der fritheren Kolonialméchte bestand darin, dal sie sich nicht geniigend
um die biirokratische Erziehung ihrer Untertanen bemiiht haben.

Unter allen ehemaligen Kolonialldindern ist Indien das Land, das
sich besser als alle anderen erhalten zu konnen scheint. Indien besitzt
ohne Zweifel Politiker von groem Format: Nehru an erster Stelle.
Aber es geht in Indien darum verhidltnisméfBig besser, weil die Eng-
lander eine gute Biirokratie hinterlassen haben. Indien hatte zur Zeit
der Briten eine Bevolkerung von ungefdhr 400 Millionen. Um diese
400 Millionen Inder zu verwalten, hatten die Englinder — die Armee
nicht eingerechnet. — nicht mehr als 6000 Verwaltungsangestellte. Das
heiflt, Englinder nur an den wichtigsten Hauptposten und eine be-
grenzte Anzahl von jungen Leuten, um den Nachwuchs zu sichern.
So daB, als der englischr Ministerialdirektor fortging, sein indischer
Stellvertreter bereits da war, um seinen Platz zu iibernehmen. Wenn
in einem Regiment der Oberstleutnant da ist, um den Platz des Ober-
sten zu besetzen, liegen die Dinge nicht schwer; aber wenn man nur
einen Leutnant zur Verfiigung hat, um das Regiment zu kommandieren,
dann ist das nicht so leicht.

Um hier einen Vergleich mit anderen Gebieten zu machen, will ich
nur sagen, daB Frankreich in Indochina, mit einer Bevolkerung von
40 Millionen, fast 30 000 franzdsische Verwaltungsangestellte hatte.
In Tunesien, mit einer Bevolkerung von weniger als 6 Millionen, gab
es 17 000 franzosische Angestellte. Das macht den ganzen Unterschied.
Wir tun viel, besonders hier in Deutschland, um zu einer technischen
Entwicklung dieser Lénder beizutragen. Vergessen wir nicht die Biiro-
kratie.

Die Schwarzen lassen sich in diesem Sinn viel leichter erziehen, als
man glaubt. Wie Sie wissen, haben wir Italiener uns verpflichtet, bis
zum Jahre 1960 unsere alte Kolonie Somaliland fiir die Selbstdandigkeit
vorzubereiten. Da wir diese Verpflichtung vollig ernst genommen ha-
ben, haben wir uns auch ernsthaft mit dieser Erziehungsarbeit beschéf-
tigt. Lind die Resultate sind vortrefflich. In acht Jahren haben wir aus
der somalischen Bevolkerung Verwaltungskader gebildet, die sich als

besonders fiahig erwiesen haben; daher, was die Verwaltung betrifft,
sind wir liberzeugt, daB im néichsten Jahr die Somalis ihr Land ganz gut
in die Hand nehmen konnen.

Aber die franzosische Idee dieser ,,Communaute” bedeutet auch, dal3
das Mutterland in diesen Lindern enorm investieren mul — der Staat
wie die Privatleute — um die einheimische Bevdlkerung auf ein Niveau
zu bringen, das sich von dem westlichen Niveau nicht allzu sehr distan-
ziert. Durch diese forcierte Investition und Erziehung sollten die ver-
schiedenen afrikanischen Einheiten schnell zu vollberechtigten Mitglie-
dern der franzosischen ,,Communaute” werden, und als solche in einer
evolutionsfiahigen Gemeinschaft mit dem Mutterland weiterleben.

Was Algerien betrifft, ist die Lage dort viel schwieriger, weil die
Anwesenheit von eineinhalb Millionen Europdern die Lage méchtig
kompliziert. Es- ist nicht meine Absicht, hier dariiber zu diskutieren,
was die Franzosen héatten machen sollen und was sie noch machen
konnen. Aber auch hier ist ein kolossaler Investitionsplan der Stiitz-
punkt der franzdsischen Politik und Hoffnungen, der die algerische Be-
volkerung in verhdltnisméBig kurzer Zeit auf das Niveau des Mutter-
landes erheben sollte. Was Schwarz-Afrika betrifft, glaube ich, dafl der
franzosische Plan gelingen kann: Etwas dhnliches koénnte man sich
auch fiir Englisch-Schwarz-Afrika und Belgisch-Schwarz-Afrika denken,
wenn man schnell, verniinftig und resolut vorgeht. Es ist eine Frage,
die sich auch fiir uns — Deutsche und Italiener — stellen kann: Alle
diese Erziehungs- und Entwicklungspldne kénnen, wie gesagt, nur gelin-
gen, wenn man schnell vorgeht. Ich bin nicht sicher, ob Frankreich
allein zum Beispiel die ndtigen Mittel fiir die Entwicklung seiner “Com-
munaute“ in kurzer Zeit aufbringen kann: Deutschland und Italien
kénnten in ihrem eigenen Interesse mithelfen. Ubrigens ist das im Ver-
trag des Gemeinsamen Marktes schon klipp und klar vorgesehen.

+ Ich flirchte nur, dal man damals und auch jetzt die Bedeutung dieses
Teils des Vertrages bei uns nicht vollig verstanden hat. Ich mdchte hier
nebenbei erwihnen, dal man an alle diese Probleme der unentwickelten
Welt viel besser in einem integrierten Europa herangehen konnte als
auf einzelstaatlicher Basis.

Eine gesunde Wirtschaftsentwicklung im demokratischen Rahmen

Es wére natiirlich wiinschenswert, iiberall zu vermeiden, dafl unent-
wickelte Lander hinter dem Eisernen Vorhang verschwinden; aber viel-
leicht wire es besser, unsere Mittel darauf zu konzentrieren, wo es
am leichtesten ist, wo man mit einem Erfolg rechnen kann. Auch in der
militdrischen Strategie gilt es als Fehler, seine Kréfte zu verstreuen.
Es wire wahrscheinlich besser; einige Lénder als Vorbild und Experi-
ment auszuwihlen, so wie zum Beispiel Rotchina als kommunistisches
Vorbild und Experiment gelten kann. Man mu8 doch beweisen, dal eine
nationalokonomische Entwicklung auch im Rahmen der Demokratie
und des Westens moglich ist. Fiir diesen Zweck kann Lateinamerika
grofleren Erfolg versprechen als Afrika, Afrika als Asien.

Lind auch Asien ist nicht iiberall gleich. Indien zum Beispiel konnte
man wahrscheinlich leichter retten als irgend ein anderes Land.

Das Mif}trauen gegen uns in allen diesen Lindern ist enorm. Dieses
jahrhundertelange Mifltrauen miissen wir, wie gesagt, iiberwinden:
haben wir alles getan, um es zu liberwinden? Im Gegenteil. Die Suez-
Expedition an sich war in dieser Hinsicht eine Katastrophe.

Entweder sollte man riicksichtslos vorgehen, um — sprechen wir es
aus — Agypten wiederzuerobern, oder iiberhaupt nicht vorgehen. Ich
will hier nicht dariiber diskutieren wessen Schuld es gewesen ist. Fiir
die allgemeine westliche Politik konnte es nicht schlimmer sein. Es hat
gezeigt, daB wir mit Wiedereroberungstriumen spielen, aber daf} wir
nicht unsere Krifte bis zum &duBlersten einsetzen konnen, und dal3 die
Drohungen der Russen uns zum Halten zwingen konnen.

Aber es gibt eine Menge Kleinigkeiten, die noch schlimmer sind.
Was flir Dummbheiten haben wir nicht alle gemacht mit den Waffen-
lieferungen. Wir haben nur vergessen, dal wir nicht mehr die einzigen

sind, die Waffen verkaufen oder verschenken kénnen. Aber wir haben
noch schlimmere Dinge gemacht. Ein Land — ich will hier nicht sagen
welches Land — hatte um eine ziemlich groBe Menge Penicillin ange-
fragt: Wir haben es verweigert. Dieses Land wandte sich an die Russen
und hat es von. ihnen bekommen. No Comment.

Linser Prestige haben wir verloren: kann man etwas tun, um es zu-
riickzugewinnen? Herr Chruschtschow hat uns wiederholt gesagt, daB
er fir den Endsieg des Kommunismus nicht den Krieg braucht: fried-
licher Wettbewerb wiirde- geniigen. Die Prestigefrage in diesen Lindern
ist auch ein Teil dieses Wettbewerbs.

Das Prestige Deutschlands, ist in allen diesen Lidndern zweifellos
groB3, besonders weil diese Lénder den Wiederaufbau Deutschlands als
Wirtschaftswunder ansehen. Dieses Wirtschaftswunder hat den Leuten
gezeigt, daB es noch Lebensfahigkeit und Lebenswillen in unserem
Westen gibt. Aber wir miissen unser Tempo beibehalten. Man schreibt
zuviel tiber den Unterschied im Tempo der Entwicklung in den kommu-
nistischen Landern und den kapitalistischen Landern. Das ist geféhrlich:
alle diese Liander betrachten diesen Wettbewerb mit nicht besonders
freundlichen Blicken in unserer Richtung. Der Sputnik hat seine Wir-
kung nicht nur in Amerika gehabt.

Lind unsere Ethik. Der Kommunismus stellt sich in allen diesen
Liandern als die beste Gesellschaftsform vor, die die Verteilung der
Erdengiiter am gerechtesten unter den verschiedenen Schichten sichert.
Wir propagieren diesen Leuten unsere Gesellschaftsordnung nicht in
ausreichendem MafBle. Wir diirfen nicht vergessen, da jeden Tag, zu
jeder Stunde, unsere Gesellschaft diesen Vilkern von den Kommunisten
in verzerrtester Form geschildert wird. Die schlimmsten Vorstellungen
der marxistischen Zeiten sind nur die iiblichsten der kommunistischen
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Propaganda. Wir sind wie eine alte Firma: wir glauben, daB unsere Pro-
duktion so gut ist, daB sie keine Reklame braucht. Und dann sehen
wir plotzlich, daB die Kunden die Produkte einer jiingeren Firma vor-
zichen, die ihre Reklame besser organisiert hat. Wir miissen besser
klar machen, wie die Dinge bei uns liegen; und auch die Unzuldng-
lichkeiten unserer Gesellschaft nach Maglichkeit verbessern.

In diesem Sinne sind die negativsten Elemente fiir uns manchmal die
Studenten, die aus diesen Lindern zu uns kommen. Sie kom-
men zu uns, in eine ganz fremde Welt, sie haben sehr wenig Geld;
unsere Ideen, unsere Gesellschaftsformen sind ihnen vollig fremd. Sie
werden offiziell gut aufgenommen, aber sie nehmen an unserem Leben
nicht wirklich teil, sie bleiben abgesondert, allein. Wenn sie mit je-
mandem unserer Gesellschaft verkehren, so sind es nur die unzufrie-
densten Elemente, und sie kommen nach Hause, mit einer ganz verstell-
ten Vorstellung unserer Gesellschaftsordnung, die mit derjenigen iiber-
einstimmt, die die Kommunisten von uns machen. Wir miissen uns fiir
diese Leute mehr menschlich interessieren, sonst ziichten wir nur aber-
_ tausende von Feinden.

Die Werte unserer Kultur muf man auch immer wieder priifen.
Meiner Meinung nach betonen wir zu viel das materielle Ele-
ment unserer Kultur. Das ist nicht gut und nicht genug. Sie wissen ja
schon, daf wir ihnen technisch und materiell iiberlegen sind, und sie
sind sicher, sie konnen uns einholen. Ein deutscher Journalist, der vor
kurzem in RuBland war, hat die Aufmerksamkeit seiner Leser auf den
Unterschied gelenkt zwischen den Biichern, die man in einem westli-
chen Bahnhofskiosk findet, und denen in einem russischen. Bei uns:
Filmstars, Sport, pornographische Literatur, Kriminalromane. Bei den
Russen: Klassiker und Technik. Was der deutsche Journalist bemerkt
hat, bemerken hundertmal mehr die unentwickelten Vélker; sie haben
es schon seit langem bemerkt. Darin liegt eine groBe Gefahr fiir unsere
Zivilisation und fiir den Wettbewerb. Man kdnnte viel dariiber spre--
chen: ein jedes dieser Probleme sollte man griindlich studieren.

Ich wollte hier besonders den okonomisch-politischen Aspekt der
Probleme der unentwickelten Linder in helles Licht riicken. Es ist
wesentlich: wenn wir diese Probleme nicht I6sen kdnnen, dann ist
alles andere umsonst. Aber auch hier lebt der Mensch nicht vom Brot
allein: andere Aspekte dieser wichtigen Frage habe ich nur erwihnt.

Dieses Problem der unentwickelten Linder ist ein kolossales Pro-
blem: es handelt sich um Leben oder Tod fiir uns. Die entscheidende
Schlacht des kalten Krieges wird in diesen Lindern ausgefochten, und
es wird keine Schlacht im klassischen Sinne sein. Waffen sind wichtig:
eine gute defensive Linie in Europa ist wichtig; aber das ist nicht
genug. Die Bedeutung nicht rein militirischer Waffen haben wir noch
nicht genug verstanden; das kann uns sehr teuer zu stehen kommen.
Die ganze Tragik dieses Problems ist uns noch nicht aufgegangen. Man
muB das alles studieren, ernsthaft und tief, ohne Vorurteile, ohne
Illusionen. Ein Problem kann man nur l8sen, wenn man es wirklich
gut kennt.

Es ist ein Problem, wobei Deutsche und Italiener eine bedeutende
Rolle spielen kdnnen. Wir haben unsere Kolonien seit langem ver-
loren. Darum haben wir bei dieser Frage keine direkten nationalen
Interessen mehr, die es erschweren konnen, die Wahrheit zu erkennen.

Wir haben als nationale Staaten nichts mehr zu verlieren. Darum
haben wir eine grofiere Denkfreiheit.

Ich habe Denkfreiheit gesagt, und nicht Bewegungsfreiheit, weil
wir durch die gegenwirtige allgemeine politische Lage stark gehemmt
sind. Wir sind Mitglieder der Atlantischen Allianz, wir sind Mitglie-
der der Europaischen Gemeinschaft, zwei wichtigen Elementen unserer
AuBenpolitik, den Pfeilern unserer AuBenpolitik.

Die Probleme der Entwicklungsliander stellen eine ernste Spaltungs-
moglichkeit der Atlantischen Allianz und der Europidischen Gemein-
schaft dar. Wenn wir von der Notwendigkeit einer kithnen Politik
den Entwicklungsliandern gegeniiber sprechen, kann das gegen die In-
teressen der Englander, Franzosen, Belgier oder Hollinder gehen. Mog-
licherweise falsche Interessen: ich bin persdnlich iiberzeugt, daB alle
Bestrebungen, die Kolonialordnung so zu bewahren, wie sie bis gestern
existierte, Wahnsinn ist und nur zu Katastrophen fithren kann. Aber
viele Belgier, viele Franzosen denken dariiber anders. Auch Irrtiimer
sind politische Tatsachen, mit denen man rechnen muB. Besonders fiir
uns Deutsche und Italiener: haben wir doch einen Krieg gefithrt, um die
Kolonialgebiete der anderen in unsere Hande zu bringen. Man kann
leicht sagen, daB eine Politik der Unterstiitzung des Nationalismus in
den unentwickelten Lindern lediglich die alte Politik Hitlers und
Mussolinis in anderer Form sei. Und das hat man gesagt. Darum
miissen wir sehr vorsichtig vorgehen, wir miissen iiberzeugen. nichts
erzwingen, nicht von sich selbst aus heucheln. Es geniigt nicht, recht zu
haben, wenn die anderen, mit denen wir leben und kidmpfen miissen,
anderer Meinung sind. Wir kdnnen nicht eigenmachtig handeln, ohne
einen Verdacht zu erwecken, der fiir die atlantische und die europii-
sche Politik sehr verderblich sein kann. Wir miissen iiberlegen, griind-
lich iiberlegen, so daB das, was wir sagen, auf der Realitdt gut gegriin-
det sei. Eine grofe und heikle Aufgabe. Aber es ist auch unsere Pflicht,
das im allgemeinen Interesse zu tun.

Und ich bin iiberzeugt, daB eine intimere Zusammenarbeit Deutsch-
lands und Italiens auf diesem Gebiet fiir uns beide, und fiir uns alle,
sehr niitzlich sein konnte. Ich spreche hier nicht von einer Mitarbeit
rein 8konomischen Charakters. Was ich hier meine, ist ein Zusammen-
wirken zwischen Deutschland und Italien auf einer héheren Ebene.
Wir sind, wie gesagt, im gewissen Sinn, vorurteilslos in dieser Frage.
Studieren ‘wir sie gemeinsam, griindlicher und besser, iiberlegen wir
gemeinsam, was man machen kann, wie wir am besten unsere Freunde
iiberzeugen kénnen. Vier Augen schen besser als zwei.

Anmerkung:

Pietro Quaroni, geboren in Rom am 3. Oktober 1898. Nach dem Studium
der Rechtswissenschaften und Promovierung zum Dr, jur. Eintritt in den
diplomatischen Dienst. Am 6. Juli 1920 als Legations-Attaché nach Konstan-
tinopel. Anschliefend Dienst in Buenos Aires (1923), Moskau (1925), Tirana
(1928), im AuBenministerium in Rom (1931). 1932 zum Legationsrat ernannt.
Mitglied zahlreicher Delegationen bei internationalen Konferenzen, u. a.:
italienisch-franzésische Konferenz von 1932; Internationale Konferenz iiber
Luftfahrt-Privatrecht von 1933; Konferenz von Rom uber die Revision der
Berner Transportkonventionen. April 1935 Sachverstandiger bei der Konfe-
renz von Stresa. Im September des gleichen Jahres zum Generalkonsul in
Saloniki ernannt. 1936 mit dem Titel eines Bevollmachtigten Ministers nach
Kabul versetzt. 1943 zum Botschafter in Moskau ernannt. Mitglied der italie-
nischen Delegation der Friedenskonferenz in Paris und New York. 1947 bis
Marz 1958 Botschafter in Paris. Seit 1. April 1958 Botschafter in Bonn.
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Erzichung, Wissen, Bildung

IO

Ist das Erziehungswesen schon jemals so unentwegt wie in diesem zwei-
ten Drittel unseres Jahrhunderts Gegenstand von Verdffentlichungen,
Aussprachen und Tagungen gewesen und hat sich irgendwann die breite
Offentlichkeit daran so interessiert gezeigt wie heute?

Eltern und Pidagogen erdrtern unentwegt Schultypen und Unter-
richtspline, einesteils aus Sorge, daB die Kinder iiberfordert werden,
und dann wieder, ob der Unterricht modern und umfassend genug ist.
Die berufsbildenden Schulen sehen sich reformerischer Kritik gegen-
iiber, die auf eine vdllige Neuordnung hinauslauft und bei den Hoch-
schulen die Aufrechterhaltung des Auftrages beriihrt, der Lehre und
Forschung zu dienen. Die Erwachsenenbildung, die sich relativ spit
als 5ffentlich forderungswiirdige Angelegenheit durchgesetzt hat, krankt
noch immer am Zweifel iiber das anzustrebende Ziel, zumal bei den
Hérern der Volkshochschulen offenbar die Tendenz stirker hervortritt,
Gebiete zu bevorzugen, die beruflichen Nutzen versprechen, weniger
einer Verbreiterung des allgemeinen Wissens kommen.

: ‘ Die Tradition

Erziehungsfragen gingen zwar eine jede Zeit an, mit stirkerer
influenzierender Wirkung blieb das aber auf Kreise beschrinkt, die sie
von Berufs wegen interessieren muBten. Erst wenn es um Grundsatz-
regelungen ging, von denen die Gesellschaftsstruktur berithrt werden
konnte, pflegte groBere Breitenwirkung zu entstehen, wie beispiels-
weise um 1900 bei der Gleichstellung der Oberrealschule mit dem
Gymnasium oder bei der um ungefihr dieselbe Zeit erfolgten Ver-
leihung des Promotionsrechtes an die Technischen Hochschulen.

Die Bildungsstitten fiir die groBe Masse blieben weitgehend unbe-
riihrt. Sie waren die vertrauten, &ffentlichen, pflichtmiBigen Volks-
schulen auf der Grundlage der Muttersprache und ohne Gliederung
nach Berufszielen. Sie schienen ihre Aufgaben im groBen und ganzen
gut zu erfiillen, so daB Reformgedanken wie die Kerschensteiner'schen
Arbeitschulen auf wenig fruchtbaren Boden fieln, die bekanntlich die
durch die Naturwissenschaften, die Technik und die industrielle Ent-
wicklung sich anbahnenden Verdnderungen der gesellschaftlichen und
politischen Verhiltnisse fiir das pddagogische Denken und Handeln
nutzbar machen wollte.

Noch kiirzlich sind AuBerungen gefallen, wonach diesen Schulen nur
das bescheidene Ziel zuzugestehen wire, jedem Rechnen und Schreiben
beizubringen. Es ist der Ausdruck des alten Wunsches, geniigend Hénde
fiir untergeordnete Arbeit zu behalten. Bildung durch Wissen war das
Exzeptionelle; es galt mit Geburtsprivilegien verkniipft mit Ausnahme
der Talentbegnadeten, die zum Erfolg jedoch meist des Gliickes mize-
natenhafter Forderung bedurften.

Die eigentliche Ursache fiir die Unruhe, die unser Erzichungswesen
erfaBt hat, kommt aus dem fiir eine innerlich nicht bewiltigte Zeit sympto-
matischen Zweifel, ob die iiberkommenen Leitmotive iiberhaupt richtig

gewesen sind. Ist es nicht vielleicht aber auch so, daB zwischendurch
unsere Hoffnung auf Bewidhrung des einzelnen und sogar der Gesell-
schaft allzu lange an ein mdglichst umfassendes Wissen gekniipft wor-
den war, so daB die beklagte Zersplitterung der heutigen Lebensformen
und der menschlichen Verhaltungsweisen im ganzen nichts anderes als
die Folge der mit der Zeit erfolgten Verschicbung des Schwergewichtes
aller Erziehung nach der Wissensseite ist?

Die Menschen mit Wissen sind dabei fraglos zahlreicher geworden,
wofiir die gesellschaftliche Aufwértsentwicklung der MaBstab ist. Sind
anfinglich dabei iiberwiegend ideelle Motive im Spiel gewesen, so tritt
jetzt wieder eher das Bestreben hervor, sich méglichst nur anzueignen,
was fiir ein spdteres materiell giinstiges Leben notwendig erscheint.
Die Freude an der Leistung, an der eigenen Entwicklung, am Wirken
an sich, tritt zuriick gegeniiber dem mit der Arbeit zu erzielenden Ent-
gelt und der angestrebten wirtschaftlichen Sicherung. Die Studenten
sogar haben bis dahin unbekannte, fast so etwas wie eine Verbeamtung
bedeutende. Wiinsche zur Studienfinanzierung vorgebracht. Man will
keine Risiken eingehen und hat genug zu tun, die Unsicherheit der
lebensbeherrschenden Technik gegeniiber zu ziigeln, deren Ergebnisse
zwar gern benutzt, deren Wesen aber als so sphinxhaft empfunden
wird, daB die dadurch ausgeldsten emotionellen Stérungen des Menschen
berechtigen, im Antlitz unseres Jahrhunderts alle Zeichen der Ver-
dngstigung zu erblicken.

I1.
Veranderte Welt

Was so als mehr oder weniger klare, subjektive Empfindung jeden
ergriffen hat, ist letztlich das Ergebnis einer langen Entwicklung, in
deren Verlauf sich allenthalben die Erkenntnis durchsetzt, was es seit
der Ablosung des Handwerks durch die industrielle Fertigung mit dem
damit zusammenhingenden, wachsenden Auseinanderklaffen von Hand-
und Kopfarbeit wirklich auf sich hatte. Hier ist der Ursprung des mit
zunechmender Besorgnis konstatierten Zustandes der immer groBeran
Bezichungslosigkeit zwischen naturwissenschaftlicher und geisteswissen-
schaftlicher Denkorientierung. Von einem Fithrungsanspruch des Gei-
stigen ist keine Rede mehr, dessen férderungswiitdige Existenzberech-
tigung geradezu in Frage gestellt wird. Und mehr: Infolge der in unse-
rem Jahrhundert erfolgten und vorher niemals gekannten Uberwindung
von Zeit und Raum riickten die Vélker einander sehr nahe. lhre unter-
schiedliche Art zu leben, wurde deutlich; Bewunderung, Kritik, auch Ab-
lehnung der fremden Lebensstile fordern Vergleiche heraus, fithren zum -
Nachdenken iiber die Ursachen und dringen nach Einsichten, was an-
derswo und wie es geschieht, um diese Menschen so geformt zu haben,
wie sie uns als Biirger, Fachleute, Konkurrenten, Freunde und Feinde
begegnen.

Dabei treten Motive von polarer Gegensitzlichkeit ins BewuBtsein.
Selbst wenn vom Glauben an eine immerwahrende wirtschaftliche Pro-
speritit eine betont materialistische Grundauffassung herrscht, ist es
ein gewaltiger Unterschied, ob sie aus freiwilliger Bejahung, so zu
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leben, oder durch obrigkeitlichen Zwang zustande kommt. Beidemal
aber entsteht jenes unpersonliche Leben, das Gesellschaftsordnungen
mit ihrem Hang zur Konzentration zur Kollektivierung der Interessen
und zum Abtreten der personlichen Interessenwahrnehmung an Orga-
nisationen und Fachverbinde entspricht. Das Kollektiv mit eige-
nem Interessenegoismus iibernimmt Aufgaben, die eigentlich und besser
in Einzélentscheidungen geldst werden sollten. Immer haufiger steht
am Ende der Ruf nach der Regelung von Staats wegen. Es geriit in Ver-
gessenheit, daB der Staat nur einspringen soll, wo der einzelne seine
Bediirfnisse nicht durch Selbsthilfe oder freiwilligen ZusammenschluB
befriedigen kann. SchlieBlich wird sogar alles, was zur Reifung der In-
dividualitit mit ihrer Neigung zur Abstraktion von der Gezellschaft
beitragen konnte, verdichtig; es wird beargwdlmt und bekampft. Nicht
as Individuum soll zur Vollendung und Erfiillung kommen; das Gat-
tungshafte wird als wegleitendes und Vorrang besitzendes Prinzip an-

gesehen:

Dieses Lebemr im Kollektivdenken hat das BewuBtsein der sittlichen
Verantwortung fiir das Gemeinwohl keineswegs gescharft. Es existiert
zwar ein betonteres Gemeinschaftsdenken im &ffentlichen, vor allem
vielleicht im palitischen Leben, vornehmlich freilich der Nivellierung
dienend, wo ein aus der Freiheit des Geistes hervorgegangener Biirger-
stolz und die daraus entspringende Initiative zur personlichen Verant-
wortung nichts gilt. Wo noch freier Geist die Offentlichkeit aufhorchen
laBt, bedriickt er durch seinen Zynismus, seine Unbéndigkeit und Sitten-
losigkeit. Fiir den ausweisenden Anspruch als Intellektueller wird gern
eine gewisse dialektische Fahigkeit hingenommen, Begriffe mit einer
Elastizitit bis zur [dentitit der Gegensitze handhaben zu kénnen.

Echte sittlich geziigelte' Freiheit des Geistes, in der sich das verantwor-

tungsbewufte Interesse zeigt, das der einzelne den &ffentlichen Ange-
legenheiten schenkt, macht s-Itener vom sich reden und ist dennoch die
une-liBliche Voraussetzung fiir die Entstehung newer Gedanken, denen
eine nicht formalistisch erstarrende Gesellschaft nicht entraten kanm.
Alles, was der Idee der Individualitit zugute kommt, ist gesund und
alles: gefahrlich, was der Gattung eine eigene Existenz gibt und den Be-
griff der Gesamtheit erhoht (A. v. Tocqueville um 1840), weil hier amy
Ende der Verlust der Fihigkeit steht, iiberhaupt noch eine Entschei-
dung zu treffen.

Erzichungsprinzipien

Erziehung war urspriinglich identisch mit dem Zwang zur Aneignung
gewisser Kenntnisse und Fihigkeiten fiirs praktische Leben. Spiter
muBte nicht etwas, es muBite mehr, schlieBlich Spezielles gewuBt wer-
den. Zur Bildung im Sinne eines selbsttrichtigen Organismus fiihrte
das nicht und wurde auch nicht angestrebt. :

Erziehung zum guten Menschen kamm fehlendes Wissen nicht er-
setzen, Wissen andererseits ist kein Ersatz fiir sie. Ein kenntnisreicher
und hervorragender Fachmann kann unerzogen sein. Das verrit sich,
wenn Bewidhrung nétig ist, die mehr als blofe Anwendung von Wissen
fiir bestimmtes materielles Gelingen verlangt. Wo allein Wissen die
Ursache fiir ein rasches Durchlaufen der sozialen Stufenleiter ist und
nicht durch Erziehung die Fihigkeit zur geistigen Akklimatisierung,
also zur seelischen Bewiiltigung der neuen Stellung vorgebildet worden
ist, kommen von iibersteigertem SelbstbewuBtsein getriebene Menschen
heraus, die keine harmonischen Kontakte mit ihren Mitarbeitern und
Untergebenen unterhalten kénnen. Die Ausbreitung und Aneignung von
Wissen konnte also durchaus geringer eingeschitzt werden als die Ver-
mittlung von Fihigkeiten, sich der menschlichen Gesellschaft anpassen
.zu. kdmmen, ohme anzustofien, ohne sich und andere in Konflikte zu
bringen. Die Kehrseite einer iiberbetonten Heranziichtung von Kontakt-
fahigen sind die Halbwissenden, diese typischen Erscheinungen unserer
Zeit, die dank der durch Presse, Rundfunk und Fernsehen so iiberaus er-
leichterten Informationsméglichkeit eine wachsende dominierende Rolle
spielen. Das kann sich unheilvoll auswirken; diese Art von Wissen
wird nicht mit Unrecht als Erzgefahr jeder Personlichkeitsentstehung
beargwohnt. -

Wurde zeitweise die fiir die Wissensaneignung aufzuwendende gei-
stige Arbeit iiberbewertet, so droht heute ihre Unterbewertung. Wenn
die Kommunisten den Adel des Menschen einzig in der Meisterung
korperlicher Arbeit erblicken, so hat das machtpolitische Griinde. Thre
Gesellschaftsstruktur bendtigt ein Heer vielseitig verwendbarer Arbei-
ter, die von jung auf so polytechnisch dressiert sind, daB sie als Indu-
stricarbeiter in den verschiedensten Produktionszweigen genutzt werden
konnen. In der nichtkommunistischen Welt adelt sich das Ansehen des
Menschen, der aus seinen geistigen oder korperlichen: Fihigleiten
seinen Lebensunterhalt zieht, durch den Lebensstil, den der aus der
Arbeit gezogene Nutzen erlaubt. Ein vermehrter Drang zur kérperlichen
Arbeit, etwa zur Werkstitte, ist festzustellen, weil hier mehr bezahlt
wird als fiir eine geistige Tatigkeit im Biiro. Schmutzarbeit ist im Wert
gestiegen, weil sich fiir sie weniger Hande finden. Der Diinkel als Wert-
mafstab fiir die Arbeit ist in Tat und Wahrheit also nur so lange giil-
tig, als ein sehr kleiner Teil der Gesellschaft mit sehr hohem Einkom-
men der groBen Masse mit vollig anzureichendem Einkommen gegen-
iibersteht. Sobald sich die Durchschnittseinkommen. auf eine Hohe er-
heben,. die an den lebensverschdnernden. Dingen: der Produktion wunsch-
gemif teilnehmen lassen, wird es allenthalben uninteressanter, ob es
Leute gibt, die noch. mehr vom: Leben ergattern. Mit der Abkehr von
der Klassenkampfideologie wird jede von der Art der Arbeit her be-
griindete gesellschaftliche Klassifizierung hinfallig.

Wenn die Menschen aber sich der Menschen des einen Zieles wegen
bedienen, so rasch und weitgehend wie mdglich die Unterjochung der
Natur unter ihren Willen zu erzwingen, so wiinschen sie sich die dazu
benétigten Wissenschaftler, Lehrer, Techniker, Advokaten, Kaufleute,
Klempner usw. im Zuchtergebnis des Berufskriippels,” wo der Wissen-
schaftler nur noch Probleme, dér Techniker nur Konstruktionselement,
der Lehrer nur Schiiler, der Klempner nur Wasserleitungen und der Be-
amte einzig und allein Paragraphen sieht. Dabef ist eine Unzahl das ein-
zelne Leben verlingernder und angenehmer gestaltender Zivilisations—
instrumentationen herausgekommen, die unbegrenzt ausweitbar er-
scheinen. Unter einem solchen Zwang kommen die Menschen dazu,
mehr und mehr sich nur noch die niitzlichen Eindriicke von den Dingen
anzueignen, um in folgerichtigster Weise darauf zu reagieren. Wir leben
im Jahrhundert der zweck- und leistungsbetonten menschlichen Titig-
keiten. mit der Alleingiltigkeit des eigenen Willens, gréBtmdglichen
Nutzeffekt anzustreben, was zum imponierenden und dominierenden:
Daseinsinhalt geworden ist und sicher solange widerspruchslos gelten
wird, als auf die dabei entstehenden grofien materiellen Vorteile hinge-
wiesen werden kann. Es muB geradezu vom Jahrhundert der Leistungs=
besessenheit gesprochen werden. Sind wir dann berechtigt, die daraus
sich ergebende standardisierte Begriffs- und Gefithlswelt als etwas Ab-
normes und Ungewolltes zu beklagen?

Verzweitlung durch Arbeit?

Fiir eine ErhShung des Begriffes der Gesamtheit auf Kosten der In-
dividualitat sind Gesellschaftsstrukturen pridestiniert, die ihre Glieder
zuerst und zuletzt aus dem Wesen der Arbeit begreifen. Hier gibt es
Unterschiede, wenn aus idealistischer Grundhaltung auf eine mit der
Arbeit bezweckte Vergeistigung abgezielt wird oder kraf materialistisch
darauf ausgegangen wird, in der Arbeit allein Mittel und Wege zu
sechen, die Natur und ihre Krifte zum Nutzen der Gesellschaft botméaBig
zu machen.

Wird darauf verzichtet, den Nutzen der Arbeit restlos der Bediirfnis-
befriedigung zugute kommen zu lassen, so liegt eim sittlich hdheres
Prinzip zugrunde. Geschicht das nicht, so kommt die Kongruenz vom
Lebens- und Arbeitsordnung wie beim Bienen- und Ameisenstaat her-
aus, wobei es gleichgiiltig ist, ob sich das bloB auf den einzelnen Men-
schen bezieht oder die Gesellschaft wegen Ausweitung ihrer ehrgeizigen
politischen oder wirtschaftlichen Ziele die Friichte aller Arbeit ihrer
ausschliefilichen Verwertung vorbehilt. Im konsequenten Wohlfahrts-
staat ist die Situation keine andere, nur daf mit dieser Zielsetzung
sittliche Ambitionen angemeldet sind, die nicht ohne weiteres abzutun
sind.
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Das hierzu notwendige Vertrauen in eine Zukunft, die immer besser
und vollkommener als die Gegenwart ist, setzt den Glauben an unun-
terbrochene wirtschaftliche Prosperitit voraus. Unsicherheit und Angst
entstehen, sobald Ereignisse registriert werden, die daran Zweifel auf-
kommen lassen. Der Zweifel schligt in Verzweiflung um. Verzweiflung
als Ergebnis eines Begreifens des Menschdaseins in der Arbeit? Wird
die Fragwiirdigkeit dieses ‘Glaubenssatzes heute nicht eindrucksvoll vor
Augen gefithrt und als zu diirftige Deutung des menschlichen Seins ent-
larvt?

Philosophie und Naturwissenschaften vermdgen mit dieser Lebens-
hilfe nicht zu befriedigen, weil sie den Menschen in die Sackgasse des
permanenten Widerspruchs zwischen Vergeistigung und Verungeistigung,
von Gesittung und Verrohung, eben durch die Arbeit, gefithrt haben.
Allein dem eigenen Willen entspringende Selbstverstandlichkeit eines
hybriden Rausches am technischen Fortschritt hat ithren Hohepunkt in
selbstzerstdrerischer Bediirtniserweckungen gefunden. Arbeit schlechthin
macht den Menschen nicht gut; Tolstoi spricht vom Gegenteil, daB die
Arbeit und der Stolz auf sie ndmlich nicht nur die Ameisen, sondern
auch die Menschen grausam mache.

Utopische menschliche Selbstgewiffheit

Wie wenig vom Menschen Zuverldssiges zu wissen, man auch immer
meinen kann, allgemein giiltig und unverriickbar ist die Tatsache, daf
seine weltliche Existenz unabanderlich begrenzt ist. Zu was anderem
kann es aber fithren als zu dem immer neuen Staunen und Nachdenken
iiber den Sinn seiner weltlichen Existenz? Deutung des irdischen Mensch-
seins vermdchte dann allein der Glaube an seine ,Gott-Standigkeit™
zu bieten, was seine ,Selb-Stindigkeit” unvermeidbar ausschlieBt und
die Selbstverstindlichkeit des menschlichen Willens negieren heiBt.
Damit verbleibt ihm nur eine relative Fretheit bei den sich unentwegt
stellenden Entscheidungen, wie er als Mensch leben und was er tun,
also auch, ob und wie er seine Erfiillung in der Arbeit sehen will. Ab-
solute Freiheit ist nur das Wesen ‘Gottes (Brunner), und es hat in der
Menschheitsgeschichte lange Perioden gegeben, in denen dic Vorstel-
lung von seiner Gott-Stindigkeit die Seinsdeutung und Daseinsgestal-
tung in gliicklichster Weise beherrscht hat.

Ein fiir jedermann ergreifbares Leitseil, daf die menschliche Selbst-
gewiBheit in der Lebensbewiltigung befriedigt, muf eine Synthese der
philosophisch-naturwissenschaftlichen Denkweise und des theologischen
Motivs sein. Wie schwer es ist, zeigt ein Bekenntnis, das auf dem Phile-
sophenkongref 1957 mit einer GegeniibersteBung der in Betracht kom-
menden Standpunkte abgelegt worden ist, namlich daB der Mensch als
Ebenbild Gottes tatsichlich das Ziel der gesamten Schdpfung sei, eben-
sogut aber eine Krankheit der Erde, ja ein bloBer unwahrscheinlicher
Zufall sein kénnte oder vielleicht cin einzigartiges Dasein darstelle, in
welchem sich alles von Natur aus Seiende lichte, er womdglich nichts
anderes als ein Ritsel sei, weil er weder bruchlos in der Welt aufgeht,
noch einen iiberweltlichen Ursprung hat (Lowith).

Madht man sich die Auffassung zu eigen, daf der Menséh ein gei-
stiges Wesen ist, daB der Natur als nicht welthaftes Sein gegeniiber-
steht, so kann die Arbeit eben nur ein, wenn auch bedeutsamer Teil
seines ‘Wesens sein. In seinem ,Doktor Schiwago“ 14t Pasternak aus-
sprechen, daf der Mensch aus zwei Teilen bestehe: aus Gott und der
Arbeit. Dann wire also ein auf Kosten der Gesellschaft allein der
Meditation gewidmetes Leben genau so unberechtigt und wertlos wie
eines, das ‘ausschlieBlich auf die Schaffung ‘materieller Werte gerichtet
ist. Bs bedeutet kein unbedingt hoherer sittlicher ‘Grad einer Gesell-
schaft, welche die Menschen, die den Lebenszweck mit einem weringeren
Aufwand won Arbeit erfillbar meinen, gesteigerter GenuBsucht und
iiberspitzter Bediirfnisbefriedigung wegen zu vermehrter Arbeitsleistung
zwingt, Das dst letztlich der Fluch der Kolonialiren, in der dic betrof-
fenen Vilker das Ungliick hatten, auif Bodenschitzen zu sitzen, deren
Ausbeutung am besten unter Verwendung der einheimischen Arbeits-
krifte erfolgte. Fiir hoheres- sittliches Empfinden kann im Gegenteil
sprechen, wenn eine Entwidklung der Technik abgelehnt wird, die, ob-
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wohl als Erfolg zielstrebiger wissenschaftlicher Arbeit der Aufrechter-
haltung oder Verbesserung des allgemeinen Zivilisationsniveaus .die-
nend, mit einer auf der Uberzeugung vom nichtwelthaften Sein des
Menschen gegriindeten Auffassung unvereinbar ist.

Weltlicher Zwang :

Immer bleibt der Mensch Teil der Welt und hingt in ihr von den
durch ihn selbst geschaffenen Umstinden und Bedingungen ab. Welt-
hafte Korrekturen einer nichtwelthaften Lebensidee und umgekehrt
sind in jedem Eall unerlaBlich.

Art und Weise dieser Korrekturen sind fiir die europdische Welt
andere als fiir die amerikanische oder asiatische. Folgt der Europier als
innerem Anruf dem ‘Gesetz und der Pflicht, so sind beim Asiaten die
Impulse weit mehr Willkiir und Laune, beim Amerikaner eine utilita-
ristische Grundhaltumg mit dem gréBtméglichen Gliick durch die groBt-
mogliche Zahl. s

In asiatischen Landern mit oft lebensfeindlichem Klima gibt es hohe
Bevolkerungsdichten. Eine Abwertung des einzelnen Lebens ist die
Folge und hochstes religioses Glaubensziel ist hier der Wunsch, im
anonymen Allgemeinen aufzugehen.

Die ErschlieBung Nordamerikas beginmt mit der Einwanderung der
Europier zu einer Zeit, in der die Technik fiir die bei der Bezwingung
des Landes zu leistenden Pionierarbeiten schon in grofem AusmafB nutz-
bar war. Die GroBe der zu bewiltigenden Aufgaben fiihrte zwangsléufig
zu gesteigerter Anwendung stiirmisch verbesserter Techniken. Diese
stand also am Anfang und der Zwang zur materiellen Sicherung und
Verbesserung des Lebens beherrschte die Menschen so sehr, daB sie
kaum MuBe und Neigung zu Reflexionen iiber die geistige Standort-
besinnung hatten. Im Wesen aller Pionierarbeit liegt heute wie gestern
der Anreiz, sich fiirs Denken und Handeln zum Kollektiv, zum Tea.n
zusammenzuschlieBen. Die Entwicklung zur Individualitit kommt hin-
terher, wobei ein Zusammenprall , konformistischer” und ,nonkonfor-
mistischer” Lebenspraxis unausbleiblich ist, wie wir es heute in der Tat

beobachten.

Anders wieder in Europa. Hier sind in jahrhundertelangem Bawtreben
alle Voraussetzungen entstanden, die ein von den Naturgewalten unab-
hingigeres Leben erfordert. Schon frith konnte driingenden Bediirfnissen
entsprochen werden, .zt einem vom Magischen, Mystischen, Symbo-
lischen befreiten und auf objektives Erkennen gerichteten Denken ru
gelangen, was mit der Pflege der Individualitit so unausweichlich ver-
kniipft war, daB schlieBlich in ihr die formenden und kulturellen Krifte
Europas wurzelten. Viel spiter, erst in neuester Zeit, kam es zur in-
dustriellen Revolution und zu der mit Hilfe fortschreitender Technik
ermaglichten Massenproduktion und deren sozialen Begleiterschei-
scheinungen.

Die Welt ‘st inzwischen zu klein geworden, um in Zukunft noch
eine auf nationalpolitischen oder gesellschaftsideologischen Maximen
beruhende Erzichung des Menschen betreiben zu kdnnen. Das st leider
keineswess men, und es ist beklemmend, an die Versiumnisse unseras
Jahrhunderts zu denken, weshalb hier daran erinnert sei, was 1893
gelegentlich -der Eroffnung der Tagung der ,,Deutschen Naturforscher
und Arzte” von W. His ausgesprochen worden ist:

JFort und fort hiuft die Mensdiheit ihren Schatz an Kenmitnissen
und Fertigheiten jeglicher Art, dabei widhst, wenn auch mit stofweiser
Unterbredmng, die Tiefe mensdilicher Einsicht in den Lauf der Netur,
in das eigene Wesen und in den Gang der Gesdrichte. lin Anwadisen
begriffen ist aber auch, allen Stérumgen zum Trotz, die Macht der
Uberzeugung, dap das geistige Leben der Mensdhilieit zu setner stetigen
Fortbildung eines harmonischen Tneinandergreifens der wirksamen
Krifte bedarf, daff es mit anderen Worten auf allgemeinen sittlichen
Grundlagen sidi aufzubauen hat, und daf einem jeden Einzelnen an
seiner'Stelle bestimmte Aufgaben der Gesantheit gegenitbergesetat sind.
Vou der Steigerung oder vom Niedergaug dieser Uberzeugung einer
notwendigen Solidaritit mewschlichen Strebens hingt es ab, ob die Welt
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unserer geistigen Bewegung stetig fortzusdireiten vermag oder ob sie
dem Gesetz der Perioditit verfallen, und ob die im scdiweren Kampf
der Vorfahren errungene menschliche Gesittung wiederum der Barbarei
Platz machen mup.”

IIIQ

Als Worte werden Erzichung, Wissen und Bildung nach wie vor fiir-
und durcheinander gebraucht, und sie haben als Begriffe Gemeinsames.
Das Gemeinsame liegt im Ergebnis, in dem, was sich zuletzt im Men-
schen beschlossen dartut, nicht darin, wie es dazu kommt. Zur Einheit
in praktisch bedeutsamem Sinn werden sie, wenn es als Ausdruck des
personalen Geistes zur iiberindividuellen Wirkung gelangt. Es gibt hier
keine Rangordnung, weil jeder Begriff einen eigenen absoluten Rang
besitzt. Auf den individuell-menschlichen Bezirk iibertragen, ergibt sich
eine Ahnlichkeit mit der Vorstellung von der Zivilisationsentwicklung,
wo zuerst die BewuBtseinsaufhellung ist, dann die Entwicklung der
Denkformen und der geistigen Objektwelt und schlieflich der Nieder-
schlag der denkerischen Bewiltigung des Daseins in der duBeren Zivili-
sation und den Zivilisationsinstrumentationen (A. Weber).

Erziehung iiberwindet den triebhaften Zustand; als Ergebnis
fithrt sie zur Charakterbildung, dem Schutzschild vor sich selbst. Mit
dem Charakter bildet sich das Gefiihl fiir Sittlichkeit, was Bereitschaft
zur Unterordnung und zum Dienen bedeutet und schlieBlich zur fort-
schreitenden Verfeinerung des PflichtbewuBtseins fithrt.

Wissen laBt unterscheiden zwischen irrationalen Wertungen oder
emotionalen Intuitionen und objektiv richtigen Erkenntnissen und
Handlungen. Der durch Wissen geschirfte Verstand gewihrt einen
besseren Uberblick iiber die Mdglichkeiten zum Handeln, so daB Folgen
und Fehler richtiger eingeschitzt werden kdnnen und mehr Sinn fir die
Proportionen der Dinge und Ereignisse besteht.

Bildun g verschafft die Einsicht und die Kraft, zum Verstand die Ver-
nunft hinzuzufiigen, um die Harmonie der Schopfung respektieren und
ermdglichen zu konnen, mit der Unterwerfung der Natur moralisch
Schritt zu halten. Bildung bedarf als ihrer Fundamente der Erziehung
und des Wissens.

Familien- und Heimerzichung

Formal bildet jede Erzichung zur gesellschaftlichen Normalitit heran,
was aber nicht Erzichung zur Norm bedeutet, weil normativ nur ihr
Leitbild ist als Funktion der wirksamen Gesellschaftsordnung. So ge-
nommen, ist das Leben eine einzige Erzichung, weil jeder zeitlebens
veranlaBt ist, auf Zwang von auflen in einer seiner SelbstgewiBheit
keineswegs immer entsprechenden Weise zu reagieren. Es ist schon sehr
viel, wenn es auf Gewdhnung an Riicksichtnahme auf Grundlage der
Gegenseitigkeit heraus kommt. In der Regel besteht nur eine relative
Freiheit zum EntschluB. Mit der notwendigen Einpflanzung dieser Er-
kenntnis entsteht die Problematik der Erziehung.

Erziechung im engeren und iiblichen Sinn ist Erzwingung der Unter-
werfung unter einen fremden Willen, wie es in der Kindheit und ‘in
den Lehrjahren etwa bis um 18. Lebensjahr geschieht. Es ist die
Lebensepoche, wo die Familie am wirkungsvollsten ist, und zwar dann
besonders ausgeprigt, wenn Gehorsamkeit als AusfluB einer differen-
zierten und selbstverstindlich empfundenen Respektstellung den Eltern
oder Erzichungsberechtigten gegeniiber existiert und solange die Familie
zugleich Lebens- und Arbeitsgemeinschaft ist. Die moderne Trennung
vom Wohn- und Arbeitsplatz bei den Industriearbeitern, den Ange-
stellten und auch bei den Intellektuellen hat die Familie zur bloBen
Wohngemeinschaft werden lassen. Die Kinder haben zwar Eltern,
aber kein zu Hause, weil das Familienleben in so gelockerter, ja un-
verbindlicher Form vor sich geht, daB zu viele von ihnen, ein Erwachse-
nendasein zu leben, gezwungen sind.

Jede Erziehung gibt unldsbare Probleme auf, wenn die Umwelt
als anormal empfunden wird. Das ist der Fall, sobald das Kind, dessen
fritheste Umwelt die ihn umgebenden Menschen bilden, merkt, daB

das Leben der Eltern und Erzieher keine harmonische Sein-Umwelt-
Bezichung wiederspiegelt. Es empfindet, daB es der elterlichen Lebens-
fihrung an Sicherheit fehlt, die nur zustande kommt, wenn das Leben
als erfiillt titiges Dasein gemeistert wird. Statt dessen fithlen sie, wie
der Tag mit seiner Lust und seiner Angst hingenommen wird, meijst
in stetem Wettlauf mit der Kapitulation vor immer neuen Bediirfnis-
erweckungen, die schlieBlich die eigene Substanz und Kraft weit iiber-
steigen. Die Hinwendung zur egoistischen, nach aufen gerichteten Le-
benstendenz 1aBt in der Familie nicht die fiir die Erziehung notwendige
Kontaktwiarme entstehen, was das Kind als anormal empfindet. Ob
sich das aus staatlicher Regelung ergibt, wo der Zwang zur auBer-
hiuslichen Arbeit fir die Miitter aus der Gleichberechtigung der Ge-
schlechter hergeleitet wird, oder eigenem Erwerbstrieb zur Sicherung
eines materiell besseren Lebens entspringt, bleibt sich im Effekt gleich.
Etwa jedes vierte bis fiinfte Kind diirfte heute eine Mutter haben, die
vollberuflich auBerhalb des Hauses beschiftigt ist. Die normalisierende
Lenkung des kindlichen Trieblebens, die sonst im SchoBe der Familie
in einer fiir das Kind stetigen UnbewuBtheit vor sich gehen wiirde, muf
so zufillig und unstetig werden.

Wo die Eltern das selbst empfinden, wird der Ausweg die Heimer-
zichung erwogen. Jede Art von Heimerziehung, auch die in den Kinder-
girten, erzielt gut eingedrillte Triebkorrekturen, entbehrt aber der
innerlich iiberzeugenden Fundamentierung, so daB sie ignoriert werden,
sobald es spitér unbequem ist. In den fritheren Militirwaisenhiusern,
Unteroffiziersschulen, Kadettenanstalten u. &. Institutionen, auch heute
noch in den Internaten, wird das kindliche Triebleben zweifellos gut
geziigelt, wird — richtiger ausgedriickt — zielstrebig manipuliert. Nicht
selten werden die fiir ein solches kollektives Erziehungsmilieu eigen-
tiimlichen, aus menschlichen Niedertrichtigkeiten herriihrenden Regun-
gen zu den letztlich charakterbildenden Einfliissen. Ein solches Kind
hat seine Jugend nicht gelebt; die Jugend ist vom Kollektiv gelebt
worden. Dies ist allemal eine erfolgstrichtige Vorbereitung fir das
Leben in eciner Gesellschaftsform, die eine mdglichst willenlose Ein-
und Unterordnung ihrer Glieder erwartet.

Anderer Erziecher wiederum meinen, nicht das Recht zu haben, gegen
den Willen der Kinder in deren Leben durch Erziechung einzudringen,
weil sonst seelische Traumen zu einer Verbiegung des menschlichen
Charakters mit unheilvollen Folgen fiir den einzelnen und die Ge-
sellschaft fithren kdnnten. Schwerwiegend ist bei einer solchen Ein-
stellung, daB versdumt wird, den Sinn Ffiir sittliches Verhalten im
Kinde zu wecken, was unabdingbar ist, um spiter Selbstdisziplin und
Gemeinschaftssinn,. Ehrlichkeit und Gerechtigkeit und als letztes und
hochstes Respekt vor der Menschenwiirde beweisen zu kdnnen.

Wiirde die Empfindung Ffiir sittliches Verhalten im Kinde nicht ge-
legt, so ist ihm ein Leitseil vorenthalten worden, das die gesamte
Lebensorientierung von Anfang an erleichtert. Daraus erwichst all-
mahlich die Widerstandskraft gegen die Versuchung, ein Spielball von
Zeitgeiststromungen zu werden, fiir demagogische Verfithrung anfillig
zu sein und das Leben auf GenuB und Verbrauch abzustellen. Fehlt diese
Immunitit, so ist der Riickfall in geistige Unmiindigkeit unvermeidlich.

Die Familie ist immer, mit freilich zeitabhingiger, unterschiedlicher
Hochschitzung, als natiirliche Zelle aller Gesellschaftsformen der Men-
schen gewertet worden. Mitunter sieht sie als Ursprung moglichst
zahlreicher Untertanen sich besonders umsorgt, wenn etwa aus politi-
schem oder wirtschaftlichem Machtstreben an wachsender Bevolkerungs-
zahl, also mehr an der Quantitit als der Qualitit, Interesse besteht.
Stets wird sie als Faktor im Wirtschaftsleben, und zwar sowohl als
Produktions- als auch als Konsumationselement in Rechnung gestellt.
Die Selbstsicherheit der Familie kann sich im Einklang mit der jeweili-
gen gesellschaftlichen Ideologie befinden, zu ihr aber auch im betonten
Gegensatz stchen und somit in der Gestaltung ihres Lebens sich weit-
gehend frei oder als Objekt konsequenter Eingriffe von auflen fithlen.
Je stirker die Familie nach Subsidien durch die Gesellschaft ruft, um
so eher und mehr muB sie sich deren Wiinschen fiigen.
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Kindergeld oder Miitterlohn?

Die ,Union Internationale des Organismes Familiaux“ hatte 1958
ihren KongreB unter das Generalthema , Wiederentdeckung der Familie
durch die heutige Welt — Familie und Gesellschaft in wechselseitiger
Verantwortung® gestellt. Hier sind einmal mehr alle AuBerlichkeiten
zur Sprache gekommen, die in Ordnung sein miissen, wenn die Familie
eine gesunde Sozialwelt darstellen soll. So muB der Ort gesichert sein,
an dem sie sich etablieren kann, was Bereitstellung ausreichender
Wohnungen heifit. Das aktuelle Freizeitproblem ist wesentlich ein
Wohnungsproblem. Die Gesellschaft ist sich dieser Pflicht bewuBt ge-
worden; ihrer Frfolge beim sozialen Wohnungsbau kann sie sich riih-
men. Dann geht es um gesicherte Einkommensverhiltnisse, die nur bei
géordneten Arbeitsverhiltnissen erreichbar sind. Die Entwicklung des
Wohlfahrtsstaates macht deutlich, welche Anstrengungen in dieser
Richtung gemacht werden. Alles das und manches andere fordert die
Familienexistenz und begiinstigt den Familiensinn, was aber erst trag-
fahig bleibt, wenn die seelische Verwurzelung stark genug ist. Die
Durchsicht der Lebensliufe erfolgreicher Menschen, deren Weg ganz
unten begonnen hat, zeigt, daB es woh! sich um kleine, aber eben um
geordnete Verhiltnisse gehandelt hat, denen sie entstammen.

Wer ist der Garant fiir geordnete Familienverhiltnisse? Im Hinblick
auf Jlie Erziehung der Kinder bis in die Schul- und Lehrzeit hinein
ganz zweifellos die Mutter. Auch heute erweist sich das Familienleben
in der Regel geordnet, wo die Mutter entweder ausschlieBlich sich auf
d'e Familie konzentrieren oder ihre Berufspflichten im Rahmen der
Familie erfiillen kann. Es wire Anreiz zu schaffen, den Familienmiittern

auBerhiusliche Berufspflichten uninteressanter zu machen. Das fiihrt
~ auf die bekannten Erwdgungen um den Familienlohn,- dessen Kehrseite
die mit ihm verbundene und nicht ohne weiteres gutzuheiBende Durch-
locherung des Leistungslohnes ist. Es sollte erwogen werden, die Zu-
schiisse, die der Familie iiber das Kindergeld und iiber andere, wie den
generellen SchulgelderlaB, zuflieBen, in eine Entschidigung an die
Miitter als Ausgleich fiir freiwilligen Verzicht auf eigenen Arbeitslohn
umzuwandeln. Das wire auf den Zeitpunkt zu befristen, wo das letzte
Kind die Schule verliBt, und der Héhe nach so zu bemessen, wie es dem
Arbeitslohnverzicht entspricht. Weitere Kinder- bzw. Erziehungsbei-
hilfen miiften an das Auslaufen dieser Miitterentschidigung gebunden
und sinnvoll darin eingebaut sein.

Wenn durchschlagender als bisher erreicht werden wiirde, daB die
Mutter bei ihrem Kinde zu Hause blicbe, so wire die entscheidende
Voraussetzung fiir die Entstehung eines harmonischen Erziehungs-
milieus in denkbar bester Weise geschaffen. Die fiir die Mutter sich
ergebende Unterbrechung des Berufslebens kénnte zwar in mancher
Hinsicht nachteilig, im Grunde aber weder fiir sie noch fiir den Arbeits-
markt uniiberwindlich sein. Ungeteilte Hingabe entweder an die’ Fa-
milie oder, wo diese es nicht mehr bedarf, an den Beruf, diirfte zu

zufriedeneren und, weil weniger gehetzten, sogar leistungsfihigeren
Menschen fithren.

IV.

Die Schule leistet mehr, je besser erzogene Schulanfinger zu ihr
kommen und je bruchloser die ersten Schuljahre der kindlichen leib-
seelischen Organisation angepaBt sind. Da die Erzichung der Kinder
vor der Schulzeit letztlich darin gipfelte, ihnen die Anpassungsnot-
wendigkeit an die Umgebung und an andere Menschen anzugewdhnen,
sollte die Grundschule folgerichtig keine Lern-, sondern eine Lebens-
schule sein mit dem erklirten Ziel, bei den Kindern die Bereitwillig-
keit zur Einpassung in die Gesellschaft und zur Respektierung der
ihren Zusammenhang regelnden Gesetze zu untermauern.

Die Schulen

Die allgemein fiir alle Kinder verbindliche und auf koedukativer
Grundlage gestaltete Grundschule soll nicht linger als 4 Jahre dauern,
wobei die drei ersten Jahre beziiglich der Pensenbemessung am besten
als Einheit aufzufassen sind, so daB die iibliche Versetzung erstmals

von der 3. zur 4. Klasse erfolgt. Es kénnte dann auf die mancherorts
iibliche Aufnahmepriifung beim Ubergang in die wissenschaftliche
Oberschule verzichtet werden. Die Schulpflicht braucht neun Jahre nicht
zu itberschreiten, weil die demgegeniiber befiirwortete generelle Aus-
dehnung auf 10 Jahre problematisch ist. Zwischen dem 14. und 15.
Lebensjahr setzt erfahrungsgemaf sehr stark der Drang gerade der
manuell Begabten ein, die Schule verlassen zu wollen. Eine Verlidnge-
rung der Schulzeit auf 10 Jahre wiirde bei diesen sehr zahlreichen
Kindern eher verbildend wirken und auf eine Verschulung hinaus-
lauten, die den AnschluB an den erstrebten praktischen Beruf unnétig
hinauszégert und vorhandene Begeisterung womdglich verkiimmern
l1aBt. Die Schulzeit iiberhaupt sollte nicht linger als 12 Jahre dauern.

Im Gegensatz zur Grundschule sollten sowohl die an sie anschliefen-
de allgemeine Oberschule mit ihrer 5. bis 9. Klasse als auch die von
der Grundschule abzweigenden wissensdiaflichen Oberschulen ausge-
sprochene Lernschulen sein.

Wenn die Lernschule in Verruf gekommen ist, so weniger des Systems
als seiner Handhabung wegen. Neben dem Wissen muf das Erkennen
gelehrt werden, woran es frither oft gefehlt hat. Das bedeutet in den
beiden letzten Klassen eine stirkere Heranfithrung der Schiiler an das
Quellenmaterial, damit sie Fundgruben kennen und benutzen lernen,
um Wissensliicken selbstindig auffiillen und Wissensneugierde befriedi-
gen zu kdnnen.

Bei den Diskussionen um Tiefe und Breite des Wissens, das die
Schule vermitteln soll, pflegen sich zwei im Grunde egoistische Anliegen
herauszustellen. Die Gesellschaft mdchte kein einziges der in seinem
SchoB schlummernden Talente unerkannt und ungefdrdert sehen, viel-
mehr mdglichst optimalen Nutzen aus jedem zukiinftigen Biirger ziehen.
Daher die Furcht, daB die Schulen den unterschiedlichen, individuellen
Begabungen nicht mit der notwendigen Differenzierung entgegenkom-
men. Die Gesellschaft traut den natiirlichen Behauptungs- und Aus-
lesekriften nicht und will sich lieber auf gesteuerte Lenkung verlassen,
obwohl zu allen Zeiten bedeutende Menschen in Dorfschulen angefan-
gen haben. Auf den Eltern selbst lastet als schwere Hypothek der Claube
an die besonderen Fihigkeiten gerade ihrer Kinder, was der Einsicht im
Wege steht, daB eine noch so breite Differenzierung der Stoffdarbie-
tung in der Schule iiber das Anlagebedingte hinaus nichts Beliebiges
erreichen kann, wie eben kein Hund lesen lernt, auch wenn er noch so
viele Zeitungen fressen wiirde

Uber das Mischungsverhiltnis der verschiedenen Begabungen bei der
heutigen westdeutschen Jugend gibt die folgende Aussage einen ge-
wissen Anhalt (Huth):

schwachsinnig bzw. asozial . . . . . 3%
geeignet fiir Einarbeitungsberufe . . . 30%
gecignet fiir Spezialarbeiter . . . . . 27 o
geeignet fiir Facharbeiter . . . . . 25%
geeignet fiir Fachschulbesuch . . . . 10 %/o

geeignet zum Hochschulstudium . . . 5 %o

Bei Beendigung der meunjihrigen Sclzeit sollte das Wissen eines
normal entwickelten Kindes etwa umfassen:

Beherrschung der deutschen Sprache,

Kenntnis der Rechenoperationen bis zum Logarithmieren,

Englisch im AusmafB der taglichen Umgangssprache,
Grundkenntnisse iiber die Gestalt, Zusammensetzung und Funktionen
der unbelebten Umwelt,

StaatsbewuBtsein als Frucht entsprechender Verarbeitung der Ge-
schichte der Neuzeit.

Dieses Ziel erreichen, heift zu verzichten auf Spezialexperimente,
wie Einfithrungen in journalistische, juristische oder politische Fragen
usw. und auch auf eine ,polytechnische Erweiterung des Unterrichts;
es bedeutet auch, zwischen Haupt- und Nebenfichern wieder strenger
2 unterscheiden und diese als Entspannungsficher zu betreiben.

Wenn die Grundschule 4 Jahre, mit Beginn des Englischunterrichts
im letzten Jahr, umfaBt und damit der Ubergang zur wissenschaftlichen
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Oberschule im 5. Schuljahr erfolgt, besteht die Gewihr, daB sich alle
Kinder zu erkennen gegeben haben, die ihre Meisterung erwarten las-
sen. Der Ubergang zur wissenschaftlichen Oberschule sollte grofziigig
vor-sich gehen, weil Versager inf 5. Oberschuljahr dhne Schwierigkeiten
in die 6. Klasse der allgemeinen Oberschule eingeschleust werden
kdnnten.

Eine Erschwerung der Gesamtsituation ist die zu weit getriebene
Aufteilung der wissenschaftlichen Oberschulen. Es miiite mit 2 Arten
auszukommen sein, ndmlich der sprachwissenschaftlichen (mit Grie-
chisch, Latein, Franzdsisch, Englisch) und der mathematisch-natur-
wissenschaftlichen (mit Latein, Englisch). Latein wire aber in beiden
Zweigen Pflichtfach; der Unterricht im Englischen ist von vornherein
so zu gestalten, daB es als Alltags-Umgangssprache beherrscht wird.

Ist das Abiturium in der gegenwirtigen Form beizubehalten? Es
kann nicht bestritten werden, daB seine Wertbemessung als Reife-
zeugnis den daran zu kniipfenden Erwartungen allzuoft nicht entspricht,
wie ebensowenig iibersehen werden sollte, daB es zu einem aus Vor-
nehmheitskomplexen der Eltern herrithrenden ausgesprochenen Berechti-
gungsunwesen gefiihrt hat. Die erfolgreiche Absolvierung der wissen-
schaftlichen Oberschule brauchte nur durch ein ohne Examen erteiltes
AbschluBzeugnis ausgewiesen werden. Lehrern und Schiilern wiirde das
Arbeit und MiBvergniigen ersparen. Wie wenig- dem Reifezeugnis als
allgemein akzeptablem Wissensausweis zugetraut wird, zeigen die auf-
gekommenen Eignungspriifungen, an deren Bestehen der Zutritt zu be-
stimmten Berufen immer verbreiteter gebunden ist. Sie haben den Wert,
daB berufliche Fehlentwicklungen leichter ausgeschaltet werden kdnnen.
Folgerichtig wire die Immatrikulation an der Hochschule an eine Auf-
nahmepriifung vor der gewihlten Fakultit zu binden.

Der Lehrer

Schulen sind so gut wie ihre Lehrer. Angesichts der Verantwortung,
die die Lehrer haben, wie die Erwachsenen von morgen ihre Umwelt
aufnehmen, auf sie reagieren und sie gestalten, fragt sich, ob genug ge-
tan wird, diesen Beruf besten Kriften anzichend genug erscheinen zu
lassen. Sind die Besoldungsverhiltnisse so, daB Menschen mit padago-
gischen Neigungen und Fihigkeiten Lehrer werden, wenn sie zudem
Eignung verspiiren, sich in anderen Berufen wirtschaftlich aussichtsrei-
cher zu entwickeln? Eine fithlbare Verbesserung der Lehrergehilter er-
scheint- als unabdingbare Konzession an unsere materiell orientierte
Zeit. Die Bemessung der Gehilter bei den Lehrern an Grundschulen
und an den allgemeinen bzw. wissenschaftlichen Oberschulen sollte zu
grofe Unterschiede vermeiden. Die angesichts der unterschiedlichen
Pflichtenkreise notwendige Differenzierung der Leistungsbewertung
sollte iiber die wdchentliche Pflichtstundenzahl erfolgen mit einem
Maximum von iiberhaupt 18 Stunden an den wissenschaftlichen Ober-
schulen. Durch vermehrte Aufstiegsmoglichkeiten in giinstiger dotierte
Gruppen- und Seminarleiterstellen wiirde einem nun einmal in Rech-
nung zu setzenden menschlichen Vorwirtsstreben zum Vorteil der Schule
entgegenkommen.

Obwohl das Sich-einstellen-miissen auf immer wieder neue Gesichter
und anf wechselnde Unterrichtspensen die Lehrer vor Erstarrung schiitzt,
fihrt die unumgéngliche Wiederkehr des Gleichen zu einem allmahli-
chen Versinken in mehr und mehr monotone Unterrichtschemata, was
zuletzt jeglichen Berufsenthusiasmus und alle Ideale tdtet. Reisegele-
genhziten zu padagogischen und wissenschaftlichen Fortbildungsveran-
staltungen (nicht nur kurzen Tagungen), ins Ausland (auch von linge-
rer Dauer) u. & berufstdrderliche Vergiinstigungen sollten gerade ilte-
ren Lehrern zwischen 40 und 50 Jahren und dariiber in viel groBziigige-
rer Weise angeboten werden.

Es bedarf noch einiger Anstrengungen, unsere Schulhiuser modernen
Anspriichen anzupassen. Das diirfte im ganzen ruhig nach spartanischen
Grundsétzen erfolgen, weil das Leistungsniveau der Schule von den an
ihr wirkenden Lehrern und nicht vom Schulgebdude und seiner Fassade
bestimmt wird. Die Fiirsorge fiir den Lehrer ist widitiger als eine Um-
sorgung des Schulkindes, die ihm jede Begegnung mit der Hirte er-
sparen will. Es fiihrt das zu leicht zu Menschen, denen, bar jeder Ehr-

furcht vor der Autoritit, angewdhnt worden ist, Rechte zu fordern,
Pflichten gegeniiber zuriickhaltender zu sein. Was den Lehrern als
Personen und als Berufsstand heute an Forderung zugute kommt, wird
die Gesellschaft von Morgen mit Zinseszins zuriickerhalten.

V.

Bildung im moralischen wie im berufsbereitenden Sinne ist immer die
Summe aus Anlage,- Erziechung und Wissen.

Sofern die Oberschulen Stdtten erfolgreichen Lehrens und Lernens
sind, entlassen sie Menschen, in denen der Wille zum Gebildetsein als
Voraussetzung eines sittlich-erfiillten Lebens zwar unterschiedlich tief-
gehend, aber immerhin vorgeformt ist. Dieser vorgeformte Wille muf
zur Richtschnur allen Handelns werden, wenn sich der Staat auf Biirger
stiitzen will, die eine vom Willen aller getragene, freie Gesellschaft
freier Menschen in der Weise existent erhalten kénnen, daB in der
Freiheit das Gebot und die Pflicht zur Gerechtigkeit als Praemissen
fiir Respektierung der Menschenwiirde selbstverstindlich sind.

Berufsbildende Schulen und Hochschulen

Die moderne Gesellschaft bildet ihre Fachleute auf Berufsschulen,
Fachschulen verschiedenster Spielarten, auf Technischen und sonstigen
Hodhschulen und auf den Universititen aus. Zumindest von den Hoch-
schulen wird von jeher erwartet, daB sie zum Fachwissen eine umfas-
sende Allgemeinbildung vermitteln. Der wachsende Bedarf an Akademi-
kern hat zeitweilig schon sehr ausgeprigt dazu gefiihrt, in der Hoch-
schule in erster Linie die Fachakademie zu sehen.

Worauf anders deuten iibrigens gewisse Anzeichen bei den Hochschul-
lehrern hin, ihr Schwergewicht von der Berufung zum akademischen
Lehrer mehr auf das eines Produzenten verwertbarer Richtigkeiten zu
verlagern? Dem Ansehen des Hochschulprofessors in der Offentlichkeit
ist das abtraglich; sie ist nicht mehr so vorbehaltlos gemeigt, beim
Professor die allgemeine Bildungsverantwortung vorauszusetzen, auf
die sie zdhlen kénnen muB, wenn sie ihn iiber den Fachexperten hinaus
als Ratgeber und Mentor fiir die Fragen akzeptieren soll, die von der
Wissenschaft, Wirtschaft und Technik als generelle Probleme des indi-
viduellen und gesellschaftlichen Lebens aufgeworfen werden.

Im Statut fir die Universitit Bern von 1834 heift es, daB die Uni-
versitit die wissenschaftliche Erkenntnis férdern und der Ausbildung
der akademischen Berufe dienen solle, zwei Aufgaben, die im Dienste
der Allgemeinheit zu erfiillen wiren. Es miisse die grundlegende wissen-
schaftliche Bildung gepflegt und die Verbindung der Einzelwissen-
schaften in gemeinsamer Forschung und Erkenntnis gefdrdert werden.

Seither sind mehr als 100 Jahre vergangen, und es braucht nicht be-
tont zu werden, daB dieses Leitbild, unbeschadet seiner in der Verall-
gemeinerung nicht richtigen Einengung auf die wissenschaftliche Bil-
dung, von der man damals das iiberhaupt denkbar beste Gebildetsein
erwartete, zwar nach wie vor den idealen Zustand ergibt, er aber heute

- in dieser umfassenden Erfiillung kaum noch verwirklicht werden kann.

Wie allgemein die Zweifel geworden sind, ob die Hochschulen neben
ihrem Charakter als hohe Fachakademien noch Raum und Zeit haben,
als hichste Bildungsstitten zu wirken, scheint nichts deutlicher darzu-
tun als die Miihe, die allenthalben an das ,studium generale® gewandt
worden ist. Die darauf gesetzten Hoffnungen haben sich nicht erfiillt.
Das mag teilweise an seiner Gestaltung gelegen haben, die meist als iibli-
cher Fakultitsbetrieb organisiert worden ist und woh! auch daran, daB es
an richtigen Dozenten fehlt. Ein Grundfehler scheint allerdings auch ge-
wesen zu sein, daB es als Vorwegstudium dem Fachstudium vorge-
spannt worden ist. Es hat sich einmal mehr herausgestellt, daB Bildung
auch nicht als Frucht einer ausgesprochenen Bildungsfakultat gepfliickt
werden kann; sie kann eben nur mit uns und aus dem Fachstudium er-

blithen.
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Studium generale

Nicht im Vorlesungsbetrieb, sondern eher in ad hoc gebildeten Semi-
naren und Arbeitsgemeinschaften sollten sowohl allgemeingiiltige wie
zeitakzentuierte Generalthemen, als da sind Feiheitsbegriffe, Biirger-
pflichten, staatserhaltende und staatszerstdrende menschliche Gesel-
lungsformen, Kunst- und Literaturprobleme usw., diskutierend behan-
delt werden, vielleicht nach dem Vorbild der Arbeitsweise der evange-
lischen Akademien oder des Hochschulfunks. Ein sokratisches Verfahren
also, das freilich den Sokrates voraussetzt, wenn es funktionieren soll.
Es kommt auf Entstehung von Keimzellen an, aus denen der unver-
siegende Anreiz erwichst, sich zeitlebens nach anderen Bildungsmédglich-
keiten umzusehen, die von der Gesellschaft geboten werden. Neue
studentische Gesellschaftsformen konnten auf diese Weise am ehesten
entstehen. Als Leiter dieser Arbeitsgemeinschaften sind nicht die bril-
lanten Fachleiite, sondern vielmehr Persdnlichkeiten pridestiniert, die
sich durch ihre Lebensfithrung die Anwartschaft erworben haben, zur
geistigen Elite des Volkes gerechnet zu werden, Personlichkeiten, die
das Leben mit seinem Trubel nicht mehr unbedingt selbst leben, dafiir
die Abgeklirtheit " esitzen, es reflektierend wigen und mitteilen zu
konnen. Sie brauchen nicht dem Lehrkdrper der Hochschulen anzuge-
horen, und mancher vom Frondienst fritherer Pflichtenkreise Befreite
konnte hier die Erfilllung des Lebensabends finden und damit den
Glauben an den Sinn des Lebens und die Achtung seiner Mitmenschen
sich erhalten, was fiir Lebensdauer und Gesundheit gerade der bedeu-
tenden, alten Menschen entscheidend ist. Bei der Meldung zum Ab-
schluBexamen wiiren Bescheinigungen iiber die Teilnahme an mindestens
zwei solcher Arbeitsgemeinschaften oder Seminare von jeweils 6- bis
8-stiindiger Dauer je Semester vorzulegen. Der Student hatte fiir die
ganze Zeit des Fachstudiums den relativ kleinen Zeitaufwand von 15
bis 20 Stunden je Semester auf sich zu nehmen.

Das Brotstudium

Das charakteristische Merkmal unserer Hochschulen ist die in ihnen
verwirklichte, sich durchdringende und gegenseitig befruchtende Ver-
bindurng des Unterrichts zum Zwecke der Ausbildung auf bestimmte
Berufe und der im persdnlichen Ermessen der Hochschullehrer liegenden
Gewinnung neuer wissenschaftlicher Erkenntnisse, ist also die Doppel-
funktion von Lehre und freier Forschung. Fiir lange Zeit hat es keine
anderen Stitten gegeben, die sich der Forderung der Wissenschaft in
vergleichbarer Weise angenommen hitten.

Erst zu Beginn unseres Jahrhunderts wurde es anders, als die Insti-
tute der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft, die jetzigen Max-Planck-Institute,
ins Leben gerufen wurden und noch vorher Staat und Lander dazu iiber-
gegangen waren, Behdrden und Amter mit den bestimmten medizini-
schen, naturwissenschaftlichen und technischen Arbeitsrichtungen zu er-
richten, die in ihrer Bezeichnung zum Ausdruck kommen. Sie erarbei-
teten die fiir wichtige legislative und exekutive Aufgaben bendtigten
wissenschaftlichen Grundlagen, was sich der Pflege einer von vornherein
zweckgebundenen Wissenschaft annehmen heiBt, der sich die Hoch-
schulen weniger widmen konnten oder wollten. Dazu kam weiter, daB
bei bestimmten GroBindustrien nach und nach sehr groBziigig ausge-
stattete Forschungseinrichtungen entstanden, die der vorausschauenden
Weiterentwicklung und ErschlieBung neuer Produktionen dienen, also
ebenfalls dirigierte Zwedkforschung treiben. Diese staatlichen und indu-
striellen Forschungsstitten sind recht attraktiv geworden, weil sie groB-
ziigig unterstiitztes, wissenschaftliches Arbeiten ermdglichen und damit
solche der Forschung geneigten Persdnlichkeiten anzichen, denen ein
Wirken an der Hochschule wegen der damit verbundenen Lehrtitigkeit
~weniger liegt. So ist es gekommen, daB die Forschung ihre besten
Friichte auBerhalb der Hochschulen reifen sieht, wozu sie durch den
Krieg und die Nachkriegsverhiltnisse bedingten Umstinde begiinsti-
gend beigetragen haben.

Der EntschluB zum Studium entspringt Berufsaussichten, deren Ver-
wirklichung an die Ablegung eines daran gebundenen Examens ge-

kniipft ist. Es werden mit der Wissensaneignung in erster-Linie reze.p-—
tive Absichten verfolgt. Nur ausnahmsweise bereitet das Studium da-
rauf vor, die Lebensarbeit der wissenschaftlichen Forschung widmen zu
kénnen. Die Hochschulen miissen demzufolge zwei so grundverschiede-
nen und an so unterschiedlichen zeitlichen und finanziellen Aufwand
gebundenen Zielsetzungen gerecht werden, daf sich die Frage stellt, ob
angesichts der wachsenden Kostspieligkeit des modernen Wissenschafts-
betriebes die Aufrechterhaltung der Doppelfunktion, zu lehren und zu
forschen, noch berechtigt, Gberhaupt noch tragbar erscheint.

Die Doktortitel

Weist das AbschluBexamen das erfolgre}che Brotstudium aus, so wird
gelegentlich weitergehend beabsichtigt, durch die Doktorpriifung sich
fiir die wissenschaftliche Forschungsarbeit zu qualifizieren. Wer das an-
strebt und Material durch experimentelle Arbeiten gewinnen muB, hat
heute erhebliche Opfer an Zeit und Geld zu bringen. Die Hochschulen
miissen ihrerseits fiir die Doktoranden ausreichond ausgestattete Ar-
beitsplitze bereithalten, was grofe Investierungen auch bei den Per-
sonaletats voraussetzt. Der Gesamtaufwand erscheint nur richtig, wenn
der Effekt der Erwartung entspricht, namlich daB der Wissenschaft der
notwendige Nachwuchs an Forschern auf diese Weise tatsiichlich zu-
gefiihrt wird.

Wie die Entwicklung gegangen ist, wird gerade dies in den meisten
Fillen weder angestrebt noch erreicht. Sehr viel haufiger wird mit dem
Doktortitel lediglich bezweckt, der Gesellschaft gegeniiber sich als
Akademiker auszuweisen. Dieses gesellschaftliche Motiv ist durch die

mitunter groBziigige Handhabung bei den Ehrendoktoraten noch be-
stimmender geworden.

Fiir die Offentlichkeit ist Doktor noch immer gleich Doktor; die Ein-
geweihten freilich wissen wertende Unterschiede zu machen und tun das
auch. Dem sollte der Boden durch ein gleichformiges und gleiche Lei-
stungen voraussetzenden Verfahren entzogen werden. Das wiirde mdg
lich sein, wenn der Doktortitel in Zukunft generell und iiberall an di
Anfertigung einer rein literarischen Arbeit gebunden wiirde, deren Ab
fassung nicht mehr als ein Semester beansprucht, an dessen Ende di
Promotion erfolgt. Bei der miindlichen Doktorpriifung wird nicht meh:
das Fachwissen examiniert, wie es beim Staatsexamen geschehen muB
sondern ermittelt, ob neben dem Berufsstudium wenigstens ein bildendes
Gebiet aus einer anderen als der eigenen Fakultdt so interessiert ge-
pflegt worden ist, daB mehr als oberflichliches Orientiertsein nach-
gewiesen wird.

Damit wiirde allerdings das Doktorexamen als Ersatz fiir ein Staats-
examen nicht mehr in Betracht kommen. An sich wire das kein Fehler,
weil die Studienginge heute ohnehin weniger iiblich werden, die friher
mit der Doktorpromotion abgeschlossen wurden. Sollte es aber beibe-
halten werden miissen, so wire hierfiir, wie ebenso fiir Fille, wo die
Doktorarbeit an eigene, mehrere Semester beanspruchende Studien ge-
bunden ist, der ,Doktor habil.“ als addquate Titelbezeichnung sehr gut
denkbar. Mit diesem Titel ist die Qualifikation zum wissenschaftlichen
Forscher nachgewiesen im Unterschied zum einfachen Doktortitel, der
nur mehr das erfolgreiche Bemithen dokumentiert, die Hochschule auch
noch als allgemeine Bildungsstitte genutzt zu haben.

Lehr- und Forschungshochschulen

Eine Entwicklung, die am Ende auf zwei Hochschultypen fiihrt,
deren einem die lehrende Heranbildung fiir die Berufe mit akademischer
Vorbildung obliegt und wo der andere zur Weiterentwicklung de.
Wissenschaft und der Technik sich der Grundlagenforschung annimmt,
darf keinen rangmiBigen Unterschied zwischen beiden aufklaffen lassen.
Die Forschungshochschulen diirfen keine Uberuniversitéten sein. Beiden
ist gleiches Anschen und gleiche Wiirde zu erhalten.

Den Universitiiten und, soweit ihnen die iibrigen Hochschulen nach
dem Charakter ihrer Verfassung gleichzustellen sind, auch diesen, bleibt
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der Gesamtanspruch erhalten, die universitas literarum zu sein. Der
Auftrag, den sie in Zukunft zu erfiillen haben, wird auf die Lehrverpflich-
tung reduziert, so daB sich insofern eine strukturelle Anderung ergibt,
als der iibliche Instituts- und Laboratoriumsbetrieb nur in dem fiir die
jeweilige Berufsausbildung unentbehrlichen Umfang aufrecht erhalten
wird. Jeder fiir die Forschungsarbeit bendtigte Aufwand entfillt, was
tragbar ist, wenn die Doktorpriifung reformiert wird.

Die zukiinftigen Professoren der Universititen und Hochschulen
miissen ihren Beruf als den des Lehrers auffassen und erfilllen, also
mehr als alles andere Pidagogen sein. Wo es fachlich tragbar ist, sollten
sich die Lehrkdrper mehr als bisher qualifizierten Angehdrigen der
Lehrerkollegien deeswissenschaftlichen Oberschulen erginzen; im iibri-
gen sind die Forschungshochschulen die berufenen Pflanzstitten der
kiinftigen Ordinarien.

Solche auf die Lehre beschrinkten Universititen und Hochschulen
wiirden am chesten in der Lage sein, einer auf die Dauer unumging-
lichen Verlingerung der Studienzeit entgegenzuwirken; vielleicht wiire
in manchen Fillen sogar eine Verkiirzung ohne Minderung des Wissens
moglich. Wiederholt ist frithzeitigerer Berufseintritt in die akademischen
Berufe als wiinschenswert bezeichnet worden, weil es aus biologischen
Griinden der Aufnahmefdhigkeit auch bei der Aneignung der eigent-
lichen Berufspraxis in sehr niitzlicher Weise zugute kiame, den Entschluf
zu erwiinschten Spezialausbildungen erleichterte, vielleicht sogar einer
Herabsetzung des relativ hohen Heiratsalters entgegenkdme. Die Ein-
filhrung fester Studienpline mit der daran gebundenen verstirkten
Aibeits- und Lerndisziplin bei den Studenten miiBte als unweigerlich
zu entrichtender Preis akzeptiert werden. Aber es ist schlieBlich nicht
mehr so, daB in der Jugend freie Zeit vorweg genommen werden muB,
wril sie die spitere Lebensarbeit nicht mehr bietet; die , Freizeitleere®
hat sich inzwischen Ffiir alle Altersklassen gestellt.

Fiir die Professoren wiirde manche Vorlesungsabhaltung entfallen,
die heute aus der Forschungs- und der damit verbundenen Gutachter-
titigkeit entsteht und von den Studenten als recht listig empfunden
wird, wie sehr das als Quelle fiir erwiinschte Nebeneinnahmen geschitzt
sein mag. Durch generelle Erh6hung der Professorenbeziige, etwa iiber
die Kolleg- und Priifungsgebithren, miiBte ein vertretbarer Ausgleich
moglich sein. SchlieBlich kdnnten die Lehrauftrige an Hochschulfremde
sparsamer vergeben werden, die einmal den Studenten oft nicht den er-
warteten Nutzen bringen oder zum anderen, wenn sie ernsthaft
ausgefiillt werden, eine kaum tragbare Beeintrichtigung der hauptbe-
ruflichen Tatigkeit auBerhalb der Hochschule mit sich bringen.

Die Forschungshochschulen ohne den universitas-literarum-Charakter
sind genau genommen hohe Fachakademien mit ganz bestimmter gei-
steswissenschaftlicher, medizinischer, biologischer oder technischer Ziel-
setzung, zu denen der einzige Weg iiber das mit Pridikat abgeschlos-
sene Universitdts- bzw. Hochschulstudium Ffiihrt. Sie geben dank ihrer
groBziigig zu gestaltenden Sachetats die Gelegenheit, sich in den mo-
dernen wissenschaftlichen Forschungsbetrieb einzufiihlen, um nach mehr-
seinestriger Arbeit mit einer eigenen Leistung hervortreten zu kdnnen,
als deren duBeres Qualifikationssymbol der Dr. habil. verlichen wird.
Den an den Forschungshochschulen Studierenden sollte fiir die Dauer
von vier bis sechs Semestern ein UnterhaltszuschuB gewihrt werden.

Der erfolgreiche Besuch dieser Hochschulen gibt die Anwartschaft auf
Stellungen im Staat, in der Industrie und in der Wirtschaft, in denen
schdpferisch-wissenschaftliches Arbeitenkénnen vorausgesetzt wird.

Fiir den inneren Aufbau der Forschungshochschulen kénnen geniigend
Erfahrungen nutzbar gemacht werden, die in den vorhandenen staat-
lichen Forschungsinstituten oder in den einschligigen Einrichtungen
wissenschaftlicher Gesellschaften seit langem gesammelt worden sind.
Fiir sie ist nicht die Rektoratsverfassung, eher die Kuratorialverfassung
richtig. Die Personaletats miissen eine dem Aufgabenkreis der einzelnen
Forschungshochschule angepaBte Zahl von Lebensstellungen bieten, und
zwar als einander gleichgestellte Direktor-Professoren, denen die be-
notigten Assistenzprofessoren als fest angestellte Mitarbeiter beige-
geben sind. Es gibt keinen Lehrbetrieb und sollte keine Personalunionen
zwischen Stellungen an der Universitit und an der Forschungshochschule
geben. Die Forschungshochschulen diirfen und miissen als Gutachterstel-
len funktionieren und kdnnen durch begrenzte, auf ihren Aufgabenkreis
zugeschnittene und hdchstes Niveau wahrende Kurse fiir die Weiter-
entwicklung der einschligigen Fachleute titig sein.
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Was ich gesagt habe, ist nicht programmatisch gemeint; ebensowenig
ist es eine Kritik an den bekanntgewordenen Reformplinen fiir unser
Erziehungs- und Ausbildungswesen.

Ein aus personlicher Passion inspirierter tour d‘horizon sollte es wer-
den, der aus dem Uberdenken des eigenen Erziehungserlebnisses und des
beruflichen Ausbildungsganges konzipiert worden ist mit der erklirten
Absicht, einen Beitrag zur Forderung der menschlichen Bildung schlecht-
hin zu leisten, weil die Menschheit in Zukunft sittliche Fortschritte nur
erziclen wird, wenn die gebildeten Menschen in allen ihren Gesellungs-
formen zahlreicher werden.

Mit der Bildung ist es dhnlich der Einfahrt in einen groBstidtischen
Vorbahnhof mit seinem Gleisgewirr und seinen zahllosen Weichen, die
richtig gestellt sein miissen, wenn der Zug in den Bestimmungsperron
einlaufen soll.

Durch Erziehung und Wissen ist Bildung allein nicht zu erreichen;
zum Strukturellen tritt das Kausale und das Konditionale. Ein Unter-
nehmen, das auf diese Synthese wirksamen Katalysatoren vor Augen
fiithren will, ist in Gefahr, Gemeinplitze abzugrasen, was andererseits
sogar notwendig wird, wenn die vorgestellte Art von Materialsammlung
tatsdchlich herauskommen soll. Einiges glaube ich zusammengebracht
zu haben. Wenn dabei die besondere Bedeutung der Familie und der
Lehrer einmal mehr betont worden ist, so war das beabsichtigt.

Anmerkung:

Dr. Walther Liese, geb. 1899 in Friedberg (Hessen). Nach naturwissen-
schaftlichen Studien und Ausbildung an den Hygiene-Instituten der Univer-
sitaten Berlin und Kiel und Einberufung in das damalige Reichsgesundheits-
amt seit 1927 Tatigkeit im wissenschaftlichen Dienst der Gesundheitsver-
waltung, z. Zt. als Vizeprdsident des Bundesgesundheitsamtes und I. Direk-
tor und Professor des Instituts fiir Wasser-, Boden- und Lufthygiene in
Berlin-Dahlem. Lehrtéitigkeit an der Technischen Universitat Berlin-Char-
lottenburg.
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