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der herausgebenden Stelle dar. Sie dienen lediglich der Unterrichtung und Urteilsbildung.

(Fortsetzung)

HEINRICH UHLIG

Das Einwirken Hitlers
auf Planung und Fithrung des Ostfeldzuges

Die EUROPAISCHE PUBLIKATION e. V., Miinchen, wird Anfang 1961 den zweiten Band ihrer Untersu-
chungen zum militirischen Widerstand gegen Hitler herausgeben. Aus diesem zweiten Band der ,Voll-
macht des Gewissens” haben wir bisher eine Diskussion des Arbeitskreises EUROPAISCHE PUBLIKATION
unter dem Titel .Der verbrecherische Befehl” (B XXVII/57) sowie e¢ine Untersuchung von Hermann Graml
iiber .Die deutsche Militiropposition vom Sommer 1940 bis zum Frithjahr 1943" (B XXVIII 58) verdffent-
licht. Wir setzen die Reihe der Vorabdrudke mit dem folgenden Beitrag fort, dessen erster Teil in der vorigen
Ausgabe der Beilage erschienen ist.

Grenzschlachten

Am 22. Juni 1941 griff das deutsche Heer im Morgengrauen auf der
ganzen Front nach einem gewaltigen Feuerschlag seiner gesamten
Artillerie an. Seine Stirke (einschlieBlich der nachgefithrten OKH-Re-
ser.en) belief sich auf 3 Mill. Mann in 147 Divn., darunter 19 Pz.
Divn., 14. mot. Divn., 1 Kav. Div., 9 Sicherungsdivn. An verbiindeten
Truppen standen im deutschen Operationsraum vorerst nur 4 rumini-
sche Inf. Divn. u. 6 Brigaden zur Verfiigung (dazu einige rumiin. Stellungs-
divisionen).

Die Stirke des Gegners wurde am 21. Juni 1941 berechnet auf iiber
4 Millionen Mann in 155 Divn. und 4¢ Pz. Brig. (rd. /2 Div.), insge-
samt etwa 170 Divn., darunter 11 Pz. Divn. und 28 Pz. Brig., 15 mot.
Divn., 21 Kav. Divn. (Lagenkarte d. OKH v. 21. 6. 1941).

Am Abend des ersten Angriffstages konstatierte der deutsche Gene-
ralstabschef: ,Die Bug- usw. Briicken an den massen Gremzem sind
durdiweg umverselrt und wunverteidigt in umserer Hand. Die Uber-
rasdung des Feindes ergibt sich aus der Tatsadie, daf Truppen im
Quartier fiberrasdit wurden, Flugzeuge zugedeckt auf den Plitzen
standen, vorme iiberrumpelte Feindreile hinten anfragten, was sie
machen sollten. .. Der Feind war von dem deutsdien Angriff iiber-
rasit. Er war taktisch nidit zur Abwehr gegliedert. Seine Truppen
in der Grenzzone waren in weiten Unterkiinften verteilr. Die Bewadmpg
der Grenze war im allgemeinen sdiwach. Von einem Versuds. sids
Operativ abzusetzen, ist nidits zu spiiren. Die feindlidien Kommando-
stellen sind stellenweise aufler Kurs gesetzt. . . Es kommt dazu, daf die
schwerfillige russisdie Fithrung gar nicht in der Lage ist, jerzt modh
Operativ zu reagieren.” ')

1) Halder Tgb. 22. 6. 41. — ,Gesamteindruck: Feind ist ibarrascht. Grenz-
stellungen schwach besetzt. Widerstand verstarkt sich, ist aber ohne Zu-
sammenhang. Wo Feind k#mpft, kimpft er tapfer. Wenige Gefangene.”
(AOK. 17/KTB v. 22. 6. 41 — Dok. NOKW 1889).

Das Bild veriinderte sich teilweise am folgenden Tage: , Fiir die Auf-
fassung, daf erhebliche Teile des Feindes sidh weiter riickwirts befin-
den, als von uns angenommen, und z. T. jetzt nodr zuriickgefiihrt wer-
den, spricht die Feststellung, daff umsere Truppem, wemn audh unter
Kampfen, in den Grenzbereids am 1. Tage bis zu 20 km eingedrungen
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sind, ferner das Fehlen grofer Gefangemenzahlen und das auffallend
geringe Auftreten feindlicher Artillerie.” 2)

Der zahlenmiBig geringen deutschen Luftwaffe (rd. zweitausend
Kampfflugzeuge) gelang es schon in den allerersten Tagen, die quantita-
tiv mehrfach iiberlegenen sowjetischen Geschwader iiberraschend zu zer-

2) Halder Tgb. 23. 6. 41.
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schlagen und die Luftherrschaft zu gewinnen. Sie konnte durch ihr Ein-
greifen in den Erdkampf wesentlich zum Erfolg beitragen. Zu strate-
gischen Luftangriffen im Hinterland kam sie jedoch nicht.

Der breite Operationsraum wurde durch das schwer passierbare Ge-
biet der Pripjetsiimpfe geteilt. Siidlich von ihnen sollte die H. Gr. Siid
(Fm. v. Rundstedt) mit 43 Divisionen die als nahezu doppelt so stark
bewertete Heeresgruppe Budjonny aus dem Raum Przemysl-Lublin in
Richtung auf Kiew angreifen und, unterstiitzt von OKH-Reserven und
10 ruminischen Divisionen geringen Kampfwertes, im Dnjepr-Bogen
vernichten.

Nérdlich des Sumpfgebietes bot der weit nach Westen vorspringende
Grenzbogen um Bialystok fiir die H. Gr. Mitte (Fm. v. Bock) Gelegen-
heit zur doppelten Umfassung der Heeresgruppe Timoschenko. Hier
lautete der Auftrag: Durchbrechen mit je einem siidlich und einem
ndrdlich flankierenden Panzerkeil iiber Baranowitschi bzw. Suwalki auf
Minsk-Orscha zur Kesselbildung und zu spiterem Vormarsch nach
Smolensk.

Von OstpreuBen aus sollte die H. Gr. Nord (Fm. v. Leeb), mit 30
Divisionen etwa halb so stark wie H. Gr. Mitte (51 Div.), nach Nord-
osten vorstoBen, mit Hilfe von H. Gr. Mitte die im Baltikum stehende
Heeresgruppe Woroschilow vernichten, anschlieBend Leningrad und
Kronstadt erobern. Der Operationsplan sah dafiir ein Zusammenwirken
von H. Gr. Mitte und H. Gr. Nord an der Dnjepr-Diina-Linie auf der
Hohe von Smolensk vor. Hier muBte sich nach Annahme der deutschen
Fithrung die Rote Armee zur Entscheidungsschlacht stellen. Da Hitler
und das OKH der Ansicht waren, daB die H. Gr. Sitd stark genug sei,
ihre Aufgaben selbstindig zu 18sen, enthielt der Operationsplan fiir sie
keine dhnliche Weisung zur Zusammenarbeit mit H. Gr. Mitte, wenn
beide den trennenden Raum der Pripjet-Siimpfe hinter sich gebracht
haben wiirden. Die gesamte. dem OKH unterstellte operative Reserve

. bestand aus 29 Divisionen, davon 21 nichtmotorisierte Infanteriedivi-
sionen(1).

Wahrend die H. Gr. Mitte und Nord in den ersten Tagen iiber Fr-
warten rasch den feindlichen Widerstand brechen und planmaBig ins
Innere des Landes vordringen konnten, stief die aus ungiinstiger Posi-
tion operierende H. Gr. Siid auf massive und geschickte Gegenwehr.
Am zwélften Angriffstag hatte sie in frontalem Vordringen mit der
Panzergruppe 1 den Slutschbogen erreicht (250 km hinter der Grenze),
ohne die erstrebte Bewegungsfreiheit erlangt zu haben. Die in der ru-
miinischen Moldau aufmarschierte, von zwei ruménischen Armeen flan-
kierte 11. Armee trat am 2. Juli von Jassy aus in Richtung auf Mogilew
zum Angriff an. Wegen ihrer Schwiiche hatte sie auBer Deckungsaufga-
ben nur den Auftrag bekommen, den geordneten sowjetischen Riickzug
iiber den Dnjestr im NachstoB zu stdren. Der H. Gr. Mitte war es unter-
dessen gelungen, bei Bialystok und bei Minsk zwei grofriumige , Kessel”
zu bilden. (Lt. Wehrmachtsbericht 328 898 Gefangene, 3332 erbeutete
Panzer und 1809 Geschiitze.) Im gleichen Zeitraum hatte die H. Gr.
Nord iiberraschend schnell die Diina iiberschritten und Opotschka, Ples-
kau am Peipussee und Dorpat erreicht, allerdings ohne den tiefgestaf-
felten Feind zur Schlacht stellen zu kénnen®). Thre Panzergruppe 4
stieB am 25. Juni auf schwere russische Panzer, die auch von der schwe-
ren Feldhaubitze 18 nicht durchschlagen werden konnten.

Die Raumgewinne ibertrafen zum Teil die Erwartungen. Allen Ge-
lindeschwierigkeiten zum Trotz war es gelungen, tief nach WestruB-
land hineinzustoBen. Gleichwohl hatte sich der feindliche Widerstand

vielfach als iiberraschend stark erwiesen. Besonders frappierte die Un-

empfindlichkeit der Russen gegen Durchbriiche und Flankenangriffe,
gepaart mit auBerordentlichem Geschidk, die Vorteile des Gelandes
auszuniitzen. Der deutsche Ansturm traf zwar auf einen schwerfilligen,

3) 25. 6. 41: ,Bei OKH zur Geltung bringen: Feind kdmpft sehr verbissen,
zih und hinterhaltig. Auch handelt es sich nicht um Kampf gegen Nachhulen,
sondern gegen die vollstindigen Divisionen, die an der Grenze gestanden
hatten.” (Fm. Ritter v, Leeb: Tgb.).

in der Zusammenfassung groBer Verbande fiir schnelle Operationen
unerfahrenen, aber sehr zih kimpfenden Feind in einem groBenteils
leicht zu verteidigenden straBenarmen, wald- und sumpfreichen Lande
von immenser Grofe, einen Feind, der ohne Riicksicht auf Nachschub
und Ersatzmédglichkeiten rechts und links der Vormarschbahnen stehen-
blieb und durch iiberraschende FlankenstdBe oder Angriffe gegen Nach-
schubkolonnen unerwartete Schwierigkeiten machte, denen schwer zu
begegnen war. Umso hdher zu bewerten sind die erzielten Erfolge.

Schon wihrend der Grenzschlachten der H. Gr. Mitte geriet die
deutsche Fiithrung in ein operatives Dilemma: Sollten die aus motori-
sierten und Panzerdivisionen bestehenden Panzerkeile weit vorauseilen,
um Verwirrung ins Innere des Landes zu tragen und die riickwirtigen
Verbindungen der feindlichen Armeen abschneiden, oder sollten sie
Fithlung halten mit den nachfolgenden, zu FuB marschierenden Infante-
riearmeen, um diese bei der Kesselbildung zu unterstiitzen und selbst
vor dem Abgeschnittenwerden geschiitzt zu sein?

General Blumentritt, damals Chef des Stabes der 4. Armee (H. Gr.
Mitte), berichtet: ,Awn sidi war es sdion fiir die Infanterieverbinde
sdwer, auf den sdilediten Wegen umter grofler Marsdieistung den
motorisierten Verbinden zu folgen. Da aber die Inf. Div. durdt Kimpfe
aufgehalten wurden, fielen die Bewegungen der so “mmterschiedlich
schuellen Verbinde immer mehr auseinander. Wenn daher die Zangen-
bewegungen zu weit ausgedelnt wurden, liefen die weit vor der Front
befindlidien mot. Verbinde Gefalr, ganz allein einem Gegmer ausge-
liefert zu sein, der madr anderen Regeln kdmpfte, als iiblidh war. .,
Die Eigenart der Kampfesweise der Panzerdivisionen, im Osten viel-
fach gebunden an die wenigen Strafen, bradite es mit sich, daf die
StoPkeile immer uur entlang der Wege fingerartig vorwirtsstoflen
kounten. Dadurds blieb das weite Zwischengelinde mit seinen Wildern
und Siimpfen unberithrt. Aber gerade dort blieb der Geguer einfadi
sitzen. . . Bei den Kéimpfen um Slomim zeigte sich erstmalig deutlich,
daf Infanterieverbidnde olme Panzer mur sdiwer in der Lage sind, einen
Feind aufzuhalten, der unter Einsatz von.Panzern enthommen
will 1), Inf. Verbinde der 4. Armee (v. Kluge) reichten jedenfalls bei
Slonim wmicht aus, den Ausbrudi zu verltindern. Es war selir uner-
wiinsdit, daf Teile der Panzergruppe 2 (Guderian) diese Aufgabe iiber-
nelmen muften und dadurch bei Slonim linger festgehalten wurden.
Schon zeigten sidr die ersten Amfange von Verstimmimgen zwisdien
dems O. B. der 4. Armee und dem Befehlshaber der Pz. Gr. 2. Letzterer
wollte mit allen Kriften nach Osten vorwirts, ersterer wollte den Kes-
sel schliefen. .. Im grofen und gamzen zeigte sidh bei diesen groflen
und kleinen Kesseln, daf die Einsdiliefungsfront viel zu diimm und der
Feinddruck nads Osten viel zu stark war, uin hermetisdr abzusdilieflen.
Der gelindegewolute und mnaturverbundene Russe quoll bei Tag und
vor allem bei Nadit ohne Unterbrediung durds die zahlreichen Liicken
aus dem Kessel oder balmte sich riicksiditslos durch Angriff den Weg

nach aufen. Alle diese Feindteile sammelten sidi dann immer wieder |

zu neuen Kampfgruppen, begiinstigt durdi den groflen Raum und die

zahlreidsien Walder wnd Siimpfe. Diese umerwartet ,regelwidrigen’

Kimpfe verbrauditen Zeit und die Kréfte der Truppen. .." ),

Die Panzergruppen muBten beim ,Ausriumen” der Kessel helfen,
und die Infanteriearmeen waren gezwungen, zum Flankenschutz (z. B.
entlang der Pripjetsiimpfe) und zum Durchkimmen der riickwirtigen
Gebiete Kampftruppen abzustellen. Das war weder vorhergesehen, noch

entsprach es den Absichten. Halder notierte am 1. Juli 1941: ,Ernste

Sorgen madut die Befriedung des riichwirtigen Gebietes. Die Eigenart
unserer Fechtweise hat weitgehende Unsidierheit des riichwirtigen Ge-

4) Die weilgehend veraltete, aber auBerordentlich zahlreiche sowjetische
Panzerwaffe war im Gegensatz zur deutschen nur zum Teil in schnellen Spe-
zialverbiinden zusammengefaBt, zum Teil der Infanlerie zur Unterstitzung
zugeteilt. Uber ihre Stirke sagte Hitler in seiner Generalsansprache am

30. 3. 41: ,AuBerungen zur russischen Tankwaffe (respektabel), 4,7 cm, eine

gute schwere Type, Masse alt. Zahlenmiflig ist der Russe am stdrksten auf
der Welt. Er hat aber nur eine kleine Zahl von neuen Riesentypen mit lan-
ger 10 em K (Riesenkolosse 42 — 45 t)." (Halder Tgb. 30. 3. 41).

5) Milteilung von Gen. d. Inf. a. D. Blumentritt an Verf. Vgl hierzu E. Roh-

richt a. a. O. S. 28 ff, H. Hoth a. a. O. S. 56 {f.
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bietes durd:r abgesprengte Truppenteile zur Folge. Die Sidherungs-
divisionen allein gemiigen nidit fiir diese grofen Raume, Wir miissen
vou der fechtenden Truppe einzelne Divisionen dafiir ausgeben.” ")

Gen. d. Inf. a. D. E. Rohricht schreibt: ,So entstand im Rawm von
der Grenze bis Minsk, vom Tempo der deutschen Inf.-Verbdnde be-
stimmt, die Reilie der Einzelkessel, wmit der Besonderheit, dafd ilire ost-
wirtige Absdilicfungsfront, auf deren Widerstandskraft es besonders
ankam, stets das sdhwichste Glied der Kette war, ohne daff reditzeitig
Abhilfe zu schaffen war, was zur Ersdieinung der ,wandernden Kessel'
fithrte.” 7)

Schon wiihrend der Grenzschlachten wurden zwei schwerwiegende
Mingel des deutschen Ostheeres deutlich erkennbar: Die ganz unzu-
langliche Panzerausstattung und Motorisierung, die das Gros wie 1914
zum FuBmarsch in die endlose Weite des russischen Raumes zwang, und
seine zu gering bemessene quantitative Stirke. Die GroBe des Auftra-
ges verlangte ein vollmotorisiertes homogenes Heer mit entsprechend
motorisierter, weitgehend von den Bahnlinien unabhingiger Nach-
schuborganisation. Der deutsche Infanterist hat zwar durch geradezu
unvorstellbare Marschleistungen diese Mingel auszugleichen versucht,
aber auf Kosten der Substanz und der prasenten Kampfkraft.

Vorerst schien allerdings kein AnlaB zu bestehen, sich wegen des
fithlbar werdenden Kriftemangels ernsthafte Sorgen zu machen. Kein
Feldzug verliuft ohne Krisen. Und da es im grofen und ganzen auBer-
ordentlich gut voranging, schien nichts die oberste Fithrung zu zwingen,
ihre optim.st.sche Erwartung eines raschen Zusammenbruchs der Roten
Armee zu revidieren. Wann und wo die Kraft des Gegners erschopft
sein wiirde — wer konnte das nach so kurzer Zeit voraussagen? Die
ersten zehn Tage schienen zu bestdtigen, daf der Feind das unersetz-
liche Gros seiner Armee ebenso in Grenzndhe massiert hatte wie das
seiner bereits in den ersten Tagen weitgehend zerschlagenen Luftwaffe.
Es gab keine Anzeichen fiir das Bestehen groferer operativer Reserven.

Hitler griff in den ersten Tagen kaum in die Fithrung ein. Sein
beobachtendes Interesse konzentrierte sich auf die Heeresgruppen Mitte
und Nord. Er befahl lediglich wiederholt, die Panzergruppen nicht so
weit vorpreschen zu lassen und die EinschlieBungsfronten stirker abzu-
dichten. Halder vermerkte diese Ermahnungen mit mithsam verhehltem
Unwillen ®). Halder teilte die Ansichten von Bock und Guderian, die
mit groBter Schnelligkeit die strategisch bedeutenden Punkte im Hinter-
land besetzen wollten: die Uberginge an Dnjepr und Diina, sowie das
zum Aufbau einer feindlichen Abwehrfront und als eigene Operations-
| basis {iberaus wichtige Dreieck Orscha — Smolensk — Witebsk. Hitler
hatte sicher von den Bedenken der iiberlasteten Infanteriearmeen gegen
rasches Vorprellen der Panzer gehort. Sie entsprachen seiner schon
friher geduBerten Absicht, erst den Gegner méglichst liickenlos und
grenznahe einzukesseln, ehe man weiter nach Osten vorginge. Diese
Bedenken entsprangen aber auch jener ,, Angst vor der eigenen Courage”,
die den ,Feldherrn® jedesmal bei der Realisation seiner kiihnen mili-
| tirischen Pline befiel ?). Keinesfalls lassen sie aber einen Umschwung
in seiner Bewertung der Erfolgsaussichten erkennen. Hitler glaubte im
Gegenteil, sich diese zeitraubenden systematischen Einkesselungen
durchaus leisten zu kdnnen.

Brauchitsch nahm — seinem dilatorischen Charakter gemiB und schr
zum MiBfallen seines Generalstabschefs — eine vermittelnde, Hitler
gegeniiber nachgiebige Haltung ein, obwohl auch er einen raschen Fort-

6) Halder Tgb. 1. 7. 41,
7) E. Réhricht a. a. O. S. 34,

B). 25. 6. 41: ,Abends geht ein Befehl des Fihrers ein tiber Fihrung der
Operationen der H. Gr. Mitte und Siid, aus dem die Sorge spricht, daB wir
zu weit in die Tiefe operieren. Das alte Lied! An unserer Fihrung wird da-
durch nichts gedndert.* (Halder Tgb. 25. 6. 41).

9) 3. 7. 41: ,Uber ObdH. und Op kommen wieder die iiblichen Nebenge-
riusche aus dem FHQu Es herrschl wieder einmal ,GroB-Zustand’, weil dgi'
Fithrer Angst hat, daB der nach Osten fortschreitende Keil der H. Gr. Siid
von Norden und Siiden durch Flankenangriffe bedroht wird. Diese Besorgnis
ist natiirlich taktisch nicht unberechtigt. Aber dafiir sind ja die Armeefiihrer
und Kd. Generale da. Das Verfrauen auf die ausfithrenden Organe, was ein?
unserer stirksten Fithrungsseiten ist, kennt man an oberster Stelle nicht,
(Halder a. a. O)).

gang der Operationen anstrebte '°). Guderian schrieb: ,Wikrend das
OKH insgeheim hoffte, dap die Befehlshaber der Heeresgruppen iliren
urspriinglichen Amgriffszielen audh ohne Befell und sogar gegen den
Befehl zustreben wiirden, wagte es micht, den QOberbefehlshabern der
Heeresgruppen und Armeen eine Andeutung zu geben, um sie zu dem ge-
wiinschten Entschlufl zu bringen.” ')

Zwei dariiber hinausreichende Probleme beschiftigten Hitler von den
ersten Tagen an: Das von ihm erstrebte Zusammenwirken der H. Gr.
Mitte mit den beiden schwicheren Nachbargruppen, vor allem mit der
von Anfang an (!) als zu schwach beurteilten H. Gr. Nord, und die
rasche Einnahme Leningrads.

In den zahlreichen, heute zuginglichen Kriegs-Tagebuchausziigen
der von General Warlimont geleiteten Abteilung L. im OKW/WFSt
finden sich ab 26. Juni 1941 nahezu taglich Eintriige iiber diesbeziigliche
Auferungen Hitlers, der mit miBtrauischer Spannung das Voraneilen
der Panzergruppen beobachtete — wohlwissend, daB Halder und v. Bock
den dirckten Stof auf die sowjetische Hauptstadt anstrebten und darin
von den draufgingerischen Panzerfithrern eo ipso unterstiitzt wurden.
Wicund wo im eiligen Ablauf der Ereignisse jenes von ihm befohlene
Zusammenwirken beginnen konnte, bildete viele Wochen hindurch Hit-
lers wichtigstes Problem '#).

Die Entwicklung der Operationen bestirkte das OKH hingegen in
seiner Ansicht, der unverziigliche Marsch auf Moskau sei die beste stra-
tegische und gleichzeitig die am leichtesten zu verwirklichende Losung.
Brauchitsch und Halder standen nun vor der schweren Aufgabe, Hitler
nicht nur von seinen wie immer festeingewurzelten Ideen abzubringen,
sondern ihn zur Korrektur des Operationsplanes zu iiberreden.

Gegen Ende der ersten Feldzugswoche wurde im Generalstab eine
Denkschrift fiir den Wehrmachtsfithrungsstab ausgearbeitet, in deren
Sinne Jodl auf Hitler einwirken sollte. Hitler hatte nimlich am 30. Juni
dem OKH erklirt, da die zur Einnahme Moskaus unerldBlichen Infan-
teriedivisionen nicht vor August vor der Hauptstadt stehen wiirden,
kénne bis dahin von den vorausecilenden Panzergruppen ,im Norden
reiner Tisch gemadit werden. Dann kanst man die Panzerverbinde ost-
wdrts Moskaus samtimeln® '*), Die am gleichen Tage vom Generalstabs-
chef abgezeichnete Denkschrift warnte vor zeitraubendem Verzetteln
der eigenen Krifte in Einzelschlachten von lediglich taktischer Bedeu-
tung. Sie hielten den Vormarsch nur auf und brichten den Sowjets Zeit-
gewinn zum Aufbau einer Abwehrfront mit Hilfe von Neuaufstellun-
gen. Der Russe ,strebt den Stellungskrieg an, mdglidist vorwiirts seiner
widhtigen Industriezentren. Gelingt ilum dies, so haben wir im kommen-
den Frithjahr mit neuaufgestellten und ausgeriisteten operationsfihigen
Krdften des Russen zu rechmen. Diese Tatsache wiirde fiir absehbare
Zeit stirkere deutsdie Krifte im Osten festlegen. Das militdrische Ziel
des Krieges gegen Rufland, die rasdie Ausschaltung eines Gegners im
Zweifrontenkrieg, um side gegen den anderen Gegner (Eugland) mit
voller Kraft werfen zu kéumen, wire damit nicht erreicht.” 14)

10) 29. 6. 41: ,Durch die Sorge des Fiihrers vor weilerreichender Aktion
der Panzerkrafte hat sich der ObdH. ja leider dazu bewegen lassen, in seiner
Besprechung mit der H. Gr. Mitte Bobruysk nur als Ziel einer Sicherung
zu bezeichnen." (Halder a. a. O.). 5

11) M. Guderian: ,Erinnerungen eines Soldaten." Heidelberg 1951, S. 151.

12) Charakleristisch dafir ist der Eintrag am 29. Juni im Kriegstagebuch
des OKW:
«Fiihrer spricht {iber die Fortfithrung der Operationen nach Erledigung des
Bialystoker Kessels bzw. seiner ostwértigen Erweiterung. Neben einer auf
alle Fille vorzunehmenden Verstirkung der H. Gr. Nord kommt im Norden
die Frage: a) sofortiger WeilerstoB anf Moskau oder b) auf Leningrad.
Fiihrer neigt vorldufig zum Eindrehen auf Leningrad, um damit baldmég-
lichst den Russen aus der Ostsee auszuschlieBen (Sicherung der Erztranspor-
te), die Krifte der Finnen zum Tragen zu bringen und die linke Flanke [iir
den VorstoB auf Moskau freizubekommen. Moskau will Fiihrer friihzeitig
bombardieren. General Jodl macht darauf aufmerksam, daB der Umweg der
Panzerkrifte iiber Petersburg u. die molorische Leistungsfahigkeit der
Panzerverbinde @barsteigt ...* (OKW/L KTB v. 29. 6. 41 — Dok. PS 1799
Bl 38, vgl. OKW L KTB 27,29, 30. VI, 3,, 4., 5., 8. VII 41 und Haldera, a, O.
30. VI, 3. u. 8. VIL 41), - : -

13) Halder Tgb. 30. 6. 41. '

14) OKH/Op/KTB Teil C Bd II v. 24. 7.—10. 11, 41 (Dok. PS 1799 BL 58 ff.).
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Diese Denkschrift diirfte fiir v. Brauchitschs Geschmack zu scharf
formuliert gewesen sein. Das erhalten gebliebene Exemplar trigt den
spiteren Vermerk: ,Nidit abgesandt, da durch neue Weisung des Fiih-
rers iiberholt und OKW sidh dem Gedamken des OKH anzugleichen
beginnt." (OKW bedeutet in diesem Falle Jodl und Warlimont, evtl.
auch Keitel, auf den allerdings in solchen Fragen kein VerlaB war.)

Hitler lieB sich einstweilen durch das Argument beschwichtigen, neue
operative Entschliisse von gréBerer Tragweite machten sich erst notwen-
dig, wenn die Stalin-Linie bei Smolensk durchbrochen sei. Von da aus
kénne man nach dieser oder jener Richtung einschwenken oder weiter
auf Moskau vorgehen.

Aber im Prinzip gab Hitler nicht nach'5). Zum Schmerz seiner
Generale fiihlte sich der ,Fiihrer und Reichskanzler” so sehr als
Oberster Kriegs- und Feldherr, daB er sein ostpreuBisches Hauptquar-
tier , Wolfsschanze” vom Tage des Angriffs ab kaum noch verlief und
die politischen Geschicke des ,Dritten Reiches” nur mit der linken
Hand steuerte, wihrend er mit der Rechten die Pline seiner Militérs
durcheinanderwarf. Den schwersten Stand hatte dabei — nun schon
geradezu traditionell — das OKH. Auf ihm lag ja die Hauptlast des
Feldzuges. Und iiber ihm stand eine nahezu allmichtige, kontrollie-
rende, miBtrauisch wachsame, nur teilweise sachverstindige Instanz in
der Person Hitlers — mit der verhiingnisvollen Neigung, alles selbst
machen zu wollen, weil er anderen nicht vertraute. Streng genommen
hatte das OKW bei diesem Feldzug — zumindest anfangs — wenig zu
tun. Aber Hitlers Tatendrang fand unablissig Eingriffsmoglichkeiten
bei Problemen, mit denen andere ex officio befaBt waren und mit deren
Lésung sie sich gerade abmiihten.

Uberhaupt stellte die Fithrung dieses Feldzuges das Oberkommando
des Heeres vor auBerordentliche und oft ungewohnte Probleme. Es ging
zwar siegreich voran, aber naturgemif unter groBen Spannungen, die
immer neue Entschliisse erforderten. Die Interessen und Notwendig-
keiten der Heeresgruppen und Armeen in Einklang zu bringen — unter-
einander und zugleich mit den strategischen Absichten des OKH —, war
an sich eine schwere Aufgabe. Und die Oberbefchlshaber der Heeres-
gruppen und Armeen des Ostheeres waren bekannt als zumeist recht
eigenwillige, ehrgeizige und selbstbewuBte Charaktere, die sich nur
schwer leiten lieBen. Hier im Osten wollten die Panzergruppen den In-
fanteriearmeen das Durchschlagen der groBen Kesselschlachten iiberlas-
sen und inzwischen weiter nach Osten stiirmen. Guderians eigenwilliges
Verhalten fithrte deshalb im Siiden des Kessels von Minsk zu einer
Krise. Die Geschichte der angelsiichsischen Invasion und des Marsches
zum Rhein im Jahre 1944 liefert von der anderen Seite der Front recht
anschauliche Beispiele fiir diese Schwierigkeiten. Es gehort ja zu den im
System begriindeten Paradoxien des militirischen Lebens, daf jene Dis-
ziplin, die man vom Untergebenen fordert, mehr und mehr schwindet,
je hoher man die Rangstufen hinaufsteigt.

Besondere Probleme bereiteten die Fithrungsverhiltnisse in der zah-
lenmiBig stirksten, den Schwerpunkt der Operationen bildende Heeres-
gruppe Mitte. Sie geriet anfangs in Gefahr auseinanderzureifen. Ihre
vorauseilenden Panzergruppen kimpften schon an Beresina und Diina,
als die Infanteric zwischen Minsk und Bialystok stand. Das Haupt-
quartier der H. Gr. Mitte lag noch bei Warschau. Das war kein beun-
ruhigendes Problem, solange der geschlagene Feind ebenso davonlief
wie in Westeuropa. Gerade das taten die Sowjets aber nicht — oft zu
ihrem Nachteil. Brauchitsch verfiel auf den wenig gliicklichen Gedan-
ken, eine Befehlsinstanz dazwischenzuschieben und die Panzergruppen

15) .Erwagungen am 3. 7. 1941. Wenn Pz. Armee Kluge bis in Hohe von
Smolensk vorgekommen, ist zu entscheiden:
Stofirichtung nach Nordosten = Leningrad
StoBrichtung nach Osten = Moskau
StoBrichtung nach Siiden = Asowsches Meer

Letzteres hiangt davon ab, ob H. Gr. Siid mit Pz. Gr. 1 auf Shitomir durchsto-
Ben und dann nach Siidosten aufrollen kann. Wenn dies nicht der Fall ist,
wird neben einer Verfolgung mit schwéacheren Kriften auf Moskau ein Vor-
stof der Pz. Armee Kluge nach Siidosten dem Vernichtungsgedanken am
besten entsprechen. Zwar éstliche Zufliisse des Dnjepr zu ilberschreiten, aber
Einleitung der Einkesselung des Feindes eingeleitet.” (OKW/L/KTB Bd. 8
v. 3. 7. 41 — PS 1799 Bl 41).

unter Fm. v. Kluge zu einer Panzerarmee zusammenzufassen. Von Kluges
dynamischer Persénlichkeit erhoffte der Oberbefehlshaber des Heeres,
daB er die Panzergruppen zusammenhalten und den Interessenausgleich
mit der zuriickhingenden Infanterie bewirken wiirde. Obwohl die
Heeresgruppe wenig Gefallen an dieser Lsung fand und Guderian mit
seinem Riicktritt drohte, hielt Brauchitsch an ihr fest. Sie wirkte sich
besonders deshalb ungliicklich aus, weil bald darauf der eigentliche
Zweck hinfallig wurde. Die Panzergruppen kamen gegen wachsenden
Feindwiderstand nur langsam voran und wurden nach und nach von den
Infanterieverbinden eingeholt.

So mischten sich sachliche und personelle Schwierigkeiten wihrend
des atemberaubend schnellen Ablaufs schwer iiberschaubarer Ereignisse
voller Krisen und Spannungen. All' das reizte Hitler, der in wesent-
lichen Punkten andere operative Absichten hegte als das OKH und von
Natur mehr zum Befehlen als zum Gewihrenlassen neigte, die Ziigel
mehr und mehr in die eigenen Hinde zu nehmen.

Am Tage vor dem erfolgversprechenden GroBangriff der H. Gr. Sid
auf die in der Ukraine weit nach Westen, bis Nowograd vorspringende
»Stalin-Linie®, am 4. Juli 1941, zog Hitler eine SchluBbilanz unter die
Phase der Grenzschlachten: ,Idt versudie midt dawernd in die Lage des
Feindes zu versetzen. Praktisch hat er diesen Krieg sdion verloren. Es
ist gut, daf wir die russische Panzer- und Luftwaffe gleich zu Anfang
zerschlagen haben. Die Russen kdunen sie nidit mehr ersetzen,” 1°)

Die Verluste der Roten Luftwaffe waren in der Tat ungeheuerlich,
wenn sie auch in den absoluten Zahlen immer umstritten bleiben wer-
den '7), Sie ist nie mehr operativ wirksam geworden und hat sich —
spiter allerdings mit grofiem Erfolg — auf die Unterstiitzung des Erd-
kampfes beschrinkt. Konnte man aber schon jetzt von der russischen
Panzerwaffe behaupten, sie sei vernichtet, und zwar endgiiltig?

Hitler hegte diese Siegesgewifheit nicht allein. Das ist bekannt aus
zahlreichén Zeugnissen fithrender Militdrs. Fiir sie mag ein Tagebuch-
eintrag Halders vom 3. Juli 1941 stehen. Im AnschluB an die Aussage
eines gefangenen sowjetischen Kommandierenden Generals, der be-
hauptete, daB hinter der ,Stalin-Linie“ (Dnjepr-Diina) nur noch ein-
zelne Verbinde stinden, konstatierte der deutsche Generalstabschef,
dieser Feldzug sei bereits entschieden. Allerdings lieB Halder im Gegen-
satz zu Hitler die sowjetischen Regenerationsméglichkeiten aus Reser-
ven und Industrie nicht auBer acht. Die Differenz in der Beurteilung
wurde entscheidend fiir die Anlage der weiteren Operationen und hat
die groBe ,Fithrungskrise letzten Endes heraufbeschworen. Halder
schrieb weiter: , Natiirlich ist er (der Peldzug) damit nodht nidit beendet.
Die Weite des Raumes und die Hartudckighkeit des mit allen Mirteln
gefithrten Widerstandes werden uns noch viele Wodien beansprudhen.
v+« Wenn wir erst einmal Dujepr und Diina iiberwunden haben, wird
es sich weniger um das Zerschlagen feindlidier Welrmachtsteile han-
deln als darum, dem Feind seine Produktionsstitten aus der Hand zu
nehmen und ihn so zu verhindern, aus der gewaltigen Leistung seiner
Industrie und aus den umersdiépflidhen Mensdienreserven wieder eine
newe Wehrmadit aufzustellen.” 1%)

Hitler, selbst ein unbestrittener Kénner im Erfinden von Uber-
raschungsmandvern und allerlei listenreicher Tricks, war in seinen
operativen Entschliissen auBerordentlich gehemmt durch jene ,Flanken-
empfindlichkeit”, die sein sowjetischer Gegner nicht kannte. Eklatantes
Beispiel dafiir ist sein ausdriicklich durch direkten Eingriff in die Be-
fehlsfithrung der H. Gr. Siid fixierter Verzicht auf einen Handstreich
gegen das operativ hichst wichtige Kiew, auf den wir noch zuriickkom-
men werden. Hitlers ,Wegelagererinstinkt” (Halder) hatte offenbar
eine den eigenen Erfolg gefihrdende Kehrseite, nimlich die Tendenz,
sich iiberall gegen dhnliche taktische Uberraschungen seiner Gegner
schiitzen zu wollen. Das muBte zu Kriftezersplitterung und zu fron-
talem Denken fiihren. Jetzt beobachtete er voll Sorge die Stdfe der

16) OKW/L/KTB v. 4. 7. 41 (Dok. PS 1799 Bl. 42). :
17) Vgl. R. Garthoff: ,Die Sowjetarmee® Kéln 1955, S. 483 ff.
18) Halder Tgb. 3. 7. 41.

-
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Roten Armee gegen die linke Flanke der H. Gr. Mitte und die rechte

Flanke der H. Gr. Nord. Er trug sich zeitweilig mit dem Gedanken, die

Panzergruppen sofort einschwenken zu lassen, noch bevor die Hohe von
Smolensk ereicht war. Dann wieder beschiftigte er sich mit der ,Frage,
was nach Durdibredien der Stalin-Linie geschelen soll: ,Eindrehen nach
Norden oder Siiden?...Es wird die Frage gepriift, ob H. Gr. Siid
fiberhaupt noch zu einer wirksamen Umfassung kommt. Soll grofe Ope-
ration nach Siiden (Abdrehen der H. Gr, Mitte) eingeleitet werden?
Fiilrer: ,Es wird die schwerste Entscheidung dieses Feldzuges sein."” 19)
Man hat spiter in dieser AuBerung das Sympton einer beginnenden
Skepsis Hitlers erblicken wollen. Das ist irrig. Er sah in der Phase nach
dem Durchbruch den letzten Hdhepunkt der gesamten Offensive und

" schwankte nur hinsichtlich der StoBrichtung. Jodl riet deshalb am 5. Juli

Brauchitsch zu kldrender Aussprache *°). Diese am 8. Juli durchgefiihrte
Beratung ist so instruktiv und symptomatisch, da sie hier ausfiihrlicher
skizziert werden soll.

Brauchitsch und Halder plidierten bei ihrem Vortrag fiir selbststin-
diges Operieren der drei, in weiten Abstinden voneinander vorstoBen-
den Kriftegruppen. H. Gr. Siid solle statt der urspriinglich geplanten
»groBen Umfassung” aller feindlichen Armeen diesseits des Dnjepr vor-
erst die nordlich des ukrainischen Bug stehenden einkesseln und dann
auf Kiew stoBen. In der Mitte gelte es, das strategisch wichtige Dreieck
Orscha—Smolensk—Witebsk einzunehmen, und im Norden auf Leningrad
vorzustoBen.

Hitlers Absicht, mit der dafiir zu schwachen H. Gr. Siid sogleich auf
Kiew statt auf Uman zu marschieren, parierte Brauchitsch mit dem Hin-
weis auf zu groBe Versorgungsschwierigkeiten. Es ist aber nicht ausge-
schlossen, daB die Reprisentanten des OKH im iibrigen die operative
Lage etwas rosiger, als sie nach ihrer eigenen Ansicht war, geschildert
haben, um iibereilten Eingriffen ihres ,Fiithrers” vorzubeugen. Denn
dieser kam nun mit der Idee einer neuen Flankenoperation, welche die
H. Gr. Mitte von Moskau wegfithren mufte: ,H. Gr. Nord wird vor-
aussidtlich mit ihren derzeitigen Kriiften ihren Auftrag, nach Lenin-
grad vorzustoflen, erfiillen kéunen. Bei H, Gr. Mitte entsteht die Frage,
ob sie auf Moskau vorstoflen oder mit starken Teilen hinter dem
Pripjet nach Siiden einschwenken soll.” *') Zweifellos witterte Hitler
kommende Gefahren von jener Liicke zwischen H. Gr. Siid und Mitte,
die hinter den als eine Art Vakuum behandelten Pripjetsiimpfen be-

gann, aber aus Kriftemangel nicht in frontalem Vorgehen geschlossen
werden konnte.

Damit war man am springenden Punkt der Beratung. Hitler sagte
nun, die Einnahme der groBen Stidte Moskau und Leningrad brauchte
die Erdoperationen nicht zu tangieren. Er wolle sie mit der Luftwaffe
dem Erdboden gleich machen. Ob er nach dem Londoner Fiasko wirk-
lich noch der Luftwaffe derartige Vernichtungsschlige zutraute oder mit
der Auftragsverlagerung auf Géring nur ein neues Argument zugunsten
der beabsichtigten Flankenoperation ins Feld fithren wollte, wer vermag
das zu sagen? Wahrscheinlich schloB das eine das andere nicht aus 2).

Dann trug das OKH die dringenden Materialersatz-Anforderungen
der Panzergruppen vor. Bekanntlich beruhte die Uberlegenheit der nur
mit rund 3 550 leichten, mittleren und schweren Panzern®*) angetre-
tenen deutschen Panzerwaffe auf ihrer hochentwickelten operativen
Kampfweise in geschlossenen Verbinden. Die auf 10—15000 Panzer
aller Art geschitze Rote Panzerwaffe **) zeigte sich trotz ihrer Zahl
unterlegen. Allerdings machten ihre Schiitzenpanzer der ohne Panzer-

—

19) OKW/L/KTB 4, 7. 41 (a. a. O)).

20) OKH/GenStdH/Op/KTB 5, 7. 41 (Dok. PS 1799 — Bl 43).

21) OKW/L/KTB v. 8. 7. 41 (Dok. PS 1799 Bl. 44).

22) Vgl hierzu weitere Belege z. B. Fiihrer spricht iiber Notwendigkeit,
skau zu bombardieren, um das Zentrum des bolschewistischen Widerstan-

des zu treffen und den geordneten Abzug des russischen Regierungsappa-
Tates zu verhindern.” (OKW/L/KTB v. 14. 7. 41 — Dok. PS .799 Bl. 46).

23) Zahl nach: ,The German Campaign in Russia. Planning and Operati-
ons 1940-—42." US-Department of the Army, March 1955, S. 41.

24) Halder; An Panzer werden in Rechnung gestellt 15000.* (Halder Tgb.
3. 7. 41) Schéitzungen in &hnlicher Hohe waren Hitler schon vor Feldzugsbe-
ginn bekannt. DaB er diese Hohe bestritten habe, ist ein verbreiteter Irrtum,

schutz kimpfenden deutschen Infanterie schon damals grofie Sorgen.
Wihrend man von den deutschen Panzergruppen erwartete, dab sie die
sowjetischen Tanks zu Tausenden abschdssen und einen Marsch tiber
Tausende von Kilometern bewiltigten, sah es mit dem Ersatz doch
duBerst mager aus. OKH-Reserven und Nachschub aus der laufenden
Produktion brachten bis 31. Juli 1941 insgesamt nur 431 Stiick unter-
schiedlicher Kampfkraft an die Front, nach zweieinhalb Wochen harter
Kimpfe gegen die zahlenmiiBig groBte Panzermacht der Welt! Der Chef
der Operationsabteilung im OKH, General Buhle, bezifferte am 13. Juli
die Panzerausfille (Totalverluste und groBere Reparaturfille) auf rund
50 Prozent.

Auf die Vorstellung des OKH hin gab Hitler 70 mittlere Panzer III,
15 schwere Panzer IV und die kleinen tschechischen Beutepanzer frei.
Sonst nichts. Er hortete die an sich schon viel zu geringe Produktion
fiir Neuriistung von Panzerdivisionen fiir seine vorderasiatischen und
afrikanischen Herbstziele. ,Der Fiilhrer fiilirt aus, dafl er das einlaufende
neue Panzermaterial in der Heimat zusammenhalten will, um damit fiir
die nodt vor uns liegenden Aufgaben fabrikneue Ausstattung sidherzu-
stellen, Denn diese Aufgaben gehen wieder iiber Tausende von Kilo-
metern.” *%) Das Material kam dann doch noch an die Ostfront, aber zu
spit. Sein Tropentarnanstrich nahm sich im russischen Winter recht
merkwiirdig aus.

Ein Feldherr, der fiir keine operativen Reserven und keine Vorrite
an Kriegsmaterial sorgt, verdient diesen Namen nicht. Wie soll man aber
einen militarischen Fithrer qualifizieren, der auf dem Héohepunkt der
Offensive trotz erkannter Schwichen der eigenen Truppen den Material-
zufluB bremst, statt durch Nachschub vermehrter und besserer Waffen
den Sieg zu erleichtern?

Die Panzerfrage ist dafiir nur das eklatanteste Beispiel. Es wurde
ebenso mit allem anderen Nachschub gebremst, selbst mit dem perso-
nellen Ersatz. Man hat spiiter Transportschwierigkeiten geltend ge-
macht und auBerdem zu bedenken gegeben, daB eine Verstirkung des
Ostheeres die qualitative Zusammensetzung der Kampftruppen d. h.
ihre Schlagkraft und ihre Schnelligkeit herabgesetzt hiitte. So hatte
schon Géring argumentiert. Diese Argumente schlagen jedoch in puncto
Panzerstop, Heranfithrung personeller Reserven usw. zu diesem Zeit-
punkt nicht durch. Die Transportschwierigkeiten tauchten erst spiter .
auf. Und sie lagen sehr oft nur in der organisatorischen Schwerfillig-
keit. Wie die Rote Armee ihre Ersatz- und Nachschubschwierigkeiten
bewiltigte, ist recht lehrreich. Ihre sibirischen Divisionen brachte sie in
ganz unerwarteter Schnelligkeit heran. Die Eisenbahntransporte fuhren
einfach auf Sichtweite. Die Sowjets haben es selbst wihrend des groBen
iiberstiirzten Riickzugs im Sommer 1941 fertiggebracht, wertvolle
Fabrikeinrichtungen abzutransportieren und in kiirzester Frist wieder
produktionsbereit aufzubauen.

Es hat auch keinen Sinn, immer nur von jenen Schwierigkeiten aus
zu argumentieren, mit denen das im Kampf stehende Ostheer fertig
wurde und fertigzuwerden versuchte oder von dem effektiven Unver-
mdgen der deutschen Wirtschaft, im Jahre 1941/42 die sprunghaft ge-
stiegenen Anspriiche zu erfiillen. Die Schwierigkeiten sind nicht zufillig
aufgetreten und waren nicht von naturgesetzlicher Kausalitit, wie es
der vertrauenden Truppe dargestellt wurde. Sie gehen letzten Endes
zum groBen Teil auf entscheidende Fiihrungsfehler vor Beginn des An-
griffes zuriick. Das kann nicht scharf genug betont werden. Hitler stiirzte
das Heer mit seinem Angriff auf die Sowjetunion politisch und milita-
risch, personell und materiell unzureichend vorbereitet in einen iiber-
schweren Kampf. Und er bereitete seinen Truppen noch zusitzliche
Schwierigkeiten wiihrend des Feldzuges selbst — durch voreilige Sieges-

gewiBheit und Reservenbildung zum falschen Zeitpunkt fiir den falschen
Zweck.

Die Reserven des Ostheeres wurden so knapp gehalten, daB bis Ende
August die aus 23 Divisionen bestehende OKH-Reserve, das operative
Fithrungsmittel der hochsten Befehlsstellen, véllig verausgabt war —

25) Halder Tgb. 8. 7. 41.
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wihrend der geschlagene Feind zur gleichen Zeit Reserven bildete!
Was aus der Heimat kam, wurde auf deutscher Seite in den Kampf ge-
worfen,

Hitler kann mit seinem Optimismus aber nicht ganz allein gestanden
haben. Das anzunehmen, hieBe in seinen militirischen Mitarbeitern und
Ratgebern nur subalterne Lakaien sehen! Sicher hat er iibertriebene, in
ihren Augen bedenkliche Sparmethoden angewandt, aber deren Ge-
fabren haben auch sie bestimmt nicht in voller Héhe erkannt. Und da-
mit ist man wieder bei der falschen Beurteilung der Feindlage ange-
langt. Sie dominierte noch nach dem Durchschlagen der Grenzschlachten.

Der Beratung lag aufier den Frontberichten ein von der Abteilung
Fremde Heere Ost erarbeitetes Feindbild vom 6. Juli 1941 zugrunde.
Danach hiatte die H. Gr. Siid an ihrem Frontabschnitt zahlenmifige
Kriftegleichheit mit dem vor ihr stehenden Gegner erreicht. H. Gr. Mitte
besaB erdriickende, H. Gr. Nord ecinfache Uberlegenheit. , Von 164 auf-
getretenen Schiitzendivisionen fallen 89 ganz oder teilweise aus. 46
kampfkriftige russisdie Divisionen stehen in der Front. 18 sind an an-
deren Stellen gebunden (Finnland 14, Kaukasus 4). 11 sind moglicher-
weise noch im Hinterland in Reserve. Von 29 aufgetretenen Panzer-
divisionen sind 20 gamnz oder mit starken Teilen ausgefallen. 9 sind
nodt voll kampfkriftig. Die Bildung einer durdigelienden Gesamtfront
audh hinter starken Absdnitten ist nidit mehr moglich. . . Das Neu-
aufstellen von Verbianden wird an dem Fehlen von Offizieren, Spezia-
listen und Artilleriematerial sdicitern, wenigstens in groflerem Umfang.
Das gilt im besonderen fiir Panzerverbinde.” 29) . . .

Einen Monat spiiter wird Halder feststellen, daf die Zahl der er-
kannten sowjetischen Divisionsverbinde seit Feldzugsbeginn von rund
200 auf 360 emporgeschnellt ist 7). Das kann nach sieben Wochen
Kampf nicht allein auf das Konto .Neuaufstellungen” zuriickgefiihrt
werden. Aber selbst dieser Schiffbruch hat den deutschen Feindnachrich-
tendienst nicht gehindert, auch weiterhin den Sowjets groBere Reserven
und die Méglichkeit zu Neuaufstellungen abzusprechen, wic dies am
6. Juli in so lapidarer Form geschah. Das eigentliche Verhiingnis lag
aber in der beingstigenden Tatsache, daB man ihn weiter gewihren
lieB und seinen Zahlenspielereien Glauben schenkte.

Von jener Besprechung am 8. Juli 1941 bei Hitler existiert eine kurze
Niederschrift im Kriegstagebuch der Abteilung L im OKW. Sie weist
gegenitber Halders Notizen sehr bemerkenswerte Sinnverschiebungen
bei den Feindstirkeangaben auf. Nun hie es: , Vortrag ObdH und Ge-
neraloberst Halder beim Fiihrer: Von 164 bekamnten russisdren Sdiit-
zenverbinden sind heute zu bewerten: 89 verniditet, 46 kampffihig,
18 an Nebenfronten (darunter Finnland), 11 unbekannt. . .“ 2*) Aus 89
»ganz oder teilweise ausgefallenen® Divisionen waren 89 vernichtet,
aus 46 ,kampfkriftigen” waren 46 kampffihige Divisionen geworden.

Nun ist das Kriegstagebuch des Wehrmachtfithrungsstabes im OKH
(Abt. L) nicht irgendeines gewesen, sondern wurde durch einen Mini-
sterialrat aus der Kriegsgeschichtlichen Forschungsanstalt des Heeres,
spiter durch einen Historiker von Rang und Namen gefiihrt mit dem
Ziel, eine echte Geschichtsquelle zu schaffen. Min. Rat H. Greiner be-
richtet, daB er fiir alle derartigen Konferenzen die vom Chef des WESt,
General Jodl, persénlich gefithrten bzw. redigierten Protokolle als KTB-
Unterlagen erhalten habe *%). Am ausfithrenden Organ kann es also
nicht gelegen haben. Die sehr bedenkliche Sinnverschiebung entstand

26) a.a 0 6. 7. 41

N a. 8.0, 11. 8. 41, Hopkins berichtet, Stalin habe ihm gegeniiber
die Anfangsstirke der Roten Armee an der Westfront auf 180 Schiltzendivi-
sionen und 60 Panzerbrigaden beziffert. Bis Ende Juli sei ihre Zahl auf insge-
samt 260 Verbinde erhaht worden. Jeder Schiitzendivision seien 50 Panzer
zugeteilt gewesen, jeder Panzerbrigade 350 bis 400. Die Gesamtzahl habe
24 000 Panzer betragen (R. Sherwood: ,Roosevelt und Hopkins®, New York
1948 S. 333 f1).

28) OKW/L/KTB 8. 7. 41 (a.a.0)

29) H. Greiner a. a, O. S. 17

irgendwo auf dem Wege vom Vortrag der Feindstiarkeberechnung der
Abt. Fremde Heere Ost im OKH bis zum Besprechungsprotokoll Jodls |
— vermutlich wihrend der Konferenz bei Hitler selbst.

Zufall oder Symptom? Man ist heute geneigt, in diesem keineswegs
belanglosen und geringfiigigen Fall ein System zu sehen. Es ist ja langse
kein Geheimnis mehr, daB die Zahlenangaben der tiglichen Wehr-
machtsberichte aus dem Fithrerhauptquartier nur mit einem guten Schuf
Skepsis zu betrachten sind. Aber lag die Fehlerquelle nur in Manipula-
tionen auf der hdchsten Ebene? Das ,.Dritte Reich” war nicht nur ein_
Reich von weltgeschichtlicher Aktivitit, sondern mindestens ebenso ein
Reich groBer Worte. Das ermutigte zu Ubertreibungen; iiberall. Warum
nicht auch bei der Wehrmacht? Sicher hielten sich die meisten Meldun-
gen streng an die Wahrheit, die oft nur eine subjektive sein konnte,
Wieviele von den Meldungen waren aber buchstiblich im Eifer des Ge-
fechtes, im Wettlauf um die hochsten Gefangenen-, Beute- und Abschufi-
zahlen %) iibertricben? Wie leicht flof das von Hitler so gern verwen-
dete bombastische Wort ,vernichtet” in die Feder, wenn feindliche Ver-
bande in Kesseln versickerten oder sonst irgendwie verschwanden — um
nicht selten nach lingst vollzogener Meldung an einer anderen Stelle
des riesigen Operationsgebietes wieder aufzutauchen, bei neuen Kampfen
im weiteren Vormarsch, im Schutz der Wilder und Siimpfe ,iiberrollt®
und nun im eigenen Hinterland kimpfend? Uber seine diesbeziiglichen
Beobachtungen als Chef des Stabes der 2. Armee (v. Weichs) und die
aus iibertrieben giinstigen Feindlage-Meldungen resultierenden Folgen
fiir die operative Entwicklung berichtet Gen. Maj. a. D. H. v. Witz-
leben *'): ,, Am Dujepr, Juli/August 41, als die 2. Armee am rediten
Fliigel der Heeresgruppe Mitte von Siiden und Siidosten her mehr und
mehr in feindlidie Abhangigkeit geriet, meldeten die Generalkomman-
dos der Mitte und des recditen Fliigels der Armee in tiglide sich ver-
starkendem Umfange auferst aktiven Feind, der sich immer mehr ver-
stirke und schliePlich, wesn auch nidit in einer geschlossenen Form, so
dodh in starken Einzelangriffen ganzer Korps und Divisionen das Gesetz
des Handelns an sidh zu bringen versudie.

Zu gleidher Zeit wurde mir vom Ic der Armee in den tiglicien Vor-
tragen anf dem Ic-Gebiet gemeldet, daff der gegeniiberstehende Feind,
also audi der im Siiden und Siidosten, unter genauer Angabe der Diw
Nummern, entweder ,verniditet’, ,stark angesdilagen’, oder ,im
Kampfwert stark reduziert’ sei. Es wurden mir Listen vorgelegt mit
zwanzig oder mehr feindlidien Divisionsnummern, von denen meist die
Hiilfte, oft zwei Drittel als ,ausgefallen’ bezeidinet wurden.

Infolge des véllig anderen Gefeditsbildes, das idi mir auf Grund der
Chef- und Ia-Meldungen der Korps zu madien gezwungen war, bezwei-
felte ich meinem Ic gegeniiber diese Meldungen und trug meine Zweifel
pflidutgemafl meinem Oberbefehlshaber, GFM Fhr. v. Weidss, vor. Es
war hier die merkwiirdige Feststellung zu madien, daf der la-Weg und
der Ic-Weg im Bezug auf Feindmeldungen und Feindbeurteilungen stér-
ker und stiirker divergierten. Schlieflich sah idi mich in Ubereinstim-
mung mit dem Oberbefehlshaber gendtigt, diese vollig falsdsen und

einem Zweckoptimismus huldigenden Feinddarstellungen durds Befehl
zu beenden.

Die immer nur giinstig gefirbten Berichte der Ic nadh oben, die ids
als Chef nidht ganz unterbinden konnte, erzeugten bei der Heeresgruppe
und dann auch weiter oben die Meinung, daff das Armeeoberkommando
2 nur sdwarz sihe und aus irgendweldsen Griinden den Vormarsch
nadh Moskau zu sabotieren versudie. In Wirklidikeit mufiten trotz aller
strikten Befehle, nads Osten . . . vorzugehen, die Divisionen des AOK
2 gegen dew im Siiden und Siidosten immer stirker auftretendesn und

30) .Vielleicht hielten auch die Erfolgszahlen aus den einzelnen Kessel-
schlachten, bei denen Irrtiimer kaum zu vermeiden waren, genauer Nach~
priiffung nicht unbedingt stand.” (K.-v. Tippelskirch: ,Geschichte des zwei-
ten Weltkrieges" a. a. O. S. 200) Vgl. H. Hoth a. a. O. S, 91

31) Mitteilung von Gen, Maj. a. D. H. v. Wiltzleben an Verf. v. 15. 8. 1959.
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schlieflich angreifenden Feind nach und nach dorthin, also nach Siiden,
Front machen. Das wurde in der Folge zu einer absoluten Zwangsliufig-
keit, bedingt durch den groflen Zwisdienraum zwisdien den Heeresgrup-
pen Mitte und Siid, in dem starke russische Krifte ungehindert ope-
rierten. . . .

Kurz darauf sah sics — gegen den Willen der Heeresgruppe Mirte
und gegen den Willen des OKH — die gesamte 2. Armee gezwungen,
scharf nach Siiden, Riditung Gomel, anzugreifen, um die Flanke zu be-
reinigen. Mindestens 80 000 Gefangene wurden dabei in einer sehr
harten achttigigen Kesselschladit gemadit.”

In seiner kenntnisreichen, sachlichen Arbeit: ,Die Raumung der
Krim 1944" #'%) berichtet A. Hillgruber von &hnlich rosarot gefdrbten
Lagemeldungen des AOK. 17 an H. Gr. A, die das Desaster von Sewa-
stopol mitverschuldet haben.

Solange die auswertenden und vor allem die fiihrenden Instanzen iiber
geniigend Urteilskraft, Niichternheit, Erfahrung und Kontakt zur Truppe
verfiigten, um sich in ihrer Treue zu den Grundsitzen erprobter Stra-
tegie nicht irremachen zu lassen, drohte von allzu abschitzigen Feind-
stirkemeldungen und iibertriebenen Erfolgsberichten keine grofie Ge-
fahr. Aber diese Nachrichten und kurzschliissigen Auswertungen kamen
auf den Tisch Hitlers, des Obersten Befchlshabers, und sie bestiirkten
seine vorgefaBten Ansichten. Darin lag das eigentliche Verhingnis: Tat-
siichliche enorme Verluste der Roten Armee und starke Ubertreibungen
trafen auf ein zu niedriges Feindlage-Zahlenbild, von dem nun laufend
»abgehakt” wurde.

Und dhnlich stand es mit dem Kartenbild von den Standorten der
sowjetischen Riistungsindustrie und der Beurteilung ihrer Abhingigkeit
von Einfuhren aus fremden Lindern. Die Schwerpunkte wurden zu aus-
schlieBlich in den traditionellen Industriegebieten Ukraine, Gorki—Mos-
kau und Leningrad gesucht. Diese Gebiete lagen durchaus in Reichweite
der deutschen Armeen. Von ihrer Inbesitznahme bzw. Zerstdrung ver-
sprach sich die oberste Fithrung den Zusammenbruch des sowjetischen
Ristungspotentials. Die Bedeutung der deutschen Vorkriegsliefe-
rungen wurde dabei nahezu ebenso iiberschitzt wie die Fihigkeit der
amerikanischen Industrie zu rascher wirksamer Hilfe unterschitzt.

Ganz unbeachtet blieb die ungewdhnlich ausgeprigte Fihigkeit der

Russen zur Improvisation und zur raschen Produktionsverlagerung. Die
allzu schwache deutsche Luftaufklirung konnte zwar gelegentlich groBe
Abtransporte beobachten. Man zog daraus aber keine Konsequenzen.
Zu tief hatte sich die Vorstellung von der technischen Riickstandigkeit,

geringen Intelligenz und subalternen Schwerfilligkeit des Sowjetbiirgers
eingefressen.

Sehr bezeichnend fiir dieses auch auf wehrwirtschaftlichem Sektor
tendenzids geringschitzige Feindbild sind die SchluBfolgerungen in
der materialreichen, im Verhiltnis zu anderen Informationen gut fun-
dierten geheimen Informationsschrift des Wehrwirtschafts- und Riistungs-
amtes im OKW °*) iiber die sowjetrussische Wehrwirtschaft (Stand:
Mirz 1941). Sie hat zweifellos die Ansichten der Stibe iiber das sowje-
tische Riistungspotential mitgeprigt.

Unzulingliche, oft geradezu falsche, ohne die ndtige sachliche Ge-
wissenhaftigkeit ausgewertete Informationen, vor allem aber die aus

31a) A. Hillgruber: ,Die Riumung der Krim 1944, Wehrwissenschaftliche
Rundschau, Beiheft 9, Berlin-Frankfurt 1959,

32) ., ... Die Ristungsindustrie ist zu einem erheblichen Teil in dem
Raum um Moskau und Leningrad sowie in der Ukraine und im Ural zu-
sammengeballt.... Der Schwerpunkt der Fertigung von- Handfeuerwaffen
ist in MittelruBland, OstruBland und Leningrad. ... Geschiitzrohlinge und
Geschiitze werden hauptsichlich in der Ukraine, im Moskauer Gebiet, in
Leningrad und im Ural hergestellt, ... Das wichtigste Werk fiir Infan-
 teriemunition liegt in Tula, ... Das Zentrum der Artilleriemunition ist
Leningrad. Fiir die Munitionsherstellung muB die UdSSR !mdaw_erlige
Spezialmaschinen aus dem Ausland (USA und Deutschland) einfithren. Die

jhnen gezogenen Trugschliisse haben einen militdrisch und wehrwirt-
schaftlich viel schwicheren Gegner vorgetduscht, als es die Sowjetunion
tatsichlich war. Und dazu Siegesmeldungen iiber Siegesmeldungen, echte
Erfolgsziffern, Ubertreibungen — ein siiBes Gift fiir Hitler, der von je-
her dazu neigte, mit geringstem Einsatz mehr gewinnen zu wollen als
jeder Sterbliche vor und nach ihm! Wihrend die anderen Michte mit
allen Kriften gegen den Efoberer riisteten, drosselte Hitler den Nach-
schub fiir sein noch nicht einmal auf halbem Weg zum strategischen
Ziel angelangtes Ostheer und feilschte mit seinen Generalen um ein
paar Panzer aus der immer noch unvorstellbar geringfiigigen Produk-
tion, als ob ihm das Kriegsgliick absolut sicher sei.

Entscheidungen auf hédchster militdrischer Ebene haben meist lang-
fristigen Charakter. Thre Auswirkungen machen sich erst wesentlich
spiter fiihlbar. Die von Hitler Anfang Juli in voreiliger SiegesgewiBheit
gefaBten Entschliisse gewannen ihre eigentliche verhingnisvolle Wir-
kung wihrend der menschenfressenden Herbst- und Winterschlachten.
Ahnliche Fehlgriffe folgten 3%). Es waren durchaus nicht nur Transport-
schwierigkeiten, um deretwillen die iiberforderte Truppe Mangel litt.
Ihr ,Fithrer” trug hochstpersonlich schwere Schuld an Produktions-
mingeln und Ausriistungsliicken — von der Panzer- und Munitions-
knappheit bis zur fehlenden Winterausriistung!

Hier zeigte sich das Selbstzerstorerische einer solchen Diktatur und
ihre Unfihigkeit, iiber den Augenblick hinaus fiir den eigenen Erfolg
zu sorgen. Hitler berauschte sich an Teilerfolgen und an giinstigen
Zahlenkombinationen. Seine Ratgeber und engeren Mitarbeiter standen
zu tief in der gleichen Atmosphire oder waren bei allem kritischen
Scharfblick zu ohnmiichtig geworden, um mit Erfolg eine dem Ernst der
Lage angemessene sachliche Opposition treiben zu konnen.

Mitte Juli 1941 war erkennbar, daB die Phase der Grenzschlachten
nur im Mittelabschnitt das gesteckte Ziel annihernd erreicht hatte: den
Feind durch Umfassung zu stellen und noch vor seinem Riickzug ins
Landesinnere weitgehend zu vernichten. H. Gr. Siild und H. Gr. Nord
hatten einen hinhaltend kimpfenden Feind vor sich hergetricben — zur
»Stalin-Linie”, einem losen System von Feldbefestigungen entlang des
Dnjepr und Slutsch, am Oberlauf des Dnjepr bis Orscha und von dort
zum Peipussee. Die Rote Armee war schwer angeschlagen und hatte
groBe personelle wie materielle Verluste erlitten, aber sie existierte
noch — weit mehr als die oberste deutsche Fithrung wahrhaben wollte.
Das Beunruhigendste an der Lage war deren Verkennung. Ein Trugbild
befliigelte die weit ab vom SchuB sitzende deutsche Fithrung. Hitler,
der Meldeginger des Ersten Weltkrieges, ist im Zweiten Weltkrieg

— seinem Krieg — nie an der Front gewesen. Von Frontbesuchen Hitlers
weif nur die Legende.

Haupterzeugungsstellen fiir Pulver-, Spreng- und Kampfstoffe liegen in der
Ukraine, in MittelruBland und im Ural. ... Die Kampfwagen- und Panzer-
kraftwagenherstellung . . . kann als einer der bestentwickellsten Zweige
der sowjetischen Riistungsindustrie angesehen werden. Die Werke sind
neuzeilliche GroBanlagen ... befinden sich in der Hauptsache in Mittel-
rufiland, im Ural, in Leningrad, Charkow und in Stalingrad. ... Die sowjeti-
sche Induslrie kann trotz der betrdchtlich gesteigerten Erzeugung und der
scharfen Drosselung des zivilen Konsumbedarfs die Bediirfnisse des Lan-
des nicht in ausreichendem MaBe decken. Um so weniger kann.damit
gerechnet werden, daB sie im Kriegsfalle den Anforderungen gerecht
wird. ... Die UdSSR ist in dem Ausbau ihrer Industrie und ihrer Auf-
ristung heute weitgehend von Deutschland abhangig geworden, zumal die
amerikanische Industrie infolge der Beanspruchung fiir die eigene Auf-
riistung und die Englandhilfe zu einer Steigerung ihrer Lieferungen an die
UdSSR nicht in der Lage ist. [Dabei wurde der Umfang des amerikanisch-
sowjetischen AuBenhandels in beiden Richtungen fiir 1940 auf nur 270 Mill
RM beziffert, H. U.]. Durch einen Ausfall der deutschen Lieferungen wiirde
daher die nach wie vor auf die Einfuhr angewiesene Wirtschaft der UdSSR
empflindlich getroffen werden.® (OKW Wehrwirtschafts- und Ristungs-Amt
Wi (VI) 11688/41 NFD [bis 22. 101 41 geheim!] Teil I).

33) Fiinf Tage nach dieser Besprechung dirigierte Hitler die aus Griechen-
land anrollende 2. Pz. Division ,aus politischen Griinden® nach dem Westen
— trotz der von ihm selbst immer wieder konstatierten Schwéche von
H. Gr. Sud und vor allem H. Gr. Nord, (Halder Tgb. 13. 7. 41).
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Kiew oder Moskau ?

Am 21. August 1941 beendete Hitler das wochenlange Ringen um
die weitere operative Zielsetzung des Feldzuges mit einem massiven

Befehl 1):

+Der Vorschlag des Heeres fiir die Fortfithrung der Operation im
Osten vom 18. 8. stimmt wit meinen Absichten nidit itberein. Idt be-
fehle folgendes:

1.) Das widstigste, nodt vor Einbruds des Winters zu erreidiende Ziel
ist nicht die Einnalune von Moskau, sondern die Wegnalune der Krim,
des Industrie- und Kohlengebiets am Dowez und die Abschuiirung der
russischen Olzufulr aus dem Kaukasusraum, im Norden die Absdilie-
Pung Leningrads und die Vereinigung mit den Finnen. 2.) Die operativ
selten giinstige Lage, die durdh Erreichen der Linie Gomel-Potsdiep ent-
standen ist, wufl zu einer komzentrisdien Operation mit dem inmeren
Fliigeln der H. Gr. Siid und Mitte unverziiglich ausgemutzt werden. Ihr
Ziel muf sein, die sowjetisdhe 5. Armee nidit nur durch alleinigen An-
griff der 6. Armee hinter den Dujepr zu driicken, sondern diesen Feind
zu verniditen. . . . Dadurds wird die Sicherheit fiir die H. Gr. Sid . . .
gegeben, Sstlich des mittleren Dujepr Fuf zu fassen und die Operation
in Riditung Rostow-Charkow mit der Mitte und dem linken Fliigel
weiterzufithren. 3.) Von H. Gr. Mitte sind hierfitr ohme Riicksidit auf
spitere Operationen so viele Krifte anzusetzen, dafl das Ziel, Vernidh-
tung der 5. russischen Armee, erreidht wird, . . . 4.) Die Einnalme der
Halbinsel Krim ist vou allergrofter Bedeutung fiir unsere gesidierte
Olversorgung aus Ruminien®), . . . mufl daher mit allen Mitteln, audh
unter Einsatz sdwneller Verbinde, angestrebt werden. 5.) Erst die enge
Abschliefung Leningrads und die Vernichtung der russischen 5. Armee
.. madhit die Kriifte frei, um ... die feindlidie H. Gr. Timosdienko
mit Aussicht auf Erfolg angreifen und schlagen zu kdnnen.”

Tags darauf erhielt das kritisierte OKH eine zehn Seiten lange ope-
rative ,Studie” *) aus der Hand Hitlers iiber grundsitzliche Fragen des
Ostfeldzuges — eine Philippika voll verletzender Hiebe und Ungerech-
tigkeiten gegen v. Brauchitsch und das OKH. In dieser weitschweifenden
Studie prizisierte Hitler seine sachliche Einstellung immerhin so, daf
sie klar zutage trat. Und man muB gestehen: Sie war nicht ohne wei-
teres von der Hand zu weisen! Aber hiren wir ihn selbst!

Die endgiiltige Ausschaltung RuBlands als kontinentale GroBmacht
und Verbiindeten GroBbritanniens ,kanu nur erreidit werden,

a) durdh die Vernidhtung der lebendigen Krifte des russisdien Wider-
standes, b) durdh die Inbesitznahme oder zumindest durds die Zersts-
rung der fiir eine Reorganisation der russiscien Welirmadst unentbehr-
lichen wirtschaftlicien Grundlagen ... Die Erreidwmug dieser Ziele
[Ukraine, Krim, Baku und Leningrad-Kronstadt! H. U.] auf dem so
gigantischen Kriegssdauplatz ist nur denkbar durdh . . . Zusammen-
fassen stiirkster Kraft auf jenen Abschnitten, demen von der Fiiltrung

1) Halder Tgb. 22. 8. 41 — Vgl. OKW/L/KTB: «Operative Gedanken des
Fiithrers und Weisungen am 21. 8. 1941* (Dok. PS 1799 Bl 112). Dort auch:
»Flihrer mit Vorschlag des ObdH fir die Fortfiihrung der Operationen
vom 18. 8. nicht einverstanden. Es kommt ihm gar nicht auf Moskau und
die dort versammelten stirkeren Feindkriifte an, vordringlich sei vielmehr,
die russischen Industriegebiete auszuschalten bzw. fiir eigene Zwedke in die
Hand zu bekommen. AuBerdem ist ein schneller Fortschritt im Siden als
Druck auf die Haltung Irans gegeniiber dem englisch-russischen Vorhaben
erwiinscht, Besonders wichtig auch, daB die Krim bald als Luftwaffenstiitz-
punkt der Sowjets verschwindet und die Gefahr fiir die ruménischen Ul-
felder beseitigt wird." (a. a. O, 20. 8. 4. — Bl 110).

2) s. 0. — Hitlers ,Luftempfindlichkeil” scheint ebenso grob gewesen zu
sein wie seine ,Flankenempfindlichkeit”. Die Sorge vor iiberraschenden
feindlichen Luftangril auf eigene Zenlren tritt in allen Kriegsphasen
so stark auf, daB fhre Erklarung als ausschlieBliches Zweckargument kaum
ausreichen diirfte. Zweifellos hat aber auch das eine Rolle gespielt —
gerade bei der Krim, denn die Unfahigkeit der Roten Luftwaffe zu kon-
zentriert wirkenden strategischen Luftangriffen zu diesem Zeitpunkt war
hinreichend bekannt.

3) OKW Chel WFSt Studien 1 (05) allg, 15, Bd. 3. 22. 8. 1941 (Dok. PS 1799
BL 114—122). -

eine entscheidende Bedeutung fiir den Angriff bzw. fiir die Durdifiih=
rung der geplanten Gesamtoperation zuerkannt wird.

Diesent Gedanken entsprach bei Beginn des Feldzuges im Osten die
ausgesprodiene Bildung eines Schwerpunktes in der Mitte der Fromt,
nicht weil etwa in dieser Richtung weiterhin die entscheidende kriegs-
beendigende Zielsetzung angenommien wurde, sondern weil man an
diesemt Punkt unter allen Umstdanden die feindlidie Fromt aufbredien
und entsprechend den wmatiirlidien wund militdrischen Gegebenlieiten
nach Norden und nadt Siiden hin aufzurollen entschlossen war. Es be-
stand kein Zweifel dariiber, daff nach Erreichung einer bestimmiten Linie
— sie wurde vom mir zunddist etwa am Dujepr fixiert — ein allgemeiner
Stopp dieser Heeresgruppe eintreten sollte, um die beiden Panzerarmeen
nach Norden bzw. nadh Siiden hin zu entlassen mit der Aufgabe, zur
schuellen Erledigung der der Nord- und Siidgruppe gestellten Opera-
tion beizutragen.

Die — durdi den spiteren Ablauf der QOperationen bestitigte — Hoff-
nung, bei einem weiteren Vorstof in der Mitte besonders grofle Krifte
des Gegners schlagen und vernichten zu kénnen, fiihrte zu einer Fort-
setzumg dieser Angriffe [bis Jelnja und Roslawl H. U.]. Leider wurde
durdh die schon dabei zu weit gestedkte Zielsetzung der Panzerverbinde
der Zwischenraum zwischen ihmen und den nadifolgenden Infanterie-
divisionen so gedelmt, das kostbare Wodien verloren gingen, die gar
nicht mehr der Verniditung der lebendigen Kraft des Gegners niitztes,
sondern einfach dem Einholen der zu weit vorgepresditen Panzerver-
binde durdh die sidh miihselig nadikiampfende Infanterie zuzusdhreiben
waren. Dem Russen selbst gelang gerade dadurds die Rettung eines
Teiles jener Verbinde, die heute, mit Nadiersatz versehen, wieder vor
der Front dieser Heeresgruppe stehen.

Es ist nun klar, daff, wenn es auds der erste Aufmarsdh ermoglichte,
zu Beginn des Feldzuges planmifig einen Schwerpunkt unserer Kraft
mit allen Waffen zu bilden, im Laufe der wefferen Operationen
dhnlidhe verstirkte Konzentrationen bei der gigantisdien Ausdehmung
der Frout nur nods mit jemen Waffen unternommen werden konnten,
die ihrem ganzen Wesen nadt als gemiigend beweglich dafiir allein
geeignet sind. , . Luftwaffe und die motorisierten Verbdnde. . .

Dieser Krieg im Osten kann aber erfolgreidh nur unter der Voraus-
setzung gefiilirt werden, daf wot.- und Panzerverbinde genau so wie die
Jagd- und Bombengeschwader Waffen sind, die nur im Sinne der Durds-
fithrung des. Gesamtfeldzugsplanes eingesetzt werden. . . Es verfiigt mit=
hin diber sie auch ausschlieflich die Oberste Fiihrung. Alle anderen
Stellen erhalten sie nur zur Erfiilllung der ihmen zugewiesenen Aufgaben
abgestellt bzw. zugeteilt."

Diese direkte Unterstellung der motorisierten Einheiten unter den
Befehl des OKH bzw. OKW war allerdings ein untauglicher Versuch,
den Verlust samtlicher operativen Reserven als Fithrungsmittel wettzu-
machen. Zu diesem Zeitpunkt standen alle verfiigharen OKH-Reser-
ven (21 Div.) an der Front. Drei weitere befanden sich noch in der
Heimat bzw. beim Antransport. Solange es nicht méglich war, Truppen
aus der Front herauszuziehen oder durch Neuaufstellungen in der
Heimat fiir neue Reserven zu sorgen, blieb Hitlers Versuch eine
papicrene Konstruktion. Zum Begriff der operativen Reserve gehdrt
nicht nur ihre motorische Beweglichkeit, sondern vor allem ihre rasche
Herauslosbarkeit nach den jeweiligen Einsiitzen.:

Allerdings versprach dieser Unterstellungswechsel Hitler grofere Kon- _:
troll- und Eingriffsméglichkeiten als bisher. Und darauf diirfte es ihm
nicht zuletzt angekommen sein.

Hitlers unsteter EinfluB auf Gang der Operationen und Kriftehaus-
halt besa$ allerdings schon seit Wochen verhiingnisvoll groBes Gewicht.
Er machte sich oft weniger in konkreten Entschliissen geltend als in
ungeduldig miBtrauischem Dabeisein und einer wachsenden, kurzsih-
tigen Scheu des Obersten Befehlshabers vor operativen Risiken.
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So war die H. Gr. Siid nicht nur durch ungliicklichen Ansatz ihrer
Krifte und starken feindlichen Flankendruck gehemmt. Die oberste
Fithrung legte ihr weitere Bremsen an. Das zeigte drastisch der am
10. Juli vorgenommene, erste direkte Eingriff Hitlers, zwei Tage nach
jener groBen Besprechung iiber die Frage, ob die H. Gr. Mitte zur
Unterstiitzung der Nachbargruppen nach Siiden oder nach Norden ein-
drehen solle. In dieser Besprechung hatte v. Brauchitsch vorgeschlagen,
nach gegliicktem Durchbruch mit Pz. Gr. 1 zur begrenzten Einkreisung
westlich Kiew einzuschwenken. (Daraus entwickelte sich dann der Kes-
sel von Uman.)

Nun stand aber die Panzergruppe 1 nach endlich gegliicktem Durch-
bruch auf Berditschew und Shitomir (9./11. Juli 1941) vor der unver-
hofften Chance, mit dem schnellen IIl. Armeekorps, gefolgt von der
Nordgruppe der 6. Armee, bei Kiew einen Briickenkopf iiber den Dnjepr
_zu bilden und im Handstreich den strategischen Angelpunkt der Ukraine
Jzur Fortfithrung der Operation ostw. des Stromes”*) zu gewinnen.
Ohne Zweifel war das Unternchmen riskant. Auf beiden Durchbruchs-
flanken setzte der Feind zu starken Gegenangriffen an. Die H. Gr. Siid
war aber entschlossen diese Chance zu nutzen, zumal sie seit dem
9. Juli siidlich des Durchbruchsraumes feindliche Riickzugsbewegungen
" erkannt hatte. Da befahl Hitler der Pz. Gr. 1 durch Funkspruch einzu-
schwenken und sich gegen Kiew nur defensiv zu verhalten.

Der an diesem Tage im Hauptquartier der H. Gr. Siid weilende
Oberbefehlshaber des Heeres war zu keinem Einspruch gegen den durch
die Lage iiberholten Befehl Hitlers zu bewegen ). Wieder kam es zu
einer jener peinlichen diskreten ,Ermichtigungen” fiir die Truppen-
fithrer, eine als erfolgversprechende erkannte Chance unter voller per-
sohnlicher Verantwortung fiir jeden Riickschlag auf eigene Faust zu
nutzen %).

Da mit einer voriibergehenden Krise, die riickwirtige Hilfe erforderte,
unter allen Umstinden gerechnet werden muBte, verzichteten Pz. Gr. 1
und [II. A. K. nun auf jeden Versuch.

Kiew fiel erst acht Wochen spiiter. Bis dahin blieb Kiew starker Eck-
pfeiler und Versorgungszentrum fiir die 5. sowjetische Armee, die immer
noch drohend und sehr aggressiv zwischen den vorriickenden Heeres-
gruppen Siid und Mitte stand.

Ob der Handstreich Erfolg gehabt und nicht unnétig knappe Krifte
gebunden hiitte, ist eine Frage des Ermessens. Wesentlich fiir unsere Be-
trachtung ist die unzuldssige Verlagerung der Kompetenz hierfiir bis
hinauf zum Fithrer, Reichskanzler und Obersten Befehlshaber der Wehr-
macht.

Nun, fiinf Wochen spiiter, hatte sich das vernachlissigte Problem der
Naht zwischen den vormarschierenden Heeresgruppen zu einer strategi-
schen Frage erster Ordnung aufgebliht. DaB es iiberhaupt zu der fiir
die Heeresoffensive so verhiingnisvollen Alternative: Kiew oder Mos-
kau? kam, war nicht nur die Folge des Kriftemangels und der un-
giinstigen Krifteverteilung beim Aufmarsch. Versdumnisse wihrend des

Feldzuges und ,Charakterfehler* der obersten Fithrung traten noch
hinzu,

Hitlers ,Studie” beschiiftigte sich nach der Erdrterung von Organisa-
tionsfragen mit der unbefriedigenden Lage bei H. Gr. Nord, die zu
schwach war, um mit den verfiigharen Kriften Leningrad einzuschlieBen
und gleichzeitig ihre immer weiter klaffende Ostflanke abzuschirmen.
Gelandeschwierigkeiten hatten eine unerwiinschte Zersplitterung der auf
Leningrad zielenden StoBkeile erzwungen. Dabei war der schwache
rechte Fliigel auf der Hohe von Welikije Luki, Cholm, Staraja: Russja,
llmensee auf offensive starke Abwehr geraten.

»Infolge der Umstinde, die — teilweise bedingt durch die Nidstbe-
aditung eines vou mir bzw. vom OKW erteilten Befehls — eingetreten

4) 21t. aus Weisung Nr. 3 d. Ob. Kdo. d. H. Gr. Sdd v. 9. 7. 41 (A
Philippi a. a. O. S. 36,

5) vgl. A. Philippi a. a. O. S. 3%
6) a. a, O, S. 38,

sind, ist z. Zt. die H. Gr. Nord ersichtlids nidit in der Lage, mit den ihr
zur Verfiigung stehenden Kriften geniigend sdmell den rediten Fliigel
umfassend auf Leningrad vorzufithren, daf mit einer sidieren Einschlie-
fung bzw, Vernicditung dieser Basis und der sie beschiitzenden russi-
sdien Krifte in kiirzerer Zeit geredmet werden kamn. Die Lage erfor-
dert munmehr nadhtriglich die besdileunigte Zufithrung. . . . Je sdmel-
ler die Heeresgruppe Nord . . . in die Lage versetzt wird, . . . den
russiscien Gegner einzusdilieflen oder zu vernichten, um so sdwmneller
werden vor allem die mot. Kriifte dieser Heeresgruppe wieder frei, um
zusammen wit den ihr von der Heeresgruppe Mitte zur Verfiigung ge-
stellten schuellen Verbiinden der dann allein nodh iibrigbleibenden Auf-
gabe, namlids dem Vormarsds der Heeresgrupe Mitte gegen Moskau,
niitzen und helfen zu kdnnen.”

Nun kam Hitler zu der Frage: .Kiew oder Moskau?” Hinter diesem _

vereinfachenden Schlagwort verbirgt sich das operative Problem einer
starken gleichzeitigen Flankenbedrohung fiir die vorgehenden Heeres-
gruppen Siid und Mitte durch eine zdh kimpfende, unter dem Namen
»5. sowjetische Armee“ zusammengefaBte feindliche Kriftegruppe,
deren westliche Spitze im Raum von Korosten (diesseits des Dnjepr)
stehengeblieben war ohne Riicksicht auf ihre eigene Bedrohung. Dort,
wo die beiden deutschen Heeresgruppen sich auf der .Naht” ihrer Front-
abschnitte beriihren sollten, befand sich ein michtiger Balkon der Roten
Armee, der durch offensive Abwehr die deutschen Fliigelarmeen (bei
H. Gr. Siid die 6., bei H. Gr. Mitte die 2. Armee) band und sogar zeit-

weise die Hilfe der viel zu knappen, kostbaren Panzerverbinde erfor-
derlich machte.

Dieser Kampf gegen flankierende feindliche Krifte verbrauchte im
Siiden wie im Norden der H. Gr. Mitte unverhiltnismiBig mehr Kraft
und Zeit, als die oberste deutsche Fithrung erwartet hatte. Die Rote
Armee war immer noch zu stark, zu zahlreich, zu kampfkriftig
und zu aktiv, als daB man Teile von ihr ignorieren, an
ihnen vorbeistoBen und nach Belieben spiter ,auf sie zuriickkom-
men” konnte, wie es das operative Rezept des urspriinglichen Feldzugs-
planes mit seinen drei Stichen in den russischen Raum vorgesehen hatte.
Diese drei vorstoBenden deutschen Heeresgruppen waren, schlicht gesagt,
zu schwach und fiir diese Art Kriegsfilhrung zu schlecht geriistet, um
sich durch gestaffelte Fliigel ein solches Ignorieren leisten zu kdnnen.
Und sie waren infolge der mangelnden bzw. ungeeigneten Motorisie-
rung fiir schnelle Aktionen viel zu wenig beweglich. So kam es, daB
die ausgesparten Rdume zwischen den drei Heeresgruppen immer gré-
Bere operative Bedeutung erhielten und dem angreifenden deutschen
Ostheer schlieBlich frontales Vorgehen aufgezwungen haben, weil es
selbst bedroht war, statt, wie beabsichtigt, nur den Feind zu bedrohen.

Die oberste Fiihrung hat sich ganz allgemein lange dagegen gestriubt,
dieses Faktum anzuerkennen und ihm Rechnung zu tragen. Das erklirt
weitgehend jene Phase der EntschluBlosigkeit, des Hinundherziehens
zwischen Hitler und dem OKH ab Mitte Juli, des Austauschs von scharf
formulierten Denkschriften, der sich iiberstiirzenden Herausgabe von
Weisungen und diese korrigierenden Erginzungen zu Weisungen 7),
cines auch fiir die mittlere Fiihrung unverkennbaren Schwankens zwi-
schen verschiedenen EntschluBmoglichkeiten, deren keine erfaBt wurde,
bis die Zeit unabweisbar dringte und man sich nun mit nervéser Ge-
reiztheit in die Haare geriet. Denn das ecine muBten alle an diesem
Streit Beteiligten erkennen: Der beabsichtigte — und vom Kriegsplan
her unerlidBliche Blitzkrieg — kam schon vor Moskau und vor Kiew in
Zeitnot. Aus den verschiedensten Griinden drohte das Gesetz des Han-
delns auf den Feind iiberzugehen. ;

Von daher wird die Schirfe dieser Fithrungskrise auf der Hohe der
Schlachtensiege verstindlich. Es ging um mehr als um den Besitz von
Kiew oder von Moskau, auch fiir Hitler, als er das Zusammenwirken von

7) Filhrer-Weisung Nr. 33 (,Fortfihrung des Krieges im Osten®) v.
19. 7. 41 (Dok. NOKW 2215 bzw, PS 1799 Bi, 48 fn,ﬂ;g demﬁ
3v.23. 7 4 NOKW 2217 bzw. PS 1799 BL 1. m&m
v. 30, 7. 41 1799 Bl 80 ff), Erganzung zur Weisung 34 v, 12, 8. 41
(Dok. PS 1799 BL 93 ff). . - ’
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H. Gr. Mitte und H. Gr. Siid auf ihrer imaginiren ,Naht“ forderte 5):
»Ebenso widitig, ja entscheidender, ist aben audh die Bereinigung der
Situation zwisdien der H. Gr. Mitte und der H. Gr. Siid. Hier bietet
sich eine Gelegenheit, wie sie nur in den seltensten Fillen einer Krieg-
fithrung vom Schicksal gesdienkt wird. In einer tiefen Einbuditung steht
der Gegner nahezu 300 km tief, dreieckférmig umfaflt durds 2 deut-
sche Heeresgruppen. . . . Der Einwand, daf damit Zeit verlorengeht
und vielleicht der Angriff auf Moskau zu spét stattfinden kéunte, oder
daf etwa die Panzerverbinde dann aus tedmischen Griinden nidit mehr
in der Lage wiren, diese Aufgabe zu erfiillen, ist nicht stidilaltig; denn
nade der Verniditung der die redite Flanke der H. Gr. Mitte nads wie
vor bedrohenden russisdien Krifte wird die Aufgabe, gegen Moskau
vorzustoflen, nicht schwieriger, sondern wesentlids leichter sein. . . .
Es ist eine der sidi selten bietenden Gelegenheiten, mit loher Sidierheit
eine starke feindlidhe Kraft vernichten zu kéunen und dabei die Aus-
gangsbasis fiir die weiter gedachten eigenen Operationen zu verbessern,

ja damit iiberhaupt unumginglich notwendigen Voraussetzumgen hier-
fiir zu schaffen.”

Die von Hitlers Ideen abweichenden operativen Absichten des OKH
lassen sich weitgehend aus dessen Operationsvorschlag vom 18. Au-
gust 1941 ablesen ?). Was ihn von Hitlers Vorstellungen unterschied,
war keineswegs nur die andere Reihenfolge der Ziele. Thm lag auch eine
andere, in vieler Hinsicht wesentlich realistischere Beurteilung der Lage
zugrunde, deren eigentliche Schwierigkeiten Hitler in ‘seiner ,Studie”
doch z. T. nur iibersprungen hatte. Hitlers Behauptung ging entschieden
zu weit, die feindliche Front vor der H. Gr. Mitte sei bereits im erwar-
teten Sinne ,aufgebrochen”, ,zersprengt”, so daB man nun im wesent-
lichen ungestdrt nach rechts und links ,aufrollen” kénne. Trotz immen-
ser Verluste in den sogenannten Kesselschlachten, deren letzte im Grof-
raum von Smolensk (10. Juli bis 5. August) laut Wehrmadhtsbericht
rund 310000 Gefangene erbracht hatte, zeigte die Rote Armee ecine
iiberraschende Kraft zu erbitterten Gegenangriffen (Jelnja, Roslawl)
und starken Einbriichen (Staraja Russja), obwohl man ja nun z. T.
schon weit hinter der ,Stalin-Linie” stand. GewiB brachte der Feind keine
zusammenhingende Front zustande. Aber auch die Deutschen muBten
sich oft nur mit diinnen Sicherungen behelfen. Dem deutschen Ostheer
erging es mit der Roten Armee wie weiland Herkules mit der lerndischen
Hydra. Fiir eine zerschlagene sowjetische Armee standen zwei neue auf.
Halder hat die besorgniserregenden Aspekte dieser Situation am 11.
August sehr eindrucksvoll geschildert '°) — zweifellos in einer voriiber-
gehenden depressiven Stimmung. Aber von ihr wurden auch andere
Heeresfiihrer schon damals hin und wieder befallen 1%):

»Ganz gering sind die Ergebuisse der letzten Angriffstage bei Nord.
An den von Amgriffsbewegungen midit betroffemen Fromten ist Er-
schdpfung. . . . Unsere letzten Krifte sind ausgegeben. Jede Neugrup-
pierung ist ein Versdiieben auf der Grundlinie innerhalb der Heeres-
gruppen. Das dauert Zeit und verbraudit Kraft von Mensdien und Ma-
schinen. Daher Ungeduld und Nervésitat der hoheren Fithrung und zu-
nehmende Neigung, in alle Einzelheiten hineinzureden.” . . .

»In der gesamten Lage hebt sich immer deutlids(er) ab, daf der
Kolop Rupland, der sidi bewuft auf den Krieg vorbereitet hat mit der
ganzen Hemmungslosigheit, die totalitiren Staaten eigen ist, vou ums
untersdhitzt worden ist. Diese Feststellung bezieht sidh ebenso auf die
organisatorischen wie auf die wirtschaftlidien Krifte, auf das Verkelrs-
wesen, vor allem aber auf die rein militdrisdie Leistungsfahigkeit. Wir

8) S. Anmerkung 3!

_9) Der Oberbefehlshaber des Heeres: ,Vorschlag fiir die Fortfiihrung der
der H. Gr. Mitte im Zusammenhang mit den Operationen der
H. Gr. Siid und Nord* v. 18. 8. 41 (Dok. PS 1799 Bl 100 ff).

10) Halder Tgb. 11, 8. 41.

11) .Die aufreibenden Kémpfe der einzelnen Gruppen bei den schnellen
Truppen, in der unsere nachfolgenden Infanterie-Divisionen erst langsam
von Westen her eingreifen kénnen, die lange Dauer aller Bewegungen
auf den schlechten Strafen und die Ermildung der ununterbrochen mar-
schierenden und kdmpfenden Truppe haben bei den obersten Fihrungs-
mmmn&mmmsmwm Sie fand ihren
sichtbarsten Ausdruck in einer richtig niederg genen Stimmung des
ObdH.* (Halder Tgb. 20. 7. 41).

haben bei Kriegsbeginu mit etwa 200 Divisionen geredmmet. Jetzt zihlen
wir bereits 360. Diese Divisionen sind sicherlich nicht in unserem Sinne
bewaffuet und ausgeriistet, sie sind taktisdi vielfach umngeniigend ge-
fithrt. Aber sie sind da, und wenn ein Dutzend davon zerschlagen wird,
dann stellt der Russe ein neues Dutzend hin. Die Zeit gewinnt er da-
durdi, dafl er nahe an seinen Kraftquellen sitzt, wir inumer weiter von
ihnen abriicken. So ist unsere auf grofite Breite auseinmandergezerrte
Truppe immer wieder den Angriffen des Feindes ausgesetzt. Diese haben
teilweise Erfolg, weil eben auf den ungeheuren Réumen viel zu viele
Liicken gelassen werden miissen.”

Am gleichen Tag (11. 8. 41) registrierte der deutsche Generalstabs-
chef iibrigens den ersten gemeldeten Fund einer bisher unbekannten
ausgezeichneten russischen Generalstabskarte, die den deutschen Nach-
drucken der sehr ungenauen, iiberholten Karte 1:80 000 bzw. 1:250 000
weit iiberlegen war.

Das OKH sah sich durch erkannte Massierungen und verstirkte Be-
festigungsanlagen auf dem Wege nach Moskau in seiner alten operati-
ven Absicht bestitigt, die Entscheidung gegen die Rote Armee vor der
Hauptstadt zu erzwingen. ,Wenn es gelingt, diese Feindkrifte ver-
niditend zu sdilagen, dann wird der Russe nicht mehr in der Lage sein,
seine gesdilossene Verteidigungsfront aufzubauen. ... Die vorgeschla-
gene Operation kann nur zum Erfolg gefiihirt werden, wenn folgeridh-
tig die Krifte der H. Gr. Mitte einheitlidt auf dieses eine Ziel zu-
sammengefaPt werden unter Hintansetzung anderer, fiir den operativen
Erfolg midit entscheidender taktisdier Einzelhandlungen. Anderenfalls
werden Zeit und Krifte nidit ausreichen, die lebendigen Krifte und die
Kraftquellen des Feindes vor der H. Gr. Mitte nodt in diesem Jahre
entscheidend zu treffen. Das aber mou f das Ziel der militdrischen
Fithrung bleiben. H. Gr. Siid und H. Gr, Nord werden mit ihren Krif-
ten die ihmnen gestellten Aufgaben allein lésen kénmen.” 12)

Fiir die Offensive auf Moskau fithrte das OKH weiter an: Die ver-
bleibenden zwei Monate giinstiger Witterung bis Ende Oktober reich-
ten nur noch fiir eine grofe Operation, ebenso die Leistungsfihigkeit
der aus Zeitmangel nur behelfsmifig aufgefrischten schnellen Ver-
binde. Bei dieser zu doppelter Umfassung gruppierten Operations-
gruppe gegen Moskau sollte der rechte Fliigel durch eine von mot.-
und Panzercinheiten geschiitzte, staffelformig vorgehende Infanterie-
armee gedeckt werden, um den Angriff gegen weitere Bedrohung aus
Siiden abzuschirmen. Da H. Gr. Mitte und H. Gr. Nord ebenfalls zu
diesem Zeitpunkt angreifen sollten, erwartete das OKH das Ausblei-
ben bedrohlicher starker sowjetischer Flankenangriffe, denn die Rote
Armee wiirde im wesentlichen iiberall gebunden sein.

Das OKH fand fiir seine Ansicht unter Hitlers engsten militérischen
Mitarbeitern entschiedene Bundesgenossen: Jodl und Warlimont. Hitler
stand in diesen Tagen allein. Warlimont hat auf dem Hohepunkt der
Krise im Kriegstagebuch des OKW ein sehr klares Konzentrat der zu-
gunsten einer Offensive auf Moskau sprechenden Uberlegungen nieder-
geschrieben. Er kam zu dem SchluB '*): ,Das Ostheer ist stark genug,
um den Heeresgruppen Nord und Siid die Erfiillung ihrer Aufgabe aus
eigener Kraft anzuvertrauen und gleichzeitig mit der H. Gr. Mitte den
entsdieidenden Stoff auf Moskau zu fiihren. Voraussetzung ist, dafl auf
einladende Teilerfolge (z. B. Siidost-Stof der Pz. Gr. 2) verzichtet wird
und erforderlichenfalls értlidie Krisen zu Guusten des Gesamterfolges
durchgestanden werden.”

Die groBe Frage war aber: Wiirde es wirklich bei ,6rtlichen Krisen” -
Blcibe:n?. Die Zahl von 665 000 Gefangenen im Kessel von Kiew laBt
einen gewissen Schluf darauf zu, was in jenem Balkon zwischen H. Gr.
Siid und H. Gr. Mitte bzw. vor deren linkem Fliigel stand. Man

‘beobachtete zwar als Folge des Kessels von Gomel-Klinzy (rd.

75 000 Gefangene) gegen Ende August Riickzugsbewegungen im Prip-
jet-Raum und erwartete davon eine Erleichterung fiir die kritische

12) S. Anmerkung 6! 3
13) OKW/L/KTB Anl. 7 v. 21. 8. 41 (Anl. Bd. 67).
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Lage an den inneren Fliigeln der H. Gr. Siid und der H. Gr. Mitte, aber
die Gefahr war damit nicht behoben.

Die komplizierte Vorfrage fiir die scheinbar so einfache Alternative
JKiew oder Moskau® lautete: Waren die drei Heeresgruppen iiberhaupt
in der Lage, ihre wichtigen Aufgaben ohne gegenseitige Unterstiitzung
zu erfiillen? Wenn nicht — was dann?

Gegeniiber dem urspriinglichen Operationsplan hatte sich die Lage
insofern verschoben, als eigene Schwiche und die unerwartet grofe
Stirke des Gegners zu einer Revision der Ziele und Zielrichtungen
zwangen. Ende August stand fest, daB die ,Wolgalinie“ in diesem
Jahr nicht mehr erreicht werden konnte. Die Schwiichen der beiden
flankierenden Heeresgruppen machte es sogar fraglich, ob sie ohne
ausreichende Unterstiitzung durch die H. Gr. Mitte ihre ,Nahziele”
Donezbecken und Leningrad erreichen wiirden. Das OKH behauptete,
sie sei dazu in der Lage. Hitler bestritt es mit Vehemenz.

Es wire Aufgabe einer eigenen griindlichen Untersuchung, an Hand
alles erreichbaren Materials die Schwankungen in Lagebeurteilung und
Operationsabsichten der obersten Fithrung wihrend jener Wochen und
Monate gewissenhaft nachzuzeichnen. Das heute bekannte Bild des
Sommerfeldzuges 1914 wiirde sich dann nicht unwesentlich verindern.

Zu den bedenklichsten Faktoren gehdrte ohne Zweifel Hitlers unste-
ter Charakter.

Das eigentliche Beunruhigende an Hitlers militirischer Tatigkeit war
jhre kaum zu entwirrende dilettantische Mischung richtiger und falscher
Einsichten, ihre ungeduldige Sprunghaftigkeit, ihr Wechsel zwischen
iiberkithnen und #ngstlich-vorsichtigen Methoden und Plinen. '*) Auf
der einen Seite plante Hitler zwei exentrische Operationen nach Norden
und — mit riesiger, kaum zu deckender Flanke! — nach Siidosten bis
Baku. Ein iiberaus kiihnes Unterfangen! Auf der anderen Seite forderte

er eine vorsichtigere, weniger weitgreifende Taktik bei den Kessel-
schlachten.

Am 22. Juli, auf der Hohe des militirischen Triumphes und voller
SiegesgewiBheit, erteilte Hitler den Heeresgruppen folgende Auftrige:
H. Gr. Siid vernichtet die sowjetische Siidfront (Budjonny), erobert dann
mit Hilfe von Pz. Gr. 2 (Guderian) Ukraine, Krim und Kaukasien.
H. Gr. Mitte (ohne Pz. Gr. 2 und 3) vernichtet allein mit infanteristi-
schen Kriften den zwischen Smolensk und Moskau stehenden Feind
und erobert die Hauptstadt. H. Gr. Nord schlieBt mit Hilfe von
Pz. Gr. 3 Leningrad ein und reicht den Finnen am Ladogasee die
Hand. '%) Halder hiel ihm am Tage darauf Vortrag, bemiihte sich, Hit-
ler die Teilung der H. Gr. Mitte auszureden und eine realistischere
Beurteilung der Lage beizubringen. %)

Als Brauchitsch am 23. Juli Einspruch gegen die befohlene Abgabe
der beiden Panzergruppen der H. Gr. Mitte erhob, erklirte Hitler nach
einer Niederschrift des Wehrmachtfiihrungsstabes:

#Fiihrer hebt gegeniiber dem vom ObdH geiuferten Schwierigkeiten
die Grundziige besonders hervor, die auf Grumd bisheriger Erfahrung
fiir den Einsatz der sdinellen Verbinde im Kampf gegen Rufland be-

14) Gen. d. Inf. a, D. G. Blumentritt: ,Ich selbst habe- eine Reihe von
Vorfdllen am Kartentisch miterlebt, wo tatsichlich Hitler die Lage voraus-
schauender und besser beurteilt hat als der Generalstab. Natiirlich mag es
schon sein, daB dabei das GefithlsmidBige eine Rolle gespielt hat. Aber
schlieBlich sind ja gerade richtige Entschlisse auf keiner Kriegsakademie
zu lernen, und wenn man 10 Jahre lang dort gewesen wire. Beim ,Ent-
schluB’ hort es ohne Zweifel mit der Wissenschaft auf. Der Nachteil bei
Hitler war vielmehr der, daB er zwar zuweilen instinktiv die Lage richtig
beurteilte, daB ihm aber dann das niichterne Handwerkszeug des Fach-
manns fehlte, um zu beurteilen, ob dieser an sich richtige Entschlufi in der
rauhen Wirklichkeit auch durchgefihrt werden konnte. Er hatte fal-
sche Begriffe von Raum und Zeit und glaubte, daf man seine operativen
Absichten wenige Wochen spéter bereits durchfihren konne.” (Mitteilung
v. 11, 6. 1956 an Verf).

BLls} Chef OKW Nr. 44/1254/41 WFSUADBt. L+(Op) v. 23, 7. 41 (Dok. PS 1799
55 )

16) Halder Tgb, 23. 7. 41. Vgl. OKW/WFSUKTB v. 28. 7. 41 (Dok. NOKW
3410) und F. Keitels Erklirungen am 25. 7. 41 bei H. Gr. Mitte (Dok. PS
1799 Bl, 63 f), st ke

aditet werden miiflten. Bei der hartnickigen Verteidigung des Gegners
mit seimer riicksichtslosen Fiihrung miisse das Operieren mit weitge-
steckten Zielen zuriicktreten, solange der Feind modh iiber geniigend
starke Krifte zum Gegenangriff verfiigt. Man miisse sich stattdessen
mit eng angesetzten Umfassungsbewegungen beguiigen um damit den
Infanterie-Divisionen die Moglidhkeit sdinellen Eingreifens zur Unter-
stiitzung und baldigen Herauslosens der schuellen Divisionen fiir neue
Ziele zu geben.” *7)

Nun trugen die schnellen Truppen tatsichlich die Hauptlast und
standen bei der Kesselbildung im gefdhrlichsten Abschnitt, unter dop-
peltem Feinddruck von innen und auBen. Es kam auch zu iiberkiihnen
Operationen, die dann zu Krisen fithrten wie Guderians Stof auf
Jelnja, dessen prekire Lage Hitler soweit verheimlicht wurde, wie es
irgend ging. Konnte man aber aus einzelnen Ubertreibungen ein gene-
relles Rezept fiir weitere Operationen ‘ableiten? Die Zeit eilte doch.
Sechs Wochen spiter war Hitler iibergliicklich, als der Riesenkessel
von Kiew durch einen auBerordentlich riskanten Flankenmarsch Gude-
rians geschlossen werden konnte.

Hitler hatte sich vom OKH und seinen eigenen militirischen Bera-
tern Ende Juli 1941 doch davon iiberzeugen lassen, daB der Zeitpunkt
fiir ein Abdrehen der beiden Panzergruppen der H. Gr. Mitte auf
Gomel-Donez und Waldai-Héhen recht ungiinstig sei. So kam es zu
dem ungewd&hnlichen Widerruf einer ,Fiihrer-Weisung.” ') Aus dem
von Hitler befohlenen Stehenbleiben der H. Gr. Mitte bei Smolensk
zwecks Herausziehen der schnellen Truppen und Instandsetzung wurde
aber nicht viel, weil die Rote Armee von sich aus zum Angriff iiber-
ging. Diese Stagnation des Vormarsches hatte keineswegs den Charak-
ter einer Ruhepause, sondern fiihrte zu einer ganz unerwiinschten Ver-
zettelung der Kriifte in Front und Flanken. Weder konnte das OKH
bzw. Bock die Schwerpunkt-Gruppe auf Moskau weiterfithren, noch
konnte Hitler aus ihr Krifte abziehen. Arger und MiBtrauen mischten
sich mit einem immer noch verhiingnisvoll triigerischen Feindbild. Der
deutsche Feindnachrichtendienst erwartete nun vom Durchstofien einer
neuen — entlang Dnjepr, Desna, oberer Wolga, Waldai und Luga entste-
henden — sowjetischen Befestigungslinie die Entscheidung. In einer Uber-
sicht nach dem Stand v. 27. Juli 1941 hieB es: ,Die dem Feind notwen-
digerweise gewihrte Ruhepause wird einen gewissen planmifigen
Aufbau einer neuen. Abwehrfront begiinstigen. Bridst jedods der rus-
sische Widerstand an dieser Fromt zusammen, so verliert das russische
Heer endgiiltig den notdiirftig aufrechterhaltenen Zusammenhang und
die fiir seinen Nachschub lebenswiditigen Basen.” 1?) Die Gesamtstirke
der in Front stehenden Roten Armee wurde auf eine Gefechtskraft von
nur noch 80 Schiitzendivisionen, 13 Pz.- und 2—3 Kavalleriedivisionen
geschitzt.

Diesé rosige Lagebeurteilung bildete fiir das OKH einen: weiteren
Grund, im raschen Stof auf Moskau die Entscheidung zu suchen, fiir
Hitler dagegen ein Argument mehr, seinen zeitraubenderen weitrdumi-
geren Zielen nachzugehen: systematische Vernichtung der feindlichen
Truppen, Inbesitznahme der wehrwirtschaftlichen, strategisch und ver-
kehrsmiBig interessanten Randzonen. In seinem Dringen nach Lenin-
grad wird man allerdings nicht unbedingt einen strategischen Fehler
erblicken konnen. Die spitere Entwicklung hat gezeigt, wie verhing-
nisvoll sich das ‘Hingenbleiben vor diesem Ziel auf die Gesamt-
operation auswirken konnte bzw. muBte. Die Entwicklung hat auch
das OKH widerlegt, das mehrfach, auch noch am 18. August 1941,
unverklausuliert erklirte, die H. Gr. Nord sei allein imstande, ihre
wichtige Aufgabe zu erfiillen. Sie war aber von Anfang an zu schwach,
und Méglichkeiten, sie aus der Heimat bzw. den besetzten Gebieten
zu verstirken, bliecben ungenutzt.

17) OKW/WFSU/L/KTB v. 23. 7. 41 (Dok. PS 1799 Bl 56).

18) Vgl. die Weisung Nr. 33 v. 19. 7., Ergidnzung zur Weisung Nr 33
v. 23. 7. und die Weisung Nr. 34 v. 30. 7. 41 (OKW/WFSUL (I Op) Nr. 441
298/41 — Dok. PS 1799 Bl 80 ff). ;

19) OKH/GenStdH/Op. Abt. (I) Nr. 1401/41 v. 26. 7. 41 (Dok. 1799
Bl 75 ff). :
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Die kompakte Opposition seiner Militirs hat Hitler zwar unsicher
gemacht, aber nicht bekehrt. Er suchte nun Kontakt mit der mittleren
Fithrung, um sich zu orientieren und Bundesgenossen zu gewinnen.
Am 25. Juli hatte er seinen Stabschef zu H. Gr. Mitte geschickt. ??)
Anfang August besuchte er selbst die Hauptquartiere von H. Gr. Siid
und Mitte.

Am 4. August erschien Hitler, begleitet von Keitel und Jodl, bei der
H. Gr. Mitte. Die Fithrer der beiden Panzergruppen (Guderian, Hoth)
meldeten, daB sie bei ausreichendem Motorenersatz ihre Panzer bis zu
70 %0 des Anfangsbestandes zur Verwendung fiir weitrdumige Opera-
tionen wiederherstellen kénnten. Nach dem Kriegstagebuch der H. Gr.
Mitte 27) antwortete Hitler darauf mit einer weitschweifigen Erklarung:
+Die Pline Englands lassen sicdh z. Zt. nidit iibersehen. Wird sich der
britische Geguer weiterhin auf seinen Zermiirbungsfeldzug beschrin-
ken oder wird er versuchen, Krifte auf der iberischen Halbinsel bzw.
in Westafrika zu landen? Gegen soldie Landungsversuche oder ander-
weitige Notwendighkeiten muf man schuell bewegliche Reserven bereit-
halten. Hierzu dienen die beiden Pz. Divisionen in der Heimat und die
Neuaufstellung von Panzerverbiinden. Letztere beanspruchen vorliufig
die Masse der erzeugten Motoren. Trotzdem wird der Entsciluff erwo-
gen, zu Guusten des Erginzumgsnadisdiubs an die Ostfront auf eine
Monatsrate der Motoren-Produktion fiir die Newaufstellungen zuziig-
lich 30°%e dafiir nidit benStigter Motoren zu verziditen. Dadurdt wiir-
den einmalig 400 newe Motoren fiir die Pz. Gruppen 2 und 3 zur Ver-
fiigung stehen. Die Enutscheidung kann erst nadt Abschluf der einge-
leiteten Klirung verschiedener Fragen fallen.”

Das ist typisch fiir Hitler! Um seine Absichten im Nahen Osten und
gegen Nordafrika geheimzuhalten, fiir die er Panzermotoren sparte,
lieferte er seinen z. T. vollstindig eingeweihten Zuhdrern ein recht
diirftiges strategisches Phantasiebild. Er knauserte mit den Motoren
ebenso wie vier Wochen vorher mit den Panzern. Guderian meldete
prompt fiir sich allein einen Bedarf von 300 Stiick an — sicher etliche
zu viel, aber er blieb damit immer noch weit mehr im Rahmen als sein
oberster Befehlshaber, der den Nachschub bremste, anstatt fiir Riistung
und Nachschub zu sorgen.

Vieles von dem, was Hitler an politischen und wehrwirtschaftlichen
Argumenten in seinen weitschweifigen Erklirungen benutzte, nahm
er nur zu Hilfe, weil er sich in der militidrischen Fachsprache vor ge-
schulten Soldaten unsicher fiihlte. Sein Vokabular entstammte einer
anderen Welt. Und vieles davon haben seine militirischen Zuhérer
dann zu vordergriindig (d. h. zu ,politisch®) verstanden. Im Verlauf der
Besprechung bemerkte Hitler sehr aufschluBreich, die Gesamtoperati-
onen seien gliicklicher verlaufen, als angesichts der iiberraschenden
Mengen an sowjetischen Panzern und Flugzeugen zu erwarten war.
Wire er ,vor Beginn des Feldzuges dariiber unterriditet gewesen, so
wiire ilm der Entschlufl zum notwendigen Augriff wesentlich erschwert
worden.” *'%) Er war ausreichend unterrichtet.

Hitler begann nun auch vor dem Stab der H. Gr. Mitte seine Ziel-
riume zu numerieren: Leningrad, Ukraine-Donezgebiet, Moskau. Man
sei rascher als erwartet vorangekommen. Deshalb habe er das vorge-
sehene Einschwenken der Panzergruppen noch verschoben. Er hielt vor
allem ein Abdrehen starker Teile der H. Gr. Mitte nach Siidosten fiir
notwendig. Er habe auch eine begrenzte Offensive auf Moskau ,kurz
erwogen”. Bock erwiederte sehr akzentuiert, damit werde man wohl die
Hauptmacht des Feindes treffen und die Waffenentscheidung herbei-
filhren, denn hier sei von den Sowjets alles eingesetzt, was irgend
greifbar wire. Eine solche Offensive setze aber eine entsprechende
Stirke auf deutscher Seite voraus. Hitler wich aus, er miisse sich den
‘endgiiltigen EntschluB noch vorbehalten.

Zwei Tage spiter, am 6. August, traf Hitler bei H. Gr. Siid ein. Fm.
v. Rundstedt sprach ihn auf die strategischen Ziele an. Er erhielt die

20)- S. Anmerkung 12! )
21) H. Gr. Mitte KTB v. 4. 8. 41 Anl, Bd. (Dok, PS 1799 Bl 86 ff).

Zla]V Halder T Sﬂ‘lundHHoth,OBd.PzGrann.O S 117
r. Mitte 4. 41. Anlagenband (PS 1799 Bl. 86 ff).

gleiche Antwort wie v. Bock®?). DaB Hitler bei dieser Gelegenheit
die Sorge der H. Gr. Siid um ihren nachhingenden linken Fliigel vor=
getragen wurde, und daB seine operativen Absichten darin eine gewisse
Bestitigung fanden, steht auBer Frage.

Halder fiihrte nun eine offene klirende Aussprache mit Jodl her-
bei 2%). Die Gesprichsnotizen enthiillen ebenso viel iiber die Absichten
des OKH wie iiber dessen Taktik Hitler gegeniiber:

.Grofle Ziele: a) Wollen wir den Feind sdilagen oder wirtschaftliche
Ziele verfolgen (Ukraine, Kaukasus)? Jodl: Der Fithrer hilt wohl bei-
des gleichzeitig fiir moglidh. b) Beziiglids der einzelnen Ziele fithre ids
aus, daft das Ziel Leningrad mit den dafiir angesetzten Kriften erreidi-
bar ist. Wir braudien und diirfen fiir dieses Ziel nichts ausgeben, was
wir fiir Moskau gebraudien. Fiir die Flanke Leeb bestelit keine Gefalr
von den Waldai-Héhen her. Die Frage Moskau oder Ukraine oder
Moskau und Ukraine mufl nach der Seite des und beantwortet wer-
den. Wir miissen es, weil wir soust die Kraftquellen des Feindes midht
vor dem Herbst zum Versiegen bringen. Wir kdunen es nads dem iiber-
legenen Siege von v. Rumdstedt [bei Uman. H. U.] und nach dem
absinkenden Wert des Feindes. Die Gruppe Korosten ist kein Opera=
tiousziel. Sie mufl zum Abfaulen gebracht werden. c) Wir diirfen uns
mit unseren operativen Gedamken nidht in das Schlepptau der Taktik
des Feindes begeben. Wenn wir seinen Nadelstichen in der Flanke nads-
laufen, tun wir ihm den gréften Dienst. Wir miissen den Erfolg sudien
im Zusammenhalten der Krifte fiir weitrdaumige entscheidende Ziele
treffende Operationen und diirfen uns nicht mit nebensichlichen Zielen
verplempern. Gesamteindruck: Jodl ist vou der Riditigkeit
dieser Gedanken beeindruckt und wird von sich aus in dieser Riditung
witziehen. Fiir uns ist die Abstimmung auf zwei Gedanken notwendig:
Bodk alle Kriifte fiir Moskau (Frage an den Fiilirer, ob er darauf ver-
ziditen kann, vor Herbst Moskau zu liquidieren?) und Bagatefhsiemng
der Gruppe Korosten.”

Die folgenden Wochen zeigten, daB sich die , Gruppe Korosten®, die
5. Sowjet-Armee weder abschiitteln noch ,bagatellisieren™ lieB. Die [
deutschen Heeresgruppen waren immer um einiges zu schwach, um sich
fiir den angestrebten entscheidenden Schlag freimachen zu kdnnen. Mal
fehlte es an Reserven, mal an Ersatz, mal an Nachschub, vor allem aber
an zahlenméBiger Starke.

Die nach verschiedenen Richtungen ziehenden obersten Fiihrungs-
instanzen Hitler und OKH haben wihrend jener Wochen und Monate
oft Versteck gespielt®*). Und jede Partei miBtraute der anderen. Hit-
ler wirkte direkt oder durch Mitarbeiter auf Heeresgruppen und Ar-
meen ein. Das OKH handelte meist lautloser, im schweigenden Einver-
stindnis mit einer untergeordneten Instanz, die man nur gewihren zu
lassen brauchte, damit es bei der angestrebten Richtung blieb.

Nun trat auch Jodl aus seiner Reserve mit einer eigenen ,Lagebe-
urteilung” *°). Sie gipfelte im Vorschlag eines Schwerpunktangriffs auf
Moskau fiir Ende August. Guderians Panzergruppe kénne spiter nach
Stidosten in Richtung Don abdrehen. Bis dahin miiten die beiden H.
Gr. Siid und Nord allein fertig werden. Hitler scheint daraufhin wieder
unsicher geworden zu sein. Er gab am 12. August eine korrigierende
Erginzung zur Weisung Nr. 34 heraus. Darin stellte er seinen Befehl
zum Eindrehen der Pz. Gr. 2 und 3 zuriick, forderte lediglich eine Ver-
lingerung des linken Fliigels nach Norden, um H. Gr. Nord zu ent-
lasten. ,Unabhingig davon mufl versudit werden, der H. Gr. Nord die

22) Halder Tgb. 6. 8. 41,
23) a. a. O. 7. 8. 41,

24) Halder: Gesprach mit Greiffenberg (Chef d. Genst. H. Gr. Mitte).
«Einweisung in den Unterschied zwischen unserer Auftragsformulienlnl
an H, Gr. und der Formulierumg OKW. MuB Bock wissen wegen des *_
gigen Besuchs von oberster Stelle. Vorsicht mit Darstellung Jelnja. Wﬂﬂd* >

Notwendigkeit Panzerersalzes Guderian und Hoth zur Pﬁhrerbesprum
heranholen.” (Tgb. 3. 8. 41).

25) OKW/WFSUAbt. L KTB v. 11. 8, 41 (Dok. PS 1799 Bl. 90 f).
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cine oder andere Division als Reserve zuzufiihren.” 28) Auch das Ope-
rationsziel war bescheidener. Es hieB vorerst nur: EinschlieBung Lenin-
grads und Kontakt mit den Finnen.

Dann trat aber ein Ereignis ein, das Hitlers operativer Flanken-
empfindlichkeit recht zu geben schien. Von den Waldai-Hohen her er-
zielten mehrere sowjetische Divisionen durch iiberraschenden Angriff
einen tiefen Einbruch am rechten Fliigel der H. Gr. Nord, die deshalb
ein schnelles Korps aus ihrem Angriff in norddstlicher Richtung her-
ausziechen muBte und weitere Hilfe anforderte, wihrend die H. Gr.
Mitte selbst im Jelnja-Bogen und in ihrer Siidflanke Angriffe abwehren
muBte. Diese Umgruppierungen und Verschiebungen von einem Front-
abschnitt zum anderen kosteten unersetzliche Zeit und entlasteten den
Gegner. Immer wieder trat — vom Feind erzwungen — auf taktischer
Ebene ein, was aus operativer vom OKH mit erbitterter Heftigkeit
bekampft wurde: das Abweichen vom StoB in die Tiefe. Theorie und
Praxis stieBen sich hart im Raum.

So griff Hitler am 15. August mit scharfem Befehl ein: ,Bei der
H. Gr. Mitte sind weitere Angriffe in Riditung auf Moskau zu unter-
lassen. Der Angriff der H. Gr. Nord muf in kiirzester Frist zum Erfolg
gefithrt werden. Erst dann ist an die Wiederaufnahme des Angriffs ge-
gen Moskau zu denken.” *7)

Wieviel Zeit bei diesem Hin und Her versiumt wurde, ist eine noch
nicht genauer untersuchte Frage. Blumentritt setzt sie in Bezug auf die
H..Gr. Mitte mit sechs Wochen an (etwa 15. 8. — 30. 9. 41) *#). Das
wiire mehr als ein Viertel der giinstigen Jahreszeit! Bedenkt man an-
dererseits, daB die Phase nach der Kesselschlacht im Raum von Smo-
lensk mit so vielen Flankenoperationen, ,Aufriumungsarbeiten” und
Abwehrkdmpfen angefiillt war, daB es nicht einmal gelang, allen schnel-
len Einheiten wenigstens 8—10 Tage Regeneration von Mensch und
Material zu geben, so scheint diese Dauer recht hoch gegriffen. Als
weiteres Hemmnis kam die seit Mitte Juli ins Stodken geratene Nach-
schubentwicklung hinzu. ,Die Versorgumngslage begann die operativen
Planungen hewmiend zu beeinflussen.” *°) Die Distanzen wuchsen und
die Schwierigkeiten, sie zu iiberwinden, stiegen mit immer tieferem Ein-
dringen in den verkehrsfeindlichen russischen Raum. Das deutsche Ost-
heer entfernte sich mit jedem Schritt von seinen Nachschubbasen. Die
Rote Armee dagegen kam ihren eigenen immer niher.

Man hat dem OKH vorgeworfen, die Frage ,Kiew oder Moskau“
nicht rechtzeitig geklirt zu haben. Das ist bis zu einem gewissen Grade
die Folge cifier nachtriglichen Uberbewertung dieser Alternative. Die
Alternative ist in dieser Schiirfe ja erst entstanden, als man gezwungen
war, etliche Trugbilder iiber Bord zu werfen und zur Kenntnis zu neh-
men, daB die zum Teil schon wihrend der Aufmarschplanung erkann-

ten Miingel des Ostheeres in Krifteverteilung und Ausriistung nun den .

Erfolg in Frage zu stellen begannen. Damit erhielt die Frage der gegen-
seitigen Unterstiitzung und der offensiven Flankendeckung bei allen
drei Heeresgruppen unerwartet zwanghaften Charakter. Das Trugbild
eines ,Spaziergangs zur Wolga® hatte so lange dominiert, bis es zu
spat war, die Krifte dieser in Schwierigkeiten geratenen Heeresgrup-
pen durch neue Divisionen und Regimenter, durch neve Panzer und Ge-
schiitze, neue gelindegingige Fahrzeuge und Transportmittel in gro-
Berer Zahl und vor allem rechtzeitig zu stirken, so wie das hier der an
sich schwiichere Gegner in verzweifelten Anstrengungen unablassig tat.
DaB das Ostheer auf dem Hohepunkt des Feldzugs aus Mangel an Vor-
aussicht und Vorsorge, aus Mangel an Urteilskraft und Elastizitdt
schwicher war, als es hiitte sein kénnen, ist kein Zufall, sondern Frucht
jener verantwortungs- und gewissenlosen Leichtfertigkeit, mit der das
Dritte Reich seine Kriege heraufbeschwor und dann auch fiihrte. Und

26) OKW/WFSU/Abt. L (I Op) v. 12. 8. 41 (Dok. PS 1799 BL 93 ff).
OKW/WFSUAbt. L (I Op) Nr. 441 386/41 v. 15. 8. 41 (Dok. PS 1799
Bl 99). Vgl. Halder Tgb. 15. 8. 41: ,GroBe Emporung! Bock meldet: Die
Front der Heeresgruppe mit 40 Div. auf 730 km ist so gespannt, daB der
wi rﬁ..‘nﬂ zu ernsthafter Abwehr weitgehende Erwagungen nach sich ziehen

28) Mitteilung von Gen. d. Inf. a. D, G. Blumentritt an Verf,
29) Mitteilung von Gen. Oberst a. D. G. Heinrici an Verf.

sie war es auch, die noch vor der Katastrophe einen Teil der qualifi-
zierten Spitzenkrifte auf allen Gebfeten — nicht nur bei der Generali-
tit — zerrieb und verbrauchte. Das kiindigte sich in dieser Fithrungs-
krise unmiBversténdlich an.

Das Angriffsverbot fiir die H. Gr. Mitte, die dem Ende ihrer drama-
tisch verlaufenen Auffrischungspause entgegensah, bewog. v. Brau-
chitsch und Halder zu einem nochmaligen energischen Versuch, Hitler
umzustimmen. Das geschah mit jener bereits erwihnten Denksdhrift
vom 18. August 1941. Die Wochen wihrend des durch Nachschub-
schwierigkeiten und eigenes Ruhebediirfnis erzwungenen Stillstandes
hatten die oberste Fithrung bei aller Siegesgewifiheit zur Erkenntnis
gebracht, daB nicht alle Ziele angestrebt werden konnten, und zu der
sehr viel bitteren Einsicht in die Grenzen der eigenen Mangverierfihig-
keit. Zahllose unumgingliche und unvermeidbare Hemmnisse schrink-
ten sie zu sehr ein. In seiner Ungeduld und theoretischen Betrachtungs-
weise iibersah Hitler diese Schwierigkeiten allzu oft.

Im ganzen diirfte die inzwischen erreichte Raumtiefe den Erwar-
tungen vor Feldzugsbeginn entsprochen haben. Nicht erfiillt hatten sich
die Hoffnungen auf Niederbruch der Roten Armee und Befriedung des
Operationsgebietes °). Das aber war ausschlaggebend. Und hier er-
gaben sich in Beurteilung und daraus resultierenden Absichten die
schwersten Differenzen zwischen Hitler und dem OKH.

Das OKH und mit ihm die Mehrzahl der militirischen Fiihrer in der
obersten Fiithrung waren der Ansicht, mit exzentrischen Operationen
der Panzergruppen begebe man sich ins Schlepptau der feindlichen
Strategie, die flankierende Krifte riicksichtslos stehen lieB, um das
Ostheer yon seinen Zielen abzubringen und aufzuhalten. Sie waren
itberzeugt, daB ein konzentrischer machtvoller Stof auf Moskau diese
unbequemen, storenden feindlichen Flankengruppen in den Sog einer
solchen Entscheidungsschlacht reifen wiirde. Warum sollte sich die
Rote Armee anders verhalten als die Heere anderer Staaten, wenn
deren Zentrum vom Feind bedroht schien?

Die eigentliche Schwierigkeit lag aber in dem aus Kriftemangel bis-
her vernachliBigten Zusammenhang zwischen H. Gr. Mitte und H. Gr.
Siid. Hitte H. Gr. Mitte nur fiir sich allein die Frage entscheiden kon-
nen: -Moskau sofort oder erst nach Entlastungsangriff auf Gomel-
Klinzy?, wire alles leichter gewesen. So aber verband sich mit dem
Problem einer (von Jodl vorgeschlagenen) Entlastungsoffensive mit be-
grenztem Ziel die Bedringnis der H. Gr. Siid an deren linken, immer
noch vor dem Dnjepr stehenden Fliigel. Halder hat selbst in seinem
Gesprich mit Jodl die feste Uberzeugung geiuBert, daB in diesem
Herbst unbedingt beide Ziele erreicht werden miiften: Donez und Mos-
kau. Konnte aber H. Gr. Siid allein vorankommen? Dies muB heute
stark bezweifelt werden.

Die Kernfrage spitzte sich in den folgenden Tagen dahin zu: Kann
man den zwischen Gomel und Kiew stehenden Feind mit taktischen
Angriffen zuriickdringen und im Zaum halten, bis auch er in den Sog

der Schlacht um Moskau gerissen wird? Oder ist er dafiir zu stark, mit- -

hin fdhig, durch Flankenangriff die eigene Operation auf Moskau
ernsthaft zu stéren, ja dariiber hinaus die H. Gr. Siid weiterhin in
ihrem Vormarsch zu bedringen? Hat ein neuer riesiger Kessel im Raum
zwischen Poltawa-Gomel-Kiew nur taktische oder vielmehr operative
Bedeutung? Dieses Problem stiirzte viele der Beteiligten in Unsicherheit
und Zwiespalt. Wir wissen von Kluge (4. Armee), daB er aus ganz
realen Uberlegungen in dieser aktuellen Frage — nicht im Prinzip! —
Hitlers Standpunkt zuneigte, was auch fiir OB und Chef der 2. Armee
(Fm. v. Weichs) sowie den Generalstabschef Rundstedts, Gen. v. Soden-
stern gilt *'). Wie erinnerlich, war Sodenstern bei seiem Oprerationsvor-

30) Gen. Maj. a. D. v. Witzleben berichtet z. B, daB am 8, 8. 41 der
befohlene Angriff der 2. Armee in Richtung Gomel-Klinzy aus Munitions-
mangel verschoben werden mulite, weil Feindkrifte die Nachschubwege
unterbrochen hatten. (Mitteilung an Verlasser).

31) Mitteilung von Gen. d. Inf. a. D. G, Blumentritt und Gen. Maj. a, D.
H. v. Witzleben an Verf,
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schlag schon vor dem Angriff fiir die Bildung riesiger Kessel in West-
ruBland eingetreten, um die lebendige Kraft des Feindes noch vor dem
AbflieBen in die Tiefe zu vernichten. Hier nun bot sich iiber die Ent-
lastung des linken Fliigels der H. Gr. Siid hinaus eine Chance, aus der
Front der Roten Armee einen starken Brocken herauszubrechen.

Das Oberkommando der H. Gr. Siid iiberreichte deshalb am 1. Sep-
tember 1941 dem OKH eine Lagebeurteilung, in dem es eindeutig eine
gemeinsame Operation der beiden Heeresgruppen in Richtung auf Kiew
forderte. Die wichtigsten Sitze lauten: ,Fiir die Vernichtungssciladit in
der Ost-Ukraine ist es unerldflich und entscheidend, daf die Pz. Gr. 2
und 2. Armee wicht nur an die Desna, sondern iiber die Desna vorge-
fiihrt werden und bis zum Durchschlagen der Sdilacht im operativen
Rahmen der H. Gr. Siid fediten. Das Ziel wird erst erreidht sein kon-
nen, wenn die Pz. Gr. 2 etwa den Raum siidlidt Sumy, die 2. Armee
etwa die Linie Priluki-Romuny erreidit haben werden.

Erst mit der Verniditung der Feindkrifte in der Ost-Ukraine hat die
H. Gr. Mitte im operativen Sinne freie Flanke fiir den letzten entsdhei-
denden Stofl, Auferdem wird dann H. Gr. Siid . . . in der Lage sein,
dem OKH . . . moglichst viel . . . Divisionen der 6. Armee fiir den
Angriff in den Raum um Moskau zur Verfiigung zu stellen. Das Durdh-
schlagen der Vernichtungsschladit in der Ukraine ist somit nadh Auf-
fassung des Oberkommandos der H. Gr. von entscieidender Bedeutung
fiir den Ausgang des ganzen Ostfeldzuges.

Wird der Feind in der Ost-Ukraine nicht verniditet, so kénnen we-
der H. Gr. Siid nodt H. Gr. Mitte zu einer ziigigen Operation kommien,
.« « Fiir ein zeitliches Vorziehen der Operation Moskau ist die einge-
leitete Operation der H. Gr. Siid und der mit ihr zusammenwirkende An-
satz des Siidfliigels der H. Gr. Mitte sdion zu weit gediehen. . .* 32)

Gen. d. Inf. G. Blumentritt berichtet: ,Im Raume Trubtsdiewsk-
Miindung des Sosh in dem Dnjepr-Kiew-Tsdierkassy-Krementsdiug,
also in dem weit nadt Westen vorspringenden Fromtbogen, standen 7
russisdie Armeen. Davou fielen starke Teile in den siidlichsten Ab-
sdwitt der H. Gr. Mitte, die Masse in den Nordostabsdwmitt der H. Gr.
Siid.

Nod einige Wodien vorher hatte man beim OKH die vor dem Sid-
fliigel der H. Gr. Mitte angenommenen Teilkrifte des Gegmers midht
allzu hods bewertet. Es entstand damals [im Juli] die Frage, ob es nicht
moglidy wiire, wit der 2. Armee und Pz. Gr. 2 im Angriff nadh Osten
zu bleiben und sich gegen diesen Gegmer im Siiden nur durds emtspre-
diend kriftige Staffelung zu decken. Aber sehr bald mufiten sowohl die
Pz. Gr. 2 als auch die dahinterfolgende 2. Armee erkennen, daff dieser
Gegner erheblidi mehr Beaditung verdiente. Man konnte nicht einfach
an ilm vorbeimarsdiieren, auch nidit mit Hilfe einer Staffelung.

Als wun dieser Gegner anfing, auch modr offensiv zu werden und
die tiefe Siidflanke der Panzergruppe 2 und der 2. Armee zu belistigen,
mufite der Entschlufl gefaft werden, ein fiir alle Mal diese Feindgruppe
auf dem Siidfliigel der Heeresgruppe durds Amgriff zu beseitigen. Dann
erst war die Méglichkeit gegeben, wieder an das Ziel zu denken, mim-

-lich nadh Osten, auf Moskau. Wie aber sollte man sich abfinden wmit.

dem Gedanken Hitlers, diese zwangsweise geboteme Notwendigkeit
des begrenzten Angriffs auszumutzen zu einem Angriff iiber die Heeres-
gruppengrenze hinweg, tief in das Gebiet der H. Gr. Siid hinein? Der Ge-
danke, damit endlich die dawernde Bindung der 6. Armee durds die
fimfte russiscie zu beseitigen und dew linken Fliigel der H. Gr. Siid
wieder in Bewegung zu bringen, lag nake.

Vom Standpunkt Hitlers betrachtet, mufite man ilm recht geben. Fiir
ihn war nun einmal Moskau ein Ziel zweiter Ordnung, und sein Blick
blieb madh Siiden auf H. Gr. Siid geridhtet. . . . Konnte aber zeit-
lidt ,Ukraine-Donez’ und ,Moskau’ nodr 1941 in der giinstigen
Operationszeit absolviert werden? Es war jetzt August, und im Okto-
ber war es voraussiditlich mit grofen, langdauernden operativen Be-
wegungen vorbei, Wemn Hitler auf Moskau fiir 1941 verzidhtete, dann
war der Feldzug midit gewonnen, woll aber Ukraine und Dowez er-

32) Zit. nach A, Philippi a. a. O. S. 58 .

reidit. Sollte aber 1941 mnadht Kiew nodh Moskau genommen werden,
war es zeitlidh zu spit. Ich personlich bezweifle es, ob Hitler sich da-
riiber ernste Gedanken gemadit hat.” *3)

Das OKH suchte im Angriff auf Moskau die Entscheidung iiber den
Erfolg des Blitzfeldzuges noch in diesem Jahre. Angesichts seiner
Bedeutung fiir den gesamten Kriegsplan hatte das OKH doppelt recht
mit diesem Dringen nach einer entscheidenden Offensive. LieB sich
aber der militirische und politische Zusammenbruch der Sowjetunion
schon vor oder in Mogkau erreichen? Das muB heute stark bezweifelt
werden. Stalin war ebenso wie Zar Alexander entschlossen, sich auch
hinter Moskau zu schlagen, zumal die moderne Sowjetunion einen
sehr viel dezentralisierteren Charakter besitzt als das zaristische RuB-
land im Jahre 1812. Es darf als sicher angenommen werden, da$ in ope-
rativer Hinsicht der StoB auf Moskau gréBeren Erfolg versprochen
hitte als die tatsichlich durchgefiihrte Schlacht bei Kiew. Es muB aber
ebenso bezweifelt werden, daB die H. Gr. Siid allein in der Lage ge-
wesen wire, ihr auBerordentlich wichtiges Ziel — die Schwer- und
Ristungsindustrie im Donezbogen — vor Wintereinbruch zu erreichen.
Das zeigt die Entwicklung nach der gelungenen Vernichtungsschlacht im
Dnjepr-Bogen.

Die H. Gr. Mitte war mit dem Auftrag iiberfordert, sich erst bei
Kiew zu beteiligen und dann noch Moskau zu erobern. Dabei muB be-
tont werden, daB auch sie schwiicher war als notwendig. Das beweisen
die Fehlbestande an Personal und Material Anfang September 1941 #4),
Das deutsche Ostheer war ebenso iiberfordert mit der Aufgabe, 1941
wenigstens zwei der drei gesteckten operativen Ziele auf dem Weg zur
Wolgalinie zu erreichen: Donezbogen und Moskau. Denn es kam ja
nicht darauf an, mit den letzten Bataillonen an diesen Punkten zu
stehen, sondern mit einem immer noch schlagkriftigen Heer. Um diese
Chance hat Hitler sein eigenes Heer betrogen, indem er es auf dem
Hohepunkt des Feldzuges in eine heillose Alternative stiirzte. ,Kiew
oder Moskau“ war keine den Feldzug und damit den Krieg im Osten
entscheidende, sondern eine operative Frage von allerdings eminenter
Bedeutung. Sie wurde zur tragischen, weil die oberste und die obere
Fihrung dann im Spitherbst ohne Riicksicht auf Erschépfung, Aus-
riistungs- und Versorgungsmingel, Mandvrierfihigkeit und Material-
erhaltung der Fata Morgana einer vermeintlich dicht bevorstehenden

Feldzugsentscheidung nachjagten — buchstiblich bis in die Hghle des
Léwen.

Halder hat Brauchitsch am 22. August zum gemeinsamen Riicktritt
gedringt. In Verkennung seiner persénlichen Lage und-seiner noch
verbleibenden EinfluBméglichkeiten winkte Brauchitsch resigniert ab®?),
Brauchitsch wurde in den folgenden Wochen buchstiiblich zerrieben und
schlieBlich ohne Dank entlassen. Hitler konnte ihm den Zwiespalt wih-
rend des Sommerfeldzuges nicht vergessen und lastete ihm die Verant-
wortung fiir das Scheitern des Operationsplanes zu.

Halder machte einen weiteren Versuch, den EntschluB Hitlers ab-
zuindern. Er brachte am 23. August Guderian zu Hitler. Guderian
fiihrte die in Frage stehende Panzergruppe 2 am neuralgischen Punkt
der H. Gr. Mitte, genof auBerdem als Schdpfer der deutschen Panzer-
waffe und kithner Draufginger Hitlers besonderes Vertrauen. Von ihm
hoffte der Generalstabschef, er werde als Stimme von der Front Hitler
den — an sich auBerordentlich riskanten, vor allem aber zeitraubenden
~ Flankenmarsch bis auf die Hhe von Kiew ausreden. Guderian Jfiel

33) Mitteilung von Gen. d. Inf, a. D. G. Blumentritt an Verf.

34) Die personellen Verluste des Ostheeres betrugen fiir die Zeit vom
22. 6,—31. 8, 41: Insg, 409998, davon getdtet B7 489, verwundet 302 821,
vermifit 19 688. Bis 31. B. 41 kamen 217 000 Mann Ersatz an die Front, Er
wartet wurden weitere 100 000 im Laufe der ndchsten Wochen bzw. Monate.
Die Panzerstirke war vom 22, 6.—4. 9. 41 abgesunken auf 47 % voll ein-
satzfahige und 23 % reparaturbediirftige Panzer des Anfangsbestandes von
rd. 3550 Panzern. Die Zahl der Nachschubfahrzeuge (LKW) war trotz enorm
gestiegener Nachschubdistanzen auf nur 77,65% des Anfangsbestandes ge-
fallen. — Allein H. Gr. Mitte hatte am 7. 9. 41 einen personellen Fehlbe-
stand von 128 000 Manr, da bisher nur 30 00 Mann Ersatz zugefiithrt waren.
Ihre Pz. Gr. 2 verfiigte am 4. 9. 41 iiber 190 einsatzbereite Panzer, Pz Gr. 3.
dber 320, AOK. 4 iiber 159, zus. knapp 40% des Anfangsbestandes. (Mit-
teilung von Gen. d. Inf. a. D. G. Blumentritt an Verf).

35) Halder Tgb. 22. 8. 41 (Vgl. zu Brauchitschs Resignation a. a. O.
31. 7, 8. 8, 16. 8. 41).
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um” und erklarte sich wihrend der Unterredung mit Hitler sogar be-
reit, statt mit einem Teil nun mit seiner ganzen Panzergruppe einzu-
drehen. (Auch das reichte dann gegen den unerwartet starken Feind-
druck nicht aus. Guderian brauchte noch weitere Hilfe.)

Uber diese Episode gibt es sehr verschiedenartige, stark divergierende
Berichte %), auf die nicht genauer eingegangen werden kann. Zweifel-
los haben hier sehr vordergriindige Interessen und Gedanken die ope-
rativen Entschliisse beeinfluBt oder gar durchkreuzt. Das ist im Kriege
nicht so ungewdhnlich, wie es spiter erscheint, wenn man die offizielle
Geschichtsschreibung zur Hand nimmt. Militdrische Fiihrer sind Men-
schen, die ein sehr rauhes Handwerk betreiben und im .FErnstfall” un-
ter einem permanenten Zwang zum Handeln ins Ungewisse ihrer per-
sonlichen Lagebeurteilung und blitzschnell veriinderter Lagen hinein
stehen. Das Wagnis im riickwirtigen Befehlsstand ist nicht minder gro$
wie beim StoBtruppunternchmen. Die personlichen Folgen unterschei-
den sich allerdings erheblich. Zwei Aussagen zu dieser Affare beleuch-
ten jedoch die damalige Situation so, daB sie hier nicht unerwihnt
bleiben diirfen. Sie charakterisieren die riskante Labilitit selbst her-
vorragender Soldaten, die nach Art draufgingerischer Landsknechte
achselzuckend gegen ihre Uberzeugung handelten, wenn sie Hitler ge-
geniibertraten, und allen Korpsgeist fallen lieBen., wenn sie vor der
Alternative standen, entweder zueinander zu halten oder Hitlers Willen
zu entsprechen. Fm. v. Bock schrieb im Oktober 1942 *%) beim wieder-
holten Griibeln iiber die Griinde seiner Entlassung (15. Juli 1942),
Schmundt habe erklirt:

«Der walire Grund ldge tiefer. Im Laufe des Feldzuges von 1941
hitte ich mich der Absidit des Fiihrers, den Angriff ostwirts des Dnjepr
nads Siiden und Nordew, statt madt dem Osten weiterzufiihren, entge-
gengestellt. Braudhitsdh habe sidt meiner ,starken Personlidikeit’ gegen-
iiber nidit durdhsetzen kéumen, sonst wdire der Krieg wahrscheinlidh
sdion zu Endel?! . . . Audh diese Begriindung ist durdh die Tatsachen
widerlegt. Mein ablehnender Standpunkt im Sommier 41 hat weder das
Abdrelien nads Norden, nods das nads Siiden gestort, gesdiweige demn
verhindert. . . . im Siiden zur Schladit von Kiew, sdiwenkte ids —
nadidem meine Einwendungen einmal abgelehnt waren — mit stirkeren
Kriften ab, als nadr Halders Ansidht zu veramtworten war!*

Und nachdem Halder Guderian zur Rede gestellt hatte, weil er Hit-
ler gegeniiber den Ansatz scines XXIV. Korps iiber Staradub — in strik-
tem Gegensatz zu seinen vorausgegangenen Erklirungen bei H. Gr.

Mitte — nun als durchaus méglich bezeichnet habe, notierte sich der
Generalstabschef:

JIdt habe ilm darauf erklirt, daff ich fiir seimem plétzlichen
Umsdrwung ins Gegenteil kein Verstindnis hitte. Antwort: Die gestrige
Darstellung sei vou dem Gesiditspunkt aus erfolgt, dem OKH eine
Handhabe zu geben, um die geforderte Operation nads Siiden verhin-
dern zu kéunen. Indem er sich beim Fiihrer selbst davon iiberzeugt
habe, dafl er zu dieser Operation nads Siiden fest entschlossen sei, sei
es seine Pflicht, auch das Unmoglidie méglich zu madien. Dieses Ge-
spridh zeigt mit erschiitternder Klarheit, in weldier unverantwortlidien
Weise dienstlidie Meldungen als ,Zweckmeldungen' abgegeben wer-
den. ObdH erldflt daraufhin einen sehr sdiarfen Befehl iiber Meldungs-
erstattung. Helfen wird er nidits. Denn Charaktere kann man durch
Befehle nidit dndern.” %)

Es soll und kann hier nicht der objektive Aussagewert dieser beiden
aufschluBreichen Aussagen untersucht werden. Uns interessiert hier be-
sonders die Feststellung des Generalstabschefs, daf ihm die Unsitte der
Zweckmeldungen durchaus bekannt war und ernste Sorge bereitete.
Thr verhangnisvoller Einfluf liegt auf gleicher Ebene wie der jener allzu
rosigen Feindstirkemeldungen und Erfolgsmeldungen.

Die Fithrungskrise Ende August 1941 besiegelte die Entmachtung
des Oberbefehlshabers des Heeres. Brauchitsch fiigte sich nun auch
widerstandslos in die Forderung einer kriftezersplitternden Neben-
operation auf der Krim. Sehr viel bedenklicher war aber die bereits
vor dem Durchschlagen der Kesselschlacht bei Kiew erkennbare Tat-
sache, daB es dem deutschen Ostheer vor Einbruch der schlechten Wit-
terung nicht mehr gelingen wiirde, einen entscheidenden Erfolg zu er-
ringen. Ja, es stand sogar in Frage, ob sich ein gewisser AbschluB er-
zielen lieB, von dem man aus im kommenden Frithjahr mit verstirkter
Kraft die Offensive beginnen konnte. Das gréfte Hindernis fiir den
EntschluB zum rechtzeitigen krifte- und materialsparenden Stehenblei-
ben bildete die Person Hitlers, des Obersten Befehlshabers der Wehr-
macht.

MafSlose Strategie

Die Schlacht von Kiew endete am 26. September 1941, eine Woche
spiter als veranschlagt, aber mit dem grofiten zahlenméaBigen und ope-
rativen Erfolg aller bisherigen Kesselschlachten seit Feldzugsbeginn.
Vier sowjetische Armeen waren gefangen bzw. vernichtet (It. Wehr-
machtsbericht rd. 665 000 Gefangene, 3 718 Geschiitze und 884 Panzer
erbeutet), die feindliche Siidwestfront vor H. Gr. Siid und dem rechten
Fli_lgel der H. Gr. Mitte in einer Breite von vierhundert Kilometern
aufgerissen. Nach wochenlangem mithsamen und verlustreichem Abrin-
gen hatte man die erschnte Operationsfreiheit erkdmpft. Und Hitler
konnte von sich behaupten, er habe wieder einmal in einer schweren
sachlichen Differenz mit dem OKH recht behalten. Der praktische
Erfolg und die Zustimmung zahlreicher militérischer Fiihrer stirkten
seinen Feldherrendiinkel.

Hitler brauchte diesen Sieg sehr notwendig, politisch ebenso wie
militirisch. Die vorangegangene und fortschwelende Fithrungskrise
konnte nicht verborgen bleiben. Der allgemein erkennbaren Stagnation
an der Ostfront war Ende August, Anfang September ein Stimmungs-
riickschlag gefolgt. Der ,Spaziergang zur Wolga™ erwies sich trotz
zahlenmifig enormer Erfolge in groBen Schlachten als ein sehr hartes,
blutiges Unternchmen und schien den Pessimisten recht zu geben. Ul-
rich v. Hassel notierte am 20. September 1941: ,Die letzten Wodten

36) a. a, O. 24, 8. 41 (Vgl..a. a, O. 28. 8, 31. 8, 4. u. 5. 9. 41 Guderian
a a. 0. S, 179 fi).

37) Fm. F. v. Bock: Persénliche Aufzeichnung Okt. 1942,

braditen eivien sehr tiefen Barometerstand, nidit nur in der Volks-
stimmung, sondern nach dem Mitteilungen von Leuten, die aus dem
Hauptquartier kamen, audr ,oben’. Starker russisdier Widerstand, ge-
ringe Erfolge der Atlantiksdiadst, Iran vom Emglandern und Russen
besetzt [als amerikanisdi-britischer Nadisdwbweg fiir die UdSSR!
H. U.], erheblidse englisdie Erfolge im Mittelmeer gegen die Etappen-
linien nadh Nordafrika, offener Aufstand in Serbien ..., grofe Sorge
wegen Italien.” ')

Symptomatisch fiir den Stimmungswandel an der Front sind die
Mitte September unternommenen Versuche, Hitler zur Milderung seiner
brutalen Befehle fiir die Behandlung sowjetischer Kriegsgefangener und
zur Riicknahme des Kommissarbefehls zu bewegen, da dieser nur die
Hirte des sowjetischen Widerstands steigere. Der Kdr. General des
XXXIX. A. K. der spitere Oberbefchlshaber der 2. Pz. Armee,
R. Schmidt, iibte am 17. Sept. 1941 in seiner fiir Hitler bestimmten
Denkschrift scharfe Kritik an der politischen Konzeption dieses Feld-
zuges:

.Der bisherige Verlauf des Ostfeldzuges hat gezeigt, daff der
bolschewistische Widerstand an Verbissewheit und Hirte die meisten
Erwartungen bei weitem iibersteigt. ... Als Sofortmafnalme wuf der
Sduieferlaf fiir politische Kommissare fallen. ... Auf weite Sidst ist

38) Halder Tgb. 24. 8. 41.
1) U. v. Hassell a, a. O. S. 182,

-



Seite 196

Politik und Zeitgeschichte

B 12/60

aber wods viel widitiger, dem russiscien Volk eine positive Zukunft
4

Hitler blieb allen diesen Vorschlagen zur Revision seiner kurzsich-
tigen, grausam-brutalen Eroberungspolitik gegeniiber unzuginglich.
Dem harten Kurs verliech der sowjetische Zusammenbruch bei Kiew
neuen Auftrieb.

Zu zeigen, . .

Das starre Verhalten der obersten sowjetischen Fithrung wihrend der
Endphase der Schlachtenfolge um Kiew hat ohne Zweifel diesen deut-
schen Erfolg wesentlich erleichtert. Die Rote Armee hatte den Riegel
vor dem schwerindustriellen Donezgebiet und seinen wertvollen
Riistungsfabriken mit allen verfiigbaren Reserven verstirkt. Zum ersten
Mal griffen fabrikneue schwere und schwerste sowjetische Panzer
(T 349 in den Kampf ein.®) Die militirische Leistung der deutschen
Armeen war um so beachtlicher, als deren schnelle Verbinde be-
reits erheblich geschwicht, die FuBitruppen stark erschépft und von der
zahlenmiBig viel zu geringen Luftwaffe unzureichend unterstiitzt in
den Kampf gingen.

Yaum eine Schlacht ist spiter auf der Seite der Siegerpartei so hef-
tig | -itisiert und umstritten worden ) wie diese, und selten trifft das
Schlagwort ,Pyrrhussieg” so zu wie hier. Versucht man die Wurzeln
der Kritik freizulegen, so st6Bt man in der Hauptsache auf zwei — eng
miteinander verflochtene — Probleme: Erstens auf die Bildung der vom
OKH als den Feldzug entscheidend angesehenen Operation gegen Mos-
kau an die viel zu zeitraubende Schlacht um Kiew, zweitens auf jenes
von Beginn des Feldzuges an ungeldst geblicbene Problem der Naht
zwischen H. Gr. Siid und H. Gr. Mitte, das schlieBlich jene Zwangslage
herbeifiihrte, in der man sich entweder fiir eine Schlacht bei Kiew oder
fiir ein sehr riskantes direktes Vorgehen auf Moskau — vorbei an der
intakten sowjetischen Siidwestfront einschlieBlich 5. Roter Armee —
entschlieBen muBte. Fiir die Entscheidung zugunsten einer Umfassungs-
schlacht bei Kiew zeichnete Hitler allein verantwortlich, fiir das unge-
l3ste Problem der Naht zwischen den Heeresgruppen Siid und Mitte
die gesamte oberste militdrische Fithrung. Das macht die bittere
Schirfe mancher Kritik aus dem Kreis der damals handelnden Persén-
lichkeiten menschlich verstindlich.

Letzten Endes haben aber nicht die dabei begangenen Fehler und
Versiumnisse den Ausschlag gegeben, sondern die unzureichende
Stirke und Riistung der im Feldzugsplan im wesentlichen auf selbstin-
diges Operieren angelegten Heeresgruppen. Sie alle stieBen schon beim
Vormarsch zu den ihnen gesteckten Zielen (Donez-Kaukasus, Moskau,
Leningrad) auf einen so starken Feind, daB ihre Kraft allein nicht mehr
fiir einen entscheidenden Sieg ausreichte.

So wie die H. Gr. Siid nur mit Hilfe des rechten Fliigels der H. Gr.
Mitte zum operativen Erfolg bei Kiew kam, war auch die H. Gr. Nord
beim Stof auf Leningrad auf Unterstiitzung durch schnelle Verbinde
der H. Gr. Mitte angewiesen. Hitlers zeitweiliger Plan, Moskau und
Leningrad durch Luftangriffe zu zerstdren, entsprang wohl seiner bar-
barischen Mentalitit, gleichzeitig aber der Suche nach kriftesparenden
Kampfmethoden in Zeitnot und Kriftemangel. Fiir ein derartiges Zer-
stdrungswerk war aber die deutsche Luftwaffe viel zu schwach. Der Ver-
such mit Hilfe einer kurzfristigen, vierwdchigen Abgabe von schnellen
Verbénden der H. Gr. Mitte Leningrad im Zusammenwirken mit den
Finnen einzuschlieBen und niederzuzwingen, gliickte nur halb. (Inwie-
weit Hitlers Verbot, die Stadt direkt anzugreifen, den Gang dieser
Operationen ungiinstig beeinfluft hat, bedarf niherer Untersuchung.)
Jedenfalls reichten Kraft und Zeit nicht aus, Leningrad planmiBig in
die Hand zu bekommen, bevor H. Gr. Nord die gelichenen Korps und
die eigene Panzergruppe Mitte September 1941 zur Offensive auf Mos-

2) .Qe’r verbrecherische Befehl® a. a. O. S. 444
3) vgl. E. Rohricht a. a. O. S. 67.

4) vgl. F. Halder: ,Hitler als Feldherr®, Miinchen 1949, S. 42 ff, L. Hart:
«Jetzt diirfen sie reden* Stuttgart 1950, S. 174 ff, K. ABmann: ,Deutsche
Schicksalsjahre® a. a. O. S. 269 ff, K. v. Tippelskirch in ,Bilanz des zwei-
ten Weltkrieges® a. a. O. S. 54 ff, H. Hoth a. a. O. S. 126, A, Philippi
a. a. O. S. 63 ff, E, Rohricht a. a. O. S. 67 f u. a.

kau wieder abgeben muBte. Diese seitlichen Verschiebungen und der Ein-
satz von Panzerkriften im Sumpfwaldgelinde zwischen Leningrad und
den hartumkimpften Waldai-Héhen erwiesen sich dabei als ebenso
zeitraubend wie Krifte und Material verzehrend. An Weite und Eigen-
art des russischen Raumes, an Stirke und Kampfweise der Roten Armee

scheiterte Hitlers urspriingliche Absicht, in befristetem Zusammenwir- -

ken der Heeresgruppe Mitte und Nord den Norden RuBlands feindfrei
zu fegen und Leningrad zu gewinnen. Der H. Gr. Nord blieb schliei-
lich nichts anderes iibrig, als sich im Weichbild von Leningrad einzu-
graben. lhr Angriff hatte fiir immer die durchschlagende Kraft ver-
loren.

Nicht viel besser erging es der starken H. Gr. Mitte wihrend der von
Hitler befohlenen gleichzeitigen Abgabe schneller Verbinde an H. Gr.
Nord und H. Gr. Siid. Sie hatte seit Ende August starke feindliche An-
griffe aus dem Raum von Kursk und gegen den Jelnja-Bogen abzuweh-
ren, der schlieBlich wieder aufgegeben werden muBte. Hitlers Erwar-
tung, die H. Gr. Mitte kénne wihrend dieser Abgaben den Marsch auf
Moskau allein mit Infanterieverbinden fortsetzen, erwies sich nun als
ebenso wirklichkeitsfremd wie die ganze operative Konzeption des
Feldzuges.

Das zweifellos unbeabsichtigte Opfer der gesamten feindlichen Siid-
westfront bei Kiew erfiillte also im Rahmen der sowjetischen Abwehr-
strategie eine auferordentlich wichtige, wenn auch zu hoch bezahlte
Aufgabe. Die deutschen Armeen erlitten einen uneinholbaren Zeitver-
lust von vier bis sechs Wochen gerade in dem Augenblick, als zwei
ihrer Heeresgruppen ihre Kriifte fiir den ersten entscheidenden Schlag
in einem der drei angestrebten Zielrdume (Moskau) vereinigen konn-
ten. Der Zeitverlust war tatsichlich uneinholbar, denn die zur Unbe-
weglichkeit verdammende ,Schlammzeit® stand vor der Tiir. Hinter
ihr hielt sich ,General Winter” bereit, den Sowjets zu Hilfe zu kom-
men.

Wohl oder iibel muBte die deutsche Fithrung dieser neuen Lage Rech-
nung tragen und ihre Entschliisse auf sie abstellen, wenn sie den ,,Blitz-
krieg” gegen die Sowjetunion noch zu einem befriedigenden vorliu-
figen AbschluB fithren wollte. Gerade das tat sie aber nicht. Thr war
der Ernst der Lage noch nicht aufgegangen. Die oberste Fithrung
glaubte den Gegner, zumindest im Siiden und im Norden RuBlands,
kurz vor dem Ende seiner Krifte stehend, und deshalb fiirchtete sie
auch die drohenden Gefahren des russischen Herbstes und Winters
nicht. Anders kann man wohl kaum die Tatsache erkliren, daB sich Hit-
ler und OKH nach ihrem heftigen Fithrungsstreit dahin ,verglichen®,
daB Hitler zu der vom OKH angestrebten Offensive auf Moskau Ja
sagte und dab das OKH dafiir Hitlers eigene Angriffsabsichten gegen
die Krim, Charkow, Donezgebiet, Rostow, gegen Leningrad und Tich-
win unterstiitzte. Das Resultat dieses ,.Burgfriedens” war eine neue,
vom OKH entworfene, von Hitler am 6. September 1941 unterzeich-
nete Fithrerweisung (Nr. 35) ®) und — das nun noch beschleunigte Ab-
sinken des Oberbefehlshabers des Heeres zum bloBen Vollzugsorgan
Hitlers.

Fiir das Klima des personlichen Burgfriedens zwischen dem Diktator
und v. Brauchitsch ist eine Tagebuchnotiz des Generalstabschefs sehr
aufschluBreich, der, wie erinnerlich, den Oberbefehlshaber des Heeres
am 22. August vergeblich zum gemeinsamen Riicktritt aufgefordert
hatte. Acht Tage spiter notierte Halder: ,Bespredumg mit Ob. d. H.,
der mit dem Fiihrer lingere Bespredung unter vier Augen gehabt hat.
Angeblidt sind dabei die Punkte besprodien worden, weldie zu der
sciweren Verstimmung der letzten Tage gefithrt haben. Der Fiihrer
scheint sidt den angeblidien Klarstellungen, an deren Ernst und Nadh-
druck idh zweifle, dadurch entzogen zu haben, daf er erklirte, es ,s0
nidit gemeint zu haben'. . . . Alles ist wieder gut. Gedndert hat sich
gar nidits, als daf nun weben dem Fiihrer audh mods der Reidismar-
schall von uns mit persomlicdien Vortrigen iiber Eisenbahnwesen, Nadi-
sdiub, Nadsriditendienst und Heeresersatz geehrt werden soll.” ®)

5) OKW/WFSUADbt. L/I Op Nr. 441 492/41 v.6.9.41 (Dok. NOKW 1788).

6) Halder Tgb. 30. B, 41,
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Eine von Hitler gebilligte Denkschrift des OKW iiber Kriegslage
und -aussichten vom 13.Sept. 1941 hat die bittere Erkenntnis formu-
liert, der Feldzug gegen die Sowjetunion sei in diesem Jahr nicht mehr
zu beenden. ") Das Gespenst des gefiirchteten Zweifrontenkrieges erhob
drohend sein Haupt. Hitler geriet in jenes strategische Dilemma, dem er
mit seinem Uberfall auf die Sowjetunion entgehen zu kdnnen geglaubt
hatte. Sein ganzer Kriegsplan, keineswegs nur der Ostfeldzug, geriet
in Zeitnot. Der nun auf Hitler und seinen militirischen Beratern
lastende Druck 18ste krampfhafte Anstrengungen aus, noch vor Beginn
des Winters gegeniiber den Sowjets ein erdriickendes strategisches Uber-
gewicht zu erlangen, damit der Ostfeldzug im kommenden Jahr rasch
beendet werden konnte.

Aber die Lage an der Ostfront erforderte die Konzentration aller
Krifte auf einen einzigen groBen, noch vor Einbruch des Schlechtwetters
erreichbaren Schwerpunkt, auf ein fiir die Sowjets lebenswichtiges
Ziel. Bisher war ja trotz imponierender Schlachtensiege noch keines
dieser Ziele erreicht worden — weder die Zerstérung der militarischen
Schlagkraft noch die Inbesitznahme einer Schliisselstellung vom Range
Moskaus oder SiidruBlands einschlieBlich der fiir die sowjetische moto-
risierte Kriegsfiihrung unerldBlichen Olzufuhrwege. Man konnte dariiber
streiten, welches dieser Ziele vordringlich sei. Die Frage ist ja heute
noch lebhaft umstritten. Fiir die Offensive auf Moskau sprach neben
allen anderen, ins Feld gefithrten Argumenten die wesentlich bessere
Nachschublage auf Bahn und Strafe. Unter welchem Handikap in die-
ser Hinsicht eine grofriaumige Offensive in SiidruBland auch bei giin-
stigeren jahreszeitlichen Verhiltnissen stand, hat das Jahr 1942 bewie-
sen. Im Herbst 1941 kam erschwerend hinzu, daB es nicht gelungen

war, wenigstens eine der Dnjepr-Briicken unzerstdrt in die Hand zu
bringen.

Das eigentliche, nur mit unbestechlichem Blick fiir Realititen und
niichternem Sinn fiir MaB und Ziel zu meisternde Dilemma dieser
Schicksalsstunde lag in der kurz vor ToresschluB endlich eingetretenen,
zum NachstoBen und zum entscheidenden Schlag einladenden Situation,
auf die der gesamte Kriegsplan vom Sommer 1940 aufgebaut war. Das
deutsche Ostheer stand nun da, wo es vor vier Wochen hitte stehen
sollen, trotz aller Wunden und bedenklicher Materialverluste deutlich
iiberlegen. Die Friichte der bisherigen Siege riickten in greifbare Nahe
— im gleichen Augenblic, in dem man nach Winterquartieren, nach
einem giinstig verlaufenden ,Ostwall® streben muBte und die Nach-
schublage kritisch zu werden begann.

Sowagte denndie oberste Fithrung ohne Riicksicht auf die zu erwarten-
den klimatischen Schwierigkeiten, die einen modernen Bewegungskrieg
mit auf europiische Verhiltnisse zugeschnittener Riistung zum Erliegen
bringen muBten, den hasardierenden Versuch, jetzt noch so ziemlich
all' das zu erreichen, was man sich fiir dieses Jahr vorgenommen und wo
man spitestens dreizehn Wochen nach Feldzugsbeginn zu stehen be-
absichtigt hatte, und das, obwohl man wihrend der sommerlichen
Regengiisse in der Ukraine eigentlich einen Vorgeschmack von den
materialfressenden, menschenzermiirbenden russischen Schlechtwetter-
perioden bekommen hatte.

Im AnschluB an die Schlacht bei Kiew zerschlugen Pz. Gr. 1 und 11.
Armee den siidlichen Eckpfeiler der sowjetischen Armee am Asowschen
Meer (29. Sept.—11. Okt. 1941). Mansteins schwache 11. Armee sollte
nun an der Verfolgung entlang des Asowschen Meeres teilnehmen, be-
hielt aber gleichzeitig ihren Auftrag, das .Flugzeugmutterschiff* der
Halbinsel Krim iiber die stark verteidigte Landenge von Perekop zu
erobern. Manstein urteilte: ,Es sollte sich bald zeigen, daff der der
11. Armee zugedadite Doppelauftrag irreal war.” ®) Thre Hauptmasse
lag dann vor Sewastopol dhnlich fest wie groBe Teile der H. Gr. Nord
an der EinschlieBungsfront um Leningrad.

7) Halder Tgb. 13. 9. 41 (Auszug).
8) E, v. Manstein: ,Verlorene Siege” Bonn 1955 S. 215.

Anfangs kam die Pz. Gr. 1 auf dem rechten Fliigel der H. Gr. Siid
gut voran, bis sie bei Taganrog auf stirkeren Widerstand stief und
ungefihr gleichzeitig in die Schlammzeit geriet. 17. und 6. Armee er-
reichten nach harten Kdmpfen Anfang November das Donbas-Industrie-
gebiet, Isjum, Charkow und Kursk. Sie kamen zum Arger der obersten
Fiihrung immer langsamer voran, durch Schlamm, Erschdpfung und sich
versteifenden Widerstand aufgehalten. Vor allem die 6. Armee zog
sich den Unwillen von OKW und OKH zu. Sie sollte nimlich gleich-
zeitig durch flankierendes Vorgehen die Offensive der Heeresgruppe
Mitte auf Moskau und Gorki unterstiitzen.

In dieser Situation schlug das Oberkommando der Hr. Gr. Siid meh:-
fach vor, die Offensive auf Donbogen und Rostow im Interesse der
Schlagkraft der Truppen anzuhalten. Die Verfolgung der auf den
Kaukasusraum zuriickweichenden Roten Armee ermiide die im Schlamm
nachfolgende Truppe allzusehr ®). Da der Vorschlag weder den Absich-
ten der gesamten obersten Fithrung noch deren Lagebeurteilung 1°) ent-
sprach, blieb er ohne Erfolg.

Inzwischen war die H. Gr. Mitte nach eiliger Versammlung und
schwierigen seitlichen Verschiebungen der schnellen Verbdnde — Gu-
derians Pz. Gr. 2 befand sich noch auf dem Riickmarsch von Kiew —
zur groBen Umfassungsschlacht von Wjasma-Brjansk angetreten (2. bis
20. Okt, 1941). Die QOperation , Taifun“ sollte die letzte entscheidende
Operation auf dem Wege nach Moskau werden. Feldmarschall v. Bock,
Oberbefehlshaber der H. Gr. Mitte, plante deshalb, die Zangen erst bei
Ghatsk — zweihundert Kilometer vor Moskau — zu schlieBen, aber OKH
und Hitler entschieden sich nach den bisherigen Erfahrungen fiir eine
engriumigere, desto sicherer abzudichtende Kesselbildung. Der Erfolg
gab ihnen recht (nach Wehrmachtsbericht 663 000 Gefangene, 5 412
Geschiitze, 1242 Panzer), und dennoch gelang es wieder nicht, einen
Teil der feindlichen Krifte am Ausbruch oder am ,Versickern” zu hin-
dern.

Hitler hatte diese Schlacht mit groBen VorschuBlorbeeren bedacht.
Am 3. Oktober 1941 sagte er von der Sowjetunion in G&ffentlicher
Rede, ,daf dieser Gegner bereits gebrochen ist und sidt nidst mehr er-
heben wird!“ '), Und noch fiinf Wochen spiter behauptete Hitler:
Nodt wiemals ist ein Riesenreich in kiirzerer Zeit zertriimmert und
niedergeschlagen diesmal die Sowjetumion.” %) Das
Schlimme an dieser Behauptung war fiir die Fronttruppe, daf Hitler
tatsichlich glaubte, was er sagte. Ungeriihrt durch die Mitte Oktober
einsetzenden Schneefille, die grundlos werdenden Wege, die Material-
verluste und Fahrzeugausfille, durch das erschdpfende Voranquilen
der Truppe, ohne Riicksicht auf deren mit jedem Kilometer bedrohlich
wachsende Entfernung von den Endpunkten der Nachschubbahnen,
auf das Fehlen jeder Winterbekleidung zu einem Zeitpunkt, da man
auf der Feindseite die Winterausstattung der kiltegewohnten Truppe be-
reits durchgefiihrt hatte %), tricb die oberste Fithrung immer noch vor-
an in der blofen Annahme, es ginge nur noch um den FangstoB fiir
einen davonlaufenden Gegner, um iiberholende Verfolgung auf dem
Wege nach Moskau. Eine kurze Schdnwetterperiode mit leichten Fro-
sten setzte nach der Schlammzeit ein und brachte die Operation noch
einmal in FluB,

worden als

Der obersten Fithrung — OKW wie OKH — brannte es auf den
Nigeln. Trieb Hitler in seinen urspriinglichen StoBrichtungen im Siiden
auf Sewastopol, Don, Kaukasus, Wolga, im Norden auf Leningrad und
Tichwin, so triecben OKH und Heeresgruppenfithrung in der Mitte auf
Tula, Moskau, Kalinin. Das Wort ging um, dieses Mal wolle man sich

9) Halder Tgb. 9. 11. 41,
10) vgl. u. a. Halder Tgb. 3. 11. 40.
11) zit. bei A, Bullock: ,Hitler* Disseldorf 1953, S. 659.

12) ,Vélkischer Beobachter” Miinchen 9. 11. 41, Vorher: ,Ich habe noch
nie das Wort Blitzkrieg verwendet ... Wenn es sich iiberhaupt aul eim
Feldzug anwenden laBt, dann auch nuf diesen! Noch niemals ist. .

13) ,Feind lést seine Divn, ab und stattet sie mit Wlnterbekleidm
aus”, (Halder Tgb. 1. 10. 41).
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nicht wie 1914 an der Marne die Gelegenheit zum entscheidenden
Schlag entgehen lassen. Aber ais Reichspressechef Dietrich nach dem
Sieg bei Wjasma trompetete, der Krieg im Osten sei praktisch zu Ende,
kam es bei der in harten Kimpfen stehenden Fronttruppe zu lebhaften
Protesten. Sie wuBte nicht und konnte auch nicht wissen, daf Dietrichs
Ansicht im wesentlichen von der obersten militirischen Fithrung geteilt
wurde, daB auch das OKH Mitte Oktober annahm, die Sowjets hitten
sich zu einem weitraumigen Riickzug unter Zerstdrung aller industriel-
len Anlagen entschlossen, um wenigstens einen Teil ihrer Divisionen
iiber den Winter zu retten '*).

In den Wochen nach Kiew, Wjasma, Brjansk tat sich eine Kluft zwi-
schen der bereits siegessicheren obersten Fithrung und der Fronttruppe
auf, einer Truppe, die bei allem Vertrauen, aller Hingabe, aller Diszi-
plin nicht mehr verstehen konnte, warum der Vormarsch trotz aller
warnenden Zeichen weiterging '®). In diesen Wochen wuchs bei der
Truppe eine Vertrauenskrise, die dann beim groBen Riickschlag im
Dezember beinahe zum Zusammenbruch gefiihrt hitte. Die ,Fithrungs-
krise” wihrend der sowjetischen Winteroffensive hat ihre tieferen
psychischen wie physischen Ursachen in jenen Wochen eines geradezu
selbstmorderischen Vormarsches. Zeitnot einer maBlos gewordenen Stra-
tegie, riicksichtsloser Wille, illusionare Feindbeurteilung schufen eine
Lage, in der auch der einfache Soldat den Kopf iiber die oberste Fiih-
rung zu schiitteln begann und die mittlere Fithrung sorgenvolle Paralle-
len zu Napoleons Marsch auf Moskau zog.

Die Behauptung, OKH oder GFM. Bodk hitten im Oktober/Novem-
ber 1941 Hitler vergeblich um einen Stop, um den Aufbau eines ,Ost-
walles” ersucht, hat bisher keine dokumentarische Bestitigung gefun-
den. Authentisch ist lediglich, daB der Stabschef der H. Gr. Mitte, Gen.
Maj. v. Greiffenberg, am 23. November, also kurz vor dem endgiiltigen
Steckenbleiben und dem groBen Riickschlag, den Bau einer riickwirtigen
Auffanglinie angeregt hat ).

Man kann also wirklich nicht behaupten, der russische Winter sei
dem deutschen Heer wie ein deus ex machina in den Arm gefallen, als
es gerade zum letzten, zum tédlichen Schlag ausholte. Die Rote Armee
war iberdies noch gar nicht so am Ende '%). Sonst hiitte ihre Gegen-
offensive nicht derartig bedrohliche Ausmafe annchmen kénnen. Die
Wabhrheit ist einfach, da8 Hitler und seine Berater Unmdgliches zu er-
reichen versuchten. Waren die Verluste an Fahrzeugen und an Kriegs-
material schon wihrend der Schlammzeit ungeheuerlich und hatten die
Gefechtsstarke, die Kampfkraft der Truppe besorgniserregend herabge-
setzt '%), so muBte der Einbruch des harten russischen Winters auf ein
noch im Vormarsch befindliches, nur noch schlecht motorisiertes, not-
diirftig erndhrtes, erschopftes Heer ohne Winterbekleidung, ohne
schiitzende Winterquartiere verhingnisvoll und demoralisierend wirken,
zumal der Nachschub stockte, die Panzer und schweren Waffen die Vor-
marschwege siumten — im Schlamm steckengeblieben, eingefroren,
schadhaft. Die nicht minder iiberforderte Luftwaffe war nicht einmal

mehr in der Lage, die notwendigen Aufklirungsfliige in ausreichender
Zahl durchzufiihren.

Der deutsche Soldat ging bei diesem Marsch von Wjasma und Brjansk
auf Tula, Moskau, Kalinin einem zweiten Verdun entgegen, ebenso
opferbereit, vertrauend und pflichtbewuBt wie 1916, und auch er wurde
das Opfer einer strategischen Fehlrechnung, eines illusioniiren Planes,

stellung herrschte um jene Zeit in allen Oberkommandos. W. B

berichtet z. B. von einer Besprechung im OKL am 135. Okt. 1941 iiber das
neue Luftristungsprogramm, GFM. Milch habe erklart: ,Die Vorsdhlige
halte ich fiir zu hoch, wenn man die Kriegslage zugrunde legt, nach der der

14) .The German Campaign in Russia® a. a. O. S. 82. — Die gleiche Ein-
aumbach

grofe Feldzug gegen RuBland in absehbarer Zeit sein Ende findet.” ;

(W. Buumbafh* «Zu spit" Miinchen 1949, 2. Aufl, S. 70)

15) Erinnerungen von Gen. Oberst a. D. G, Heinrici und Gen. Oberst a, D,
R. Schmidt (Mitteilungen an Verf.),

16) Halder Tgb. 23. 11, 41.
17) Zur Feindlage vor Moskau und zu den operativen Risiken fir die
isoliert vorgehenden Panzergruppen vgl. H. Hoth a. a. O. S. 137,

18) vgl. Halder Tgb. ab 14. 9. 41, H. Guderian a. a. O. S. 196 ff, K. v. Tip-
pelskirch a. a, O. S. 90 f.

der alles einsetzte, um noch vor Winteranbruch eine Entscheidung zu
erzwingen, die nach den Erfahrungen von 1812 und nach der bisherigen
Kenntnis der bolschewistischen Mentalitit gar nicht einmal so unbe-
dingt abhing vom Besitz Moskaus oder des Kaukasus, wie die oberste
Fithrung annahm.

Es ist mit Sicherheit anzunehmen, daB die deutsche Strategie gegen
die Sowjetunion nicht derart MaB und Ziel verloren hitte, wenn das
OKH seine Unabhingigkeit von Hitler besser hitte wahren kdnnen.
Die Konzentration der Kriifte auf eine Hauptoperation wire nach Feld-
zugsplan und Fithrungsart besser erhalten geblieben, DaB v. Brauchitsch
in immer groBere Abhiingigkeit geriet und Hitler immer mehr in die
Fiihrung der Operation hineinredete, war aber nichtallein in diesen bei-
den Charakteren begriindet. Als der russische Feldzug unerwartete Wen-
dungen nahm und schwere Krisen hervorrief, muBte es zu Spannungen,
zu ZusammenstdBfen kommen. War Hitler auch der Hauptverantwort-
liche, ja -schuldige und der Treibende in diesem Unternchmen,
so fanden sich doch seine militirischen Ratgeber und Mitarbeiter nun
mit ihm in einem Boot. Sie waren verstrickt in ein Abenteuer mit un-
gewissem Ausgang. Sie hatten es mitgeplant, vorbereitet — zuweilen
mit Bedenken und Sorgen, mit innerem Widerstreben —, sie hatten
von Sieg zu Sieg gefiithrt, und sie teilten nun mit Hitler die ungeduldige
Sorge um den Kriegsplan, die Verantwortung und auch die Schuld fiir
Fehler und Versdaumnisse, wenn auch Schuld und Verdienst sehr ver-
schieden verteilt waren. Mehr noch! Im Bemiithen um Kompromisse
im Interesse der Sache oder der personlichen Bequemlichkeit waren
sie in Abhingigkeit geraten, in cine kompromittierende Mesalliance
mit dem blutriinstigen Diktator, der ihnen die Beteiligung an eindeu-
tigen Volkerrechtsbriichen (Kommissarbefehl, ErlaB zur Einschrinkung
der Kriegsgerichtsbarkeit, Judenerschiefungen im ecigenen Befehlshe-
reich) zugemutet hatte, chne daf sie ihm Widerstand bis an die Grenze
des Zumutbaren geleistet hitten. Schritt fiir Schritt wurden sie in diese
heillose Situation verstrickt. Die ehrliche und auch verstindliche Uber=
zeugung vieler hoher militdrischer Fiihrer alter Schule, sie seien ohne
Schuld, da sie ja doch nur auf dem Posten blieben, um die Truppe
nicht im Stich zu lassen, um also Schlimmeres zu verhiiten, wird von
der bitteren Erkenntnis iberhoht, daB ihr militirisches Kdnnen und
ihre Autoritit bei der Truppe beigetragen haben zum Fortbestand einer
mehr und mehr entartenden Diktatur und zur Verlangerung eines Welt-
krieges. Darin liegt eine furchtbare Tragik. Man kann aber nicht
sagen, sie sei giinzlich unverschuldet. Die Genesis des Ostfeldzuges war
reich an warnenden Zeichen.

Diese allmahliche Verstrickung so vieler hervorragender Offiziere
in politische, militirische, moralische Siinden macht verstiindlich, warum
es den Widerstandsgruppen selbst in konservativ gesinnten Kommando-
behdrden schwer wurde, FuB zu fassen. Hatte Hitlers Triumph im West-
feldzug die Erfolgsaussichten eines Putschversuchs wihrend der folgen-
den Monate auf Null sinken lassen und die Arbeit der Opposition weit
zuriickgeworfen, so erschwerte ein Jahr spiter das Engagement militd-
rischer Fithrer in Hitlers Zug nach dem Osten das Vordringen der oppo-
sitionellen Krifte. Dieses Engagement hat bei vielen das fachliche Ge-
wissen lange Zeit betdubt und den Weg zu tatbereiter Einsicht verlegt.
Schwere Riickschlige, vernichtende Niederlagen waren notwendig, um
jene Bindungen wieder zu 15sen. In vielen Fillen blichen sie bestehen
bis zum personlichen Untergang in der allgemeinen Katastrophe.

Anmerkung:

Heinrich Uhlig, Dr. phil., freier Schrifisteller, Minchen. Geb, 28. 8. 1911
in Dresden. Arbeitsgebiete: Zeit- und Wirtschaftsgeschichte, Soziologie,
Heimatkunde, Geographie, Jugendschriften. Rundfunkreportagen und -Doku=
mentarsendungen. — BV.: Knaurs Weltatlas, Textbearbeitung 1955 ff. —
Sankt Mang. Geschichte einer Allgauer Gemeinde mit industriell-landwirt-
schaftlichem Mischcharakter (Kempten 1955), — Die Warenhduser im Dritten
Reich (Opladen 1956). — 375 Jahre Papiermiihle Ronsberg (Kempten 1960).
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