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THEODOR ESCHENBURG

Die Rolle der Personlichkeit
in der Krise der Weimarer Republik

Hindenburg, Briining, Groener, Schleicher

Das Schwergewicht der in den letzten Jahren
erschienenen Publikationen iiber die Krise in
der Weimarer Republik und deren Zusammen-
bruch liegt in der Erforschung und Beschreibung
des tatsiichlichen Ablaufs der politischen Ideolo-
gien und sozialen Krifte. Durch das Interesse
an diesen scheint das an den Persénlichkeiten
jener Zeit, an ihren individuellen Einwirkun-
gen auf das Geschehen, iiberschattet zu sein.
Die Frage, wie weit der Umbruch von 1933
auf die politisch maBgeblichen Persdnlichkeiten,
deren Eigenheiten und die Eigenart ihrer Ent-
scheidungen zuriickzufithren ist, bleibt dennoch
von historischem Interesse.

Wie sehr die politische Entwicklung durch
Persdnlichkeiten bestimmt werden kann, zeigt
eindrucksvoll der preuBische Verfassungskon-
flikt in den sechziger Jahren des vorigen Jahr-
hunderts.. Die Entwicklung PreuBens und
Deutschlands hiitte cinen ganz anderen Weg
nehmen kénnen, wenn im entscheidenden Au-
genblick Kénig Wilhelm I. und Bismarck, oder
auch nur einer von ihnen, persénlich resigniert
hitte und damit von der politischen Biithne ab-
getreten wiire. Die Weichenstellung lag damals
in den Hinden dieser beiden Persdnlichkeiten.
Gewif 148t sie sich nicht allein aus den Eigen-
arten beider Figuren, aber auch nicht ohne sie
erkliren,

i Es gel_lt hier nicht darum, den Wert der ge-
sellschaftlichen und  persénlichkeitsbezogenen

Betrachtungsweisen gegeneinander abzuwigen

oder gar der einseitig personalistisch orientier-

_—

Diesem Artikel liegt ein Vortrag zugrunde, den
"’ Verfasser anlifilich des Internationalen Kon-
gresses zur Zeitgeschichte in Miinchen am 25. No-
”“""" 1959 gehalten hat. Er ist erstmalig in den
- ften fiir Zeilgeschichte® verdiient-

ten Betrachtungsweise das Wort zu reden. Die
respektable Leistung, wie sie vor allem in Bra-
chers Werk ,Die Auflosung der Weimarer Re-
publik” liegt, wird in keiner Weise verkannt.
Mir kommt es lediglich darauf an, die Aufmerk-
samkeit stirker auf den persénlichen Faktor
zu lenken, als es bisher geschehen ist, und zwar
auf die Hauptakteure in thren individuellen
Eigenheiten und ihren persSnlichen Beziehun-
gen. Ich beschrinke mich auf Hindenburg, Brii-
ning, Groener und Schleicher. Die Reichslei-
tung lag wihrend der Ara Briining, also in dem
Zeitraum zwischen Mirz 1930 und Mai 1932,
faktisch in den Hinden dieser Vier. Schleicher

war zundchst Groeners Gehilfe, formal sogar

dessen Untergebener, und wurde erst im Laufe
der Zeit zu einem der Hauptakteure.

Man mag mich fiir befangen halten, weil ich
z. T. die Politiker, die ich hier zu skizzieren
suche, und noch mehr deren engere Umgebung
gekannt habe. Aber gerade die Erinnerung an
diese Erlebnisse hat mich zu einer kritischen
Personenbeschreibung angeregt.

GewiB stehen individuelle und gesellschaft-
liche Krifte miteinander in Wechselwirkung.
Aber in diesem Rahmen miissen die Nachteile
einer gewissen Isolierung der Betrachtungsweise,
der Beschrinkung auf das Persénliche als sol-
ches, in Kauf genommen werden.

Bedeutung der Position des Reichsprisidenten

Ein halbes Jahr vor Briinings Ernennung zum
Reichskanzler, im Oktober 1929, war Strese-
mann gestorben. Er war seit August 1923 der
Konstrukteur aller Regierungskoalitionen ge-
wesen. DaB trotz hiufiger Kabinettskrisen, -neu-
und -umbildungen die Kontinuitdt des Regie-
rens gewahrt worden war, vor allem in der
AuBenpolitik, ist weithin Stresemanns persdn-
liches Verdienst gewesen. Der Riicktritt der
Reichsregierung unter Hermann Miiller im Marz
1930 ist sicherlich auf strukturelle Ursachen,
vor allem auf schwer iiberbriidkbare soziale Ge-
gensiitze zwischen den Regierungsparteien, zu-
riickzufithren; aber es fehlte auch die Hand
Stresemanns, die virtuos und phantasiereich den
parlamentarischen Mechanismus zu handhaben
verstanden hatte. Sein Tod bedeutete gerade
in der verfassungspolitischen Entwicklung der
Weimarer Republik eine Zisur.

Briining regierte seit den Herbstwahlen von
1930 iiberwiegend mit Hilfe von Notverordnun-
gen des Reichsprisidenten, die eine heterogene,
aus den Mittelparteien und der SPD bestehende
Majoritit duldete. Diese, nunmehr durch die
neue Parteienkonstellation bestimmte Art des
Regierens erinnert an das Regierungsverfahren
der konstitutionellen Monarchie, und doch be-
stand ein wesentlicher Unterschied. Die Regie-
rung in der konstitutionellen Monarchie konnte
immer noch gegeniiber dem Monarchen mit der
Haltung der Parlamente operieren. Diese wirkte
gleichsam als Widerlager der Regierung. Das
Widerlager fehlte aber jetzt. Die Sozialdemo-
kraten muBten die Briiningschen Notverordnun-
gen, gleichgilltig wie sie sachlich zu ihnen stan-
den, dulden, um eine Rechtsdiktatur zu verhin-
dern. Die Nationalsozialisten unter Hitler und
die Deutschnationalen unter Hugenberg ver-

warfen die Notverordnungen, um die Voraus-
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setzungen fiir eine Diktatur zu schaffen. Die
Existenz der Regierung Briining hing daher
allein von der Entscheidung des Reichsprisiden-
ten ab. Insofern dhnelte diese Regicrung sehr
viel mehr den Kabinetten unter Friedrich Wil-
helm 111, und Friedrich Wilhelm 1V. Entweder
vermochte sich das Kabinett dank starker Fiih-
rung und gegebenenfalls innerer Einheit gegen-
iiber dem Monarchen zu behaupten, wie es Har-
denberg versucht und vielfach durchgesetzt hat,
oder aber das Kabinett war nur Vorbereitungs-

und Ausfithrungsinstanz der kiniglichen Ent-

scheidung. Die dritte Méglichkeit bestand darin,
daB Monarch und Kabinett sich nur von Fall
zu Fall verstandigten, was zu Kabinettsum- und
-neubildungen fithren konnte. Hindenburg hatte
insofern mit Friedrich Wilhelm [Il. eine ge-
wisse Ahnlichkeit, als er einerseits zu einer
wirklichen politischen Fithrung nicht bereit und
auch nicht in der Lage war, aber auch anderer-

seits sich nicht beliebig fiihren lieB.

Ehrlicher Respekt vor Hindenburg

Fiir die Zeitgenossen galt Hindenburg zu-

mindest bis zur Entlassung Briinings nicht so .

sehr als legendire Figur, als die er jetzt viel-
fach historisch erscheint. Mir ist in jenen Jah-
ren immer wieder aufgefallen, mit welch ehrli-
chem Respekt von Hindenburg, selbst bei gro-
Ber Indiskretion im diskreten Gesprich, allge-
mein gesprochen wurde, und zwar auch von
Personen, die Hindenburgs Richtungsvorstellun-
gen mit starkem MiBtrauen begegneten. Man
scheute damals nicht die ironisierende oder gar
diffamierende Anckdote iiber politische Per-
sonlichkeiten, aber man mied sie iiber Hinden-
burg, wenn man von dem Nationalsozialisten
und von Kreisen linksradikaler Intellektueller
absicht. '

Ich habe Stresemann gut gekannt und oft ge-
sechen. Er hat mir mehrfach erzdhlt, daB es zu
seinen zeitraubendsten und mithsamsten Auf-
gaben gehdrt habe; sich auf die Unterredungen

mit Hindenburg zu priparieren. Stresemann hat
vor AbschluB des Locarno-Paktes, auch vor dem
Eintritt Deutschlands in den Vélkerbund, mit
Hindenburg hart ringen miissen. Hindenburg
hatte, wie Strescmann erzdhlte, eine schnelle
Auffassungsgabe und paBte scharf auf. Er
stellte kritische Fragen und acdhtete gemau auf
dic Antworten. Die Probleme muBten ihm aber
mit einfachen, leicht verstindlichen Worten
langsam und deutlich vorgetragen werden, nur
dann vermodhte er sie in ihrem eclementaren
Wesensgehalt zu erfassen! Wenn er eine Sache,
die ihm vorgetragen wurde, nicht verstand,
konnte er sehr ungehalten werden. Sein Ge-
dichtnis soll erstaunlich gut gewesen sein. Wich
jemand beim Vortrag oder schriftlichen Bericht
von seinen fritheren Informationen und Argu-
menten ohne besonders iiberzeugende Begriin-
dung ab, so vermochte er diesen durch peinliche
Fragen in Verlegenheit zu bringen.

Kein politischer Kopf

Ahnliches wie Stresemann beridhtet Zechlin in
seinen Erinnerungen, der als Chef der Presse-
abteilung der Reichsregierung viele Jahre hin-
durch tiglich Hindenburg iiber Pressemeldun-
gen und -kommentare Vortrag zu halten hatte
und ihn daher aus zahllosen Gespriichen kannte.
Noch aus den dreifiger Jahren weiB ich von
manchen, die nicht gerade schiichtern waren
oder leicht in Verlegenheit gerieten, daB sie
gleichsam Lampenficber hatten, ein Gefiihl star-
ker Unsicherheit spiirten, wenn sie Hindenburg
gegeniibertraten, Hier wirkte niht nur die Au-
toritit des Amtes, noch weniger die des milita-
rischen Ranges oder Ruhmes oder gar des Al-
ters, sondern es muB doch ein personliches Flu-
idum von ihm ausgegangen sein, dem sich die
wenigsten zu entzichen vermochten. Hinden-
burg wuBte um das Geheimnis seiner Wirkung,
nicht in der Weise eines Schauspielers, der Ge-
sten, Ton und Ausdrucksweisen je nach Rollen
und Situationen bewuft wihlt, pripariert und
pflegt, aber er spiirte, daB er zu dieser Wirkung
von oben nur fihig oder nur dann besonders
fahig war, wenn er in Form war, ,Haltung an-
nahm®. Uber sein Gebaren im engsten Fami-
lienkreis ist wenig bekannt, aber den auBerhalb

; _MMMmﬂmuh&m,
seiner Wiirde bewust, selbst bei aller Jovialitat

immer angespannt gegeniiber. Dieses .in Form
sein” war fiir ihn auch cine Pflicht, die er ernst
nahm. Was er sagte, mochte vielfach primitiv
sein; er sprach es aber mit Wiirde aus. Diese
Wiirde vermochte den anderen am Widerspre-
chen zu hindern, ihn selbst bewahrte sie viel-
fach vor einer Auseinandersetzung, die er im
Grunde scheute. Ohne die persénliche Substanz

_wiirde von dieser Verhaltensweise aber nicht

diese starke Wirkung auf Menschen sehr unter-
schiedlicher Herkunft und Vorstellungen aus-
gegangen sein, wie sie vielfach bezengt worden
ist.

GewiB verstand Hindenburg vom Politischen
wenig, aber er hatte doch withrend des Krieges,
zumindest seit 1916, dem Jahr seiner Ernen-
nung zum Chef der Obersten Heeresleitung und
seit 1925 eine oberste Fithrungsposition als
Reichspriisident inmegehabt, Er verfiigte jeden-
falls in der formalen Fiihrung iiber erhebliche
Erfahrungen. Tm ersten Weltkrieg waren die
Generalguartiermeister Ludendorff und Groe-
ner der Stellung nach seine Gehilfen, aber sie
waren ideenrcicher und schépferisdher als er.
Thre Vorschlige erhielten jedoch erst dadurch
ithr Gewicht, daB Hindenburg sie bestitigte. Er
stattete den Rat des Gehilfen, indem er thn zu
sciner Entscheidung erhob, gleichsam mit Aute-

ritit aus. Das war keineswegs nur ein formalep
Akt. Hindenburg verfiigte iiber ein ausreicheps
des MaB an Klugheit, um dic Pline und Vor
schlige zu verstechen und beurteilen zu kipe
nen, obwohl er sie nicht immer in ihrer Wir-
kung bis ins letzte durchschaute. Er war weder
ein Instrument in den Handen seiner Gehilfea;_' -
noch deren Mentor. Ahnliches galt spiter audy
fiir sein Verhaltnis zu Briining, obwohl dessen
Stellung rechtlich eine wesentlich selbstindigere
war als die der Generalquartiermeister. Daj
Hindenburg als auctoritas, {iber die die Gehil-
fen selbst nicht oder nicht in ausreichendem
MaBe verfiigten, zu wirken vermochte, warseine’
besondere Fahigkeit. Threr war er sich bewuft,
und er pflegte sie.

Seine Gehilfen scheuten den #uBeren Glanz
der Macht. Er fing gleichsam das Licht der Ge=
hilfen auf und strahlte es verstirkt aus. Fehlte
Hindenburg die Lenchtkraft der fremden Kone -
zeption, dann versagte er auch selbst, wie die
Beispiele Papens und Schleichers zeigen.

Hindenburg suchte im allgemeinen die Gehil-
fen nicht selbst aus, sondern sie wurden h:
gestellt oder vorgeschlagen. Als er 1914 zum
Oberbefehlshaber der achten Armee ernannt
wurde, wurde ohne sein Zutun Ludendorff zo
scinem Generalstabschef bestellt. Groener wur-
de ihm als Ludendorffs Nachfolger 1918 wor-
geschlagen. Er kannte ihn und entschied sich
fiir thn, nachdem der zunichst fiir diesen Po-
sten auserschene General von Kuhl abgelehnt
hatte. Hindenburg hatte Briining vor der Ernen-
nung zweimal kurz gesehen. Papen kannte er
nur fliichtig, als er ihn zum Kanzler bestellte. d
Eine Ausnahme bildete Schleicher. Zwischen
Hindenburg und ihm bestanden seit Jahlg
dienstliche und auch persinliche Beziehungen,

Hindenburg vertraute den Gehilfen wwﬂ
hend, solange sie selber nicht zu heftig ﬂﬂ-?; '
strittene Figuren geworden waren, gab ihnen
aber nicht Blankovollmacht. Sie muften ihnim-
mer wieder unterrichten und iiberzeugen. Br
TieB ihnen weitgehend freic Hand, aber erwollte
die Vollmacht stindig von neuem erteilen. Die
ihm zur Seite standen und auf seine letzte htu-{
scheidung angewiesen waren, muBten sd:onﬁ
ihm ringen, ihn immer wieder fiir sich zu ﬂ‘
winnen trachten und feindliche Einflisse abe
wehren. Stresemann, obwohl sehr iiberlastet,
suchte geradezu die Gelegenheit, Hindenburg
zu. sprechen. Er wollte ihn, wie er mir M"
gegen fremde Einfliisse abschirmen. SM4'
und GeBler betonten beide, daB Hindenburg
verliBlich sei, er stehe zu seinen Entscheidun-
gern zber man miisse auch den Boden VOM‘ K
ten, um ihn fiir die kiinftigen zu
Man diirfe nicht nur dann zu ihm gehen, ﬂﬁ':r
man etwas von thm wolle.

Briining war zu scheu, um einen engen |
takt mit ihm zu halten. Briining lebte noch
den strengen Etikettevorstellungen der me
chischen Zeit, wonach man zum Staatsobe
nur dann ging, wenn man gerafen wurde
ein dringender AnlaB vorlag. Schleicher
nachlissigte als Reichswehrminister und |
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sanz auf die Vermittlung durch dessen Sohn
wnd durch MeiBner. Papens ganzer Veranlagung
entsprach die stindige enge Kontaktpflege.

Hindenburg deckte die Gehilfen mit seiner
Autoritiit, war aber vielfach nicht in der Lage,
deren Pline und Argumente im cinzelnen ge-
geniiber anderen zu verteidigen. Wurde deren
Haltung und Leistung von Hindenburg Nahe-
stehenden anhaltend und stark angezweifelt
oder gar verworfen, so war er zur kritischen
*Auseinandersetzung meist nicht imstande, son-
dem er entzog ihnen im ersten Konflikefall die
geliehene Autoritit. GewiB hat Ludendorff seine
Demission, die damals unerliBlich war und auch
schon zu spit erfolgte, selber provoziert, aber
Hindenburg lieB ihn dann auch sofort fallen.
‘Groener und Briiming zwang er zum Riidktritt,
ﬁ als er sich selbst nicht mehr imstande fihlte, sie

Dritten gegeniiber zu verteidigen. Als Schleicher
das Opfer sciner cigenen Taktik geworden war,
]kﬂ Hindenburg ihn gehen. Papen war der ein-
zige, dessen Haltung und Politik von Hinden-

* burgs Umgebung kaum ernsthaft angezweifelt
worden war.

*,  Hindenburg hatte strenge, aber auch sehr for-

male Vorstellungen von Zuverlissigkeit, von

wlrene”, wie er es nannte. Er stand zu seiner

-~ Entsdheidung. Er deckte die, die sie ithm vor-

- geschlagen hatten, aber er war vorsichtig im

Hindenhurg war so verfassungskorrekt, wie
.uuatwendtg war. Traditionellen Standes- und
. rstellungen entsprach er soweit wie
Iﬁiﬁdi. Die wuchtige Gestalt, das beherrschte,
‘ chtige Auftreten verdeckte eine innere

: it. Er wollte Ruhm und Standes-

‘ ehre nicht riskieren, wenn er auch in seinen
~ Standes- und Traditionsvorstellungen weither-
- ziger war als viele seiner Kameraden, Standes-
~mnd Altersgenossen. Er spiirte die innere Dis-
-Qm zur republikanischen Verfassung, aber
‘e wich dem inneren Konflikt zwischen traditio-

- mellen Vorstellungen und Verfassungstreue aus,
weil er sich thm nicht gewachsen fithlte. Seinen

. &m!ua er schr ernst, aber er verstand die
R * g nur in formalem Sinne. Sicher hat
SRy ' sie in seinem PflichtbewuBtsein genau gele-
n, aber doch nur wie ein Feldwebel sein
xerzierreglement gelesen hat, Wie dieser for-
korreke sein Exerzierreglement angewandt
80 hatte Hindenburg die Verfassung be-
.Stresemann nahm fiir sich in Anspruch,
Hindenburg mit groBen Anstrengungen
hatte, den Schwarzen Adler-Orden
wogegen dieser zunichst aus verfas-
. litischen Bedenken sich sehr gewehrt
~ hatte. Den Sinn der Verfassung hat Hinden-
e verstanden. In seiner patriarchalischen,
Vorstellungswelt fehlte ihm das
fiir die politische Dynamik demo-

———
Bl "

Eingehen neuer Binuungen und in der Bestdti-
gung bestehender. Lageverinderungen verstand
er zur Losung veon Bindungen auszunutzen.
Groener lieB er nicht wegen des SA- und SS-
Verbots,
scher Niederlage fallen. Briining hatte er nach
seiner Wiederwahl zum Prisidenten keine Zu-
sicherung @iber sein Verbleiben im Kanzleramt
gegeben. Er achtete aber auf die Zuverldssig-
keit der anderen. Durch Alter und Stellung in
der Bewegiichkeit beschriinkt, konnte er sich
nicht beliebig I[nformationen verschaffen; er
war daher mibtrauisch, wachte mit Hilfe eines
guten Gedichtnisses iiber die Redlichkeit von
Auskiinften und Argumenten. Unkorrektheiten
dieser Art vergal er nicht. Hindenburg reagierte
sehr emplindlich auf Anzweifelungen seiner
Fithrungsstellung, vor allem wenn sie von Per-
sonen ausgingen, auf deren Respekt er Wert
legte. Dazu gehidrten in erster Linie die hohen

sondern wegen dessen parlamentari-

‘Militirs und seine Standesgenossen. Bei aller

duBerlichen Bescheidenheit, seiner geradezu
hoheitsvollen Bescheidenheit — der Hochge-
stellte kann leichter bescheiden sein — pflegte
er insgeheim, aber mit groBer Wachsamkeit und
peinlicher Sorgfalt sein Prestige, seinen Ruhm
vom ersten Tage an, da er eingesetzt hatte.
Ihm kam es sehr auf die Anerkennung durch die
Schichten an, aus denen er selbst hervorgegan-
gen war.

Den Sinn der Verfassung nie verstanden

einen Staatsstreich, um die verfassungsmiBige
Ordnung zu retten, gewagt und hétte nicht aus
formaler Verfassungskorrektheit die demokra-
tische Republik ihren Gegnern ausgeliefert.

Hindenburgs Gehilfe in der ersten grofen
Staatskrise, in die er hincingestellt wurde, war
Groener gewesen. Dessen klugem, niichternem
Rat verdankte Hindenburg in hohem Mafe, daf
er in den Wirren der Revolution sich und seine
Stellung behauptet hatte. Die zweite Staatsk-ise
wurde ausgeldst, als er Groener und Briining
aufgab. Hindenburgs Tragik war, daB ihn auf
dem Hohepunke der zweiten Staatskrise ein
Mann, Franz von Papen, beriet, der ihm nach
seiner politischen und Standesvorstellung =war
am chesten entsprach und ihm vielleicht mensch-

lich am néchsten gestanden hat, aber dem er so
viel persdnliche Sympathien entgegenbradhte,
daB er dessen funktionelle Unzulinglichkeit
nicht mehr sah. Vielleicht war Hindenburg zu
alt geworden, um iiberhaupt Papens politische
Impotenz zu spiiren. Hindenbrrg erlag Papens
Charme, der iha zu nehmen verstand wie kein
anderer; aber Hindenburg hatte wohl auf Pa-
pen auch die Hoffnung gesetzt, dieser verméchie
thn von scinem Schuldgefithl, das er aus den
Novembertagen von 1918 gegeniiber dem Mo-
narchen und der Monarchie empfand, durch
eine verfassungsmiiBig korrekte ,Wiedergut-
machung”, durch die Wiederherstellung der Mo-
narchie, zu befreien.

Ausgesprochene Menschenkenntnis hatte Hin-
denburg nich¢, aber doch einen gewissen Blick
fiir persénliche Qualitdt und Funktionseignung.
Dieser Auffassung war auch Stresemann, der
ja nicht nur die Besetzung freier Botschafter-
posten mit ihm zu besprechen, sondern manch-
mal mit thm um diese hart zu ringen hatte.
Hindenburg schitzte Brockdorff-Rantzaus groBe
diplomatische Begabung im Unterschied zu der
anderer Diplomaten. Stresemann war ihm per-
sonlich unheimlich, aber er respektierte seine
Leistung. Hermann Miller stand zu Hindenburg
in ausgesprochenem Richtungsgegensatz, aher
dieser hatte starke Sympathie fiir ihn. Olden-
burg-Januschau war sein Gutsnachbar, und er
hatte ihn persénlidh gern. Aber er miftraute
seiner Gewalttatigkeit.

DaB Hindenburg zu Papen hielt, solange die-
ser Kanzler war, ist wenig erstaunlich. Dab er
ihn halten wollte, als er nicht mehr zu halten
war, daB er ihn heimlich als Gehilfen nach
Schleichers Ernennung hielt und gegen Schleicher
wirken lieB, ist wohl aus Hindenburgs vorge-
schrittener Senilitdt zu erkliren und aus seiner
tiefen Neigung zu dessen Restaurationskonzep-
tion, deren reale Gefahren er nicht mehr zu er-
kennen vermochte. Hindenburg war kein Haf-
ling, aber er wuBte hofische Umgangsformen zu
schitzen. Papen war der einzige unter den .Ge-
hilfen®, der sie als Page am Kaiserhof gelernt
hatte. Er war fiir Hindenburg der Repridsentant
der alten groBen Zeiten und daher fiir ihn so
schitzenswert und vertrauenswiirdig.

Groener — Demokrat aus FEinsicht

Ein vollig anderer Typ als Papen war Groe-
ner. So groB der Unterschied zwischen dem alt-
preufischen Offizier Hindenburg und dem
schwibischen Kleinbiirger Groener nach lands-
mannschaftlicher Zugehdrigkeit und Herkunft,
nach Vorstellungsweise und Auftreten war, so
mitssen doch zwischen beiden ein schr gutes
Arbeitsverhiltnis und enge personliche Bezie-
hungen bestanden haben. Groener hitte nicht
unbedingt 1928 der Nachfolger GeBlers zu wer-
den brauchen. Gegen ihn sprach, daB er im in-

aktiven. aber z. T. auch im aktiven hohen Ofi- W

bertagen von 1918 als eine schr umstrittene
Figur galt. DaB er von 1920 bis 1923 den zum
Teil links orientierten Kabinetten, wenn auch
als Fachminister, angehdrt hatte, hatte bei sei-
nen Kameraden, aber auch bei manchen hohe-
ren Offizieren der Reichswehr das thhgn
verstarkt. GeBler hatte bei seinem Riig
Iv&ndmbm‘g. wie er mir Mnﬂ erz
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wortkarge Groener in seiner steifen, ungelenken
Art des Auftretens und in seiner Kontaktarmut
wire weder in der Lage, sich innerhalb der
Reichswehr eine wirkliche Autoritit zu ver-
schaffen, noch Regierung und Parlament fiir die
Wehrmacht nachhaltig zu ,erwdrmen”. Zwar
briichten die Mittel- und Linksparteien Groe-
ner politisches Vertrauen entgegen, aber er
wire wohl kaum imstande, dieses wirklich im
Interesse der Reichswehr auszunutzen. Groener
sei ein sehr kluger, gebildeter Mann, er kénne
aber eine politische Situation nur rational rich-
tig erfassen, es fehlte ihm an Fluidum und poli-
tischem Instinkt. Daf Hindenburg ihn trotzdem
zum Reichswehrminister ernannte, war ein aus-
gesprochener Vertrauensbeweis.

~ Groener sprach von Hindenburg stets mit
grofem menschlichem, keineswegs nur konven-
tionellem Respekt, und man hatte den Eindruck,
dab es aufrichtig gemeint war. Groener konnte
wohl manches verschweigen, aber sich schwer
verstellen. Obwohl er ein sehr kluger und schar-
fer kritischer Denker war, dem die Schwichen
Hindenburgs nicht entgangen waren, so brauch-
te er wohl doch, gerade weil er unter seiner Iso-
lierung vor allem im alten Offizierskorps schwer
litt, fir sein Selbstgefithl das Vertrauen Hin-
denburgs, auf das er sich immer wieder berief.
Groener war ein harter Soldat, aber ihm fehlte
die strenge traditionelle Standesauffassung des
Offiziers, wie sie vor allem der norddeutsche
Offizier besaB und der siiddeutsche vielfach von
diesem gelernt hatte. Er war sehr gewissenhaft,
durchdachte Vorstellungen, Pline und Situatio-
nen immer von neuem und griindlich. Er war
ein groBer Organisator, ein organisatorischer
Stratege, der mit wissenschaftlicher Akribie ar-
beitete. Dieser Organisationsbegabung ent-
sprang cin strenges Ordnungsdenken.

Ein begeisterter Demokrat war Groener nicht;
er respektierte aber aus Einsicht ehrlich die ver-
fassungsmiBige Ordnung. Wenn er das Ver-
trauen der verfassungstreuen Parteien genoB,
so weniger wegen seiner politischen Einstellung
als wegen seiner sehr zivilen siiddeutschen Um-
gangsformen und seiner unbedingten Zuverlis-
sigkeit. Groener interessierte entsprechend sei-
ner Herkunft, vor allem als fritherer Chef des
Feldeisenbahnwesens, die Hebung der techni-
schen Ausriistung und Ausbildung der Reichs-
wehr sehr viel mehr als die Wahrung ihrer
militirischen und politischen Tradition. Auch er
wollte die Autonomie der Wehrmacht aufrecht-
erhalten, aber er wollte im Gegensatz zu
Seeckt, daB aus ihr die Institution eines demo-
kratischen Staates wiirde.

Im schriftlichen Ausdruck war Groener form-
gewandt; aber sprdde, ganz unbeholfen war er
im miindlichen. In der Unterhaltung, aber auch

- in der mehr oder minder freien Rede verfiigte

er nur dber ein sehr bescheidenes Vokabular
und bediente sich primitiver Satzbildungen. Bei
der Reichstagsfeier aus AnlaB des zehnjahrigen
Bestehens der Verfassung hatte er als Dienst-
altester in Berlin anwesender Reichsminister die
SchluBansprache auf den Reichsprisidenten zu
halten. Diese Rede anzuhdren, war fiir die mei-

sten Beteiligten geradezu peinlich. Ein Unter-
offizier hiitte es bei der Kaisergeburtstagsfeier
kaum schlechter machen kdnnen.

Groener scheute daher auch Verhandlungen
und mied die Kabinettssitzungen. Er war tak-
tisch ausgesprochen unbeholfen. So unscheinbar
er in seinem AuBeren Auftreten war, so war er
in dem, was er sagte, schr bestimmt. So elastisch
er geistig war, so sprode war er in seiner Hal-
tung und seinem Gebaren. Er kalkulierte bei
seinen eigenen Uberlegungen die Vorstellungen
und Pline der anderen ein, bemiihte sich auch,
sie nach Moglichkeit zu beriicksichtigen, aber
er kannte genau die Grenzen seiner eigenen
Konzessionsbereitschaft und hielt manchmal
geradezu stur an der Grenze fest, die er sich
selbst gesteckt hatte. Er gehdrte zu jenem

unter den Schwaben nicht seltenen Typus, dem
man die Intelligenz und Entschlossenheit dufer-
lidh zunichst kaum anmerkt; um so mehr wird
man von diesen Figenschaften im Laufe der Un-
terhaltung beeindruckt. Groener war ein iiber-
zeugter Anhénger der deutschen Aufriistung,
aber er sah dieses Problem nicht isoliert, son-
dern ordnete es in die Gesamtpolitik ein. Stre-
semann hat mir mehrfach gesagt, Groener zeige
sehr viel mehr Verstindnis fiir seine Aufen-
politik als GeBler, der im Grunde Angst vor
den Offizieren gehabt habe.

Groener wirkte durch die Qualitat seiner
Argumentation. Hindenburg schitzte wahr-
scheinlich dessen zwar einsilbigen, aber schr
scharf durchdachten, ‘prizisen Rat ebenso wie
dessen strenge Zuverlissigkeit.

Ungewohnliche Karriere Schleichers

Der Gehilfe Groeners war Schleicher, den er
von-GeBler iibernommen hatte, aber schon seit
langem kannte. Als Groener bei Ausbruch des
Weltkrieges Chef der Feldeisenbahn war, brach-
te er Schleicher, .einen sciner besten jungen
Offiziere”, wie er selbst sagte, als Vertrauens-
mann in den Stab des Generalquarticrmeisters.
.Schleicher iibte”, so sagt Groener in seinen
Erinnerungen, .vermoge seiner grofen Bega-
bung und geschiftlichen Gewandheit bald einen
maBgeblichen Einflub beim Generalquartier-
meister aus:” Schleicher soll einer der wenigen
Offiziere oder gar der einzige Offizier der
Reichswehr gewesen sein, der zum General be-
fordert wurde, obwohl er nicht Bataillons- und
Regimentskommandeur gewesen war, was sonst
als unerlidBliche Voraussetzung fiir die Befor-
derung galt. Schleicher war vor dem Krieg zum
letztenmal Truppenoffizier gewesen — abge-
schen von einem kurzen Frontkommando —,
seitdem hatte er ausschlieBlich, abgesehen von
seiner Generalstabsausbildang, Dienststellungen
in Stiben, dannim Reichswehrministerium, inne-
gehabt. So war er dem eigentlichen militirischen
Dienst seit 15 Jahren entwachsen, als er Chef
des Ministeramts wurde.

Ein Mann, der sich im politischen Kriftege-
fiige zu bewegen vermochte, auBerordentliches
Verhandlungsgeschick besa, als ein gewiegter
Taktiker gegeniiber der Biirokratie und dem
Parlament sich erwies, war eine seltene Erschei-
nung im preubisch-deutschen Offizierskorps.
Sein besonderer Stellenwert lag darin, daB er
die parlamentarisch-demokratische Operations-
technik, die im allgemeinen dem hiheren Offi-
zier nicht lag, beherrschte, ohne daB er deswe-
gen die spezifische Offiziersgesinnung aufgege-
ben zu haben schien. Auf dieser Verbindung
von militirischer Standortgebundenheit und Be-
herrschung parlamentarisch-demokratischer Me-
thoden beruhte seine monopolihnliche Position.

Schleicher war ein sehr begabter Agent und
Lobbyist. Thm erteilte Instruktionen suchte er
unter Ausschdpfung aller taktischen Maglich-
keiten auszufithren, durch seine einfallreichen
Anregungen konnte er seinen Vorgesetzten

von groBem Nutzen sein. Er dachte und han-
delte fiir das Militdr politisch. Ausgangspunkt
aller seiner Vorstellungen und Pline waren trotz
seiner ungewdhnlichen Beweglichkeit die Inter-
essen der Wehrmacht. An diesen Interessen
orientierte er seine Pline und sein Handeln.
Sie waren in seiner Wertigkeitsskala immer das
Wesentliche, dem er alles andere unterordnete.
Stresemann erzihlte mir — nach meiner Erin-
nerung zu Anfang des Jahres 1929 — als er ge-
gen 9 Uhr abends ganz erschdpft aus ciner Ka-
binettssitzung kam, Schleicher habe zwei ge-
schlagene Stunden auf das Kabinett (obwohl
andere sehr wichtige und dringende Fragen zu
entscheiden gewesen wiren) cingeredet, Strese-
mann solle direkt von Briand erwirken, daf
die Reichswehroffiziere beim Aachener inter-
nationalen Reitturnier (Aachen gehdrte zur ent-
militarisierten Zone) Uniform tragen diirften.
Stresemann miBbilligte die Engherzigkeit des
franzésischen Militdrs in dieser Frage, regte
sich aber vor allem iiber die , Unverfrorenheit®
Schleichers auf, wegen einer ,Bagatelle” das
Kabinett zwei Stunden aufzuhalten. Er wollte
mit Groener reden, aber die Wirkung wiirde
nicht lang vorhalten. Groener sche Schleicher
in Fragen von Bedeutung schon auf die Finger,
lasse ihm aber in Angelegenheiten minderen
Ranges immer wieder freie Hand.

Solange Schleicher lediglich Chef des Mini-
steramts war, storte diese Einscitigkeit, dieses
Fehlen einer programmatischen Weite, nicht
allzusehr. Fiir einen Kanzler oder Minister eines
modernen Staates aber war die Orientierungs:
basis und der Programmhorizont, wie Schlei-
cher sie hatte, zu eng. Groener hatte einen
schirferen Blick fiir das politisch Wesentliche
und eine weitere Sicht als Schleicher. Groenet
verfiigte {iber sehr viel weniger Kenntnisse in
politischen Details als Schleicher, aber er hatte
den weiteren Horizont. Vor allem hatte Groe-
ner Geduld, die Schleicher fehlte. Solange Schlei-
cher Gehilfe Groeners war, konnte dieser def
manchmal mit der Hemmungslosigkeit des
Pragmatikers Dringenden bremsen. Dagege?
besaB Schleicher Geschiftsgewandtheit, di€

ik
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" Groener fehlte, in hohem MaBe. Er konnte mit

jedermann umgehen, er hatte die psychologische
Begabung, sich auf Gefiihlsregungen sehr ver-
schiedener Typen einzustellen. Er hatte eine
schnelle, allerdings nicht sehr tief dringende
Auffassungsgabe auch fiir Gebiete, die ihm
fremd waren, war einfallsreich im Taktischen
und ein virtuoser Improvisator. Bei aller Bur-
schikositat war er im Grunde sensibel. Auf sei-
nem eigentlichen Gebiet war er ein Realist, aber
Impressionen, vor allem auf ihm fremden Be-
reichen, konnten stark auf ihn wirken, seine
Einfalle beeinflussen. Diese kamen ihm so reich
und so schnell, daB die Griindlichkeit, sie im
Durchdenken zu priifen, darunter litt. Seine
sozialromantischen Vorstellungen, die er vor
allem als Kanzler vertreten hat, mégen auf die-
sen Impressionen und seinem unscharfen Den-
ken, aber auch seinen einseitig taktisch orien-
tierten (berlegungen beruht haben. Um ein
Argument oder eine L3sung war er nie verle-
gen und hatte keine Skrupel, einen Fehler durch
einen neuen zu korrigieren. Er neigte zu einer
unpriizisen Ausdrucksweise, teils aus Verhand-
lungstechnik, teils weil er die Frage, iiber die
er sprach, nicht geniigend scharf durchdacht
hatte oder durchdenken wollte. Seine Auskiinfte,
Abreden und Argumente schillerten hiufig. Der
Oberregierungsrat Planck aus der Reichskanzlei,
der Schleicher sehr nahe stand, und unter Papen
und ihm Chef der Reichskanzlei war, beklagte
sich, als Schleicher noch Chef des Ministeramts
war, mir gegeniiber dariiber, daB Schleicher es
sich bei Hindenburg mit seinen Vortrigen zu
leicht mache. Dieser habe ihn mehrfach bei
oKleinen Unsauberkeiten” in der Berichterstat-
tung und Argumentation ertappt. Hindenburg
habe darauf iiberhaupt nicht oder nur mit einer
scherzhaften Bemerkung reagiert, aber er ver-
gesse so etwas nicht. Plandk fiirchtete daher,
Schleicher werde es bei dieser Unsitte nie ge-
lingen, das volle Vertrauen Hindenburgs zu

Groener pflegte zu sagen ,Schleicher macht
meine Politik“. Er meinte damit im Grunde
nichts anderes, als daB Schleicher die taktische
:Qwﬂﬁon nach seinen eigenen strategischen
Planen in der Politik durchfiithre. Groener nann-
te Schleicher seinen ,Kardinal in politicis”. In
diesen Worten kam auch die Begrenzung der
Sahleicherschen Funktion zum Ausdruck. Groe-
ner hat mir gegeniiber Schleicher mehrfach sehr
xalobt_. seine Findigkeit, seine Intelligenz, aber
auch seine unbedingte Zuverlissigkeit, lief aber
durchblicken, daf er manche seiner ,taktischen
'_P_mﬁfen' nicht ernst nehme. Er hat Schleicher
niemals als einen groBen Politiker charakteri-
sig_n, sondern immer nur als einen politisch un-
gewdhnlich versierten und gewandten Offizier.
Sd'kidler schlage manchmal iiber die Stringe,
meinte Groener, aber er kriege ihn immer wie-
der an die Kandare.

DH' Dienststellung nach war Schleicher seit
Im Chef des Ministeramts, der politischen
'zm des Reichswehrministeriums. Das

Ministeramt hatte Fragen zu bearbeiten, die
Heer und Marine gemeinsam betrafen, und
stand gleichgeordnet neben der Heeres- und
Marineleitung. Der Chef des Ministeramts war

im Rang eines Staatssekretirs, aber nicht Stell-
vertreter des Ministers in der Befehlsgewalt
-gegeniiber den Chefs der Heeres- und Marine-
leitung.

Stratege und Taktiker erginzten sich

Tatsichlich war Schleicher der vertraute po-
litische Ratgeber Groeners, der in den meisten
politischen Fragen auf ihn angewiesen war.
Groener war nicht nur Chef eines Ministeriums,
sondern war auch gleichzeitig Ratsherr im Re-
gierungskollegium, hatte also in vielen Fragen,
die iiber sein Ressort hinausgingen oder es gar
nicht betrafen, im Kabinett mitzureden und
mitzuentscheiden. Groener hat mir einmal er-
zdhlt, daB er alle Ressortfragen, die im Ka-
binett behandelt wiirden, zwar mit Schleicher
berate, sie aber selber griindlich durcharbeite
und letztlich auch iiber sie entscheide. In allen
Fragen, die in die Zustindigkeit des Reichser-
ndhrungsministeriums gehérten, hole er die In-
struktionen des Reichsprisidenten ein (was ge-
radezu ein institutionswidriges Verhalten dar-
stellte); davon verstche Schleicher nichts. In
allen iibrigen Angelegenheiten iiberlasse er
Schleicher die Vorbereitung und Ausarbeitung
des Entscheidungsvorschlags weithin, denn da-
von verstehe dieser mehr als er selber, und er
kénne ihm menschlich wie politisch absolut ver-
trauen. Sie bespriichen aber alles miteinander

tiglich, manchmal mehrmals am Tage; Schlei-
cher informierte ihn stindig genau; was Groe-
ner interessierte, erdrterten sie miteinander; die
iibrigen Angelegenheiten iiberlasse er ihm. So
sehr aber Groener auf Schleichers taktische Vir-
tuositdt und auf dessen Wendigkeit dngewiesen
war, so scheint Groener doch die politischen
Grundlinien bestimmt zu haben, an denen sich
Schleicher zunichst orientierte, an die er sich
wohl auch hielt. Der Stratege und der Taktiker
ergiinzten sich gegenseitig, solange die Arbeits-
teilung, vor allem von dem Aktiveren, ndmlich
Schleicher, streng eingehalten wurde. Dieses
einander ergdnzende Zusammenwirken hatte
zur Voraussetzung, daB ein schr enger persdn-
licher Kontakt zwischen beiden nicht nur hin-
sichtlich der Intensitit, sondern auch der Hiu-
figkeit der Begegnungen bestand.

Der sonst so verschlossene Groener vertraute
Schleicher uneingeschrinkt. Er nannte ihn ,sei-
nen Wahlsohn, seinen Adoptivsohn. Selten ist
auf dieser Ebene das Verhiltnis zwischen Vor-
gesetztem und Untergebenem so eng gewesen
wie das zwischen Groener und Schleicher.

Echte Lauterkeit charakterisierte Briining

Im Unterschied zu Hindenburg, Groener und
Schleicher war Briining nicht Berufsoffizier,
aber das Militidrische war ihm doch nicht ganz
fremd. Er hatte sich als Kriegsfreiwilliger ge-
meldet, war zunichst wegen kérperlicher Schwi-
che abgewiesen und erst bei der zweiten Mel-
dung angenommen worden. Bei Kriegsende war
er Leutnant der Reserve. Fiir Briining ist der
militirische Dienst eine echte Bewdhrungsprobe
gewesen. Trotz seiner zarten Konstitution hatte
er mit groBer Energie die Strapazen des Feld-
zuges iitberstanden, Neben rationalen Erwi-
gungen und neben den durch seine ganze poli-
tische Haltung bestimmten Vorstellungen hat
dieses Erlebnis wahrscheinlich sehr stark seine
positive Einstellung zur Reichswehr bewirke.

Aufer Stresemann war Briining der einzige
Kanzler der Weimarer Zeit, der sein Kabinett

-wirklich gefithrt hat. Diese iiberragende Posi-

tion hat er sich sehr schnell erwerben kénnen.
Souverdn beherrschte er die gesamte Materie
der Regierungsarbeit. Kein Minister, auch kein
Parlamentarier in den Parteien, die Briinings
Regierungspolitik stiitzten oder duldeten, war
gewillt und in der Lage, ihm diese Stellung
streitig zu machen, Er hatte eine realpolitische
Gesamtkonzeption, der innerhalb der Regierung
und der ihn stiitzenden oder tolerierenden Par-
teien eine andere kaum entgegengchalten wer-
den konnte. Er war kein geschickter Verhandler,

ihm fehlte die Agilitit, die Verschlagenheit,
aber auch die Skrupellosigkeit und die dimo-
nische Note, wie Stresemann sie hatte. Er wirkte
durch seine geistige Uberlegenheit und durch
seine unbestrittene Lauterkeit. So war er im
Grunde eine von ethischen Vorstellungen be-
herrschte administrative, aber keine politische
Potenz. Nur in dieser besonderen Konstellation
konnte ein Mann seiner Art als Leiter der
Regierungspolitik wirken. Fiir die verfassungs-
treuen Parteien galt er als unersetzlich, zugleich
genoB er zunichst das Vertrauen der beiden
maBgebenden Kriifte, die der Verfassungsord-
nung zumindest skeptisch gegeniiberstanden, des
Reichsprisidenten und der Reichswehrfithrung.

Briining war ein Mann, der stindig mit sich
selbst verhandelte. Fr rang tage- oder wochen-
lang um seine Entschliisse. Er wich den Ent-
scheidungen nicht aus, aber er brauchte lange
Zeit, um sie zu treffen. Vielleicht glaubte er
iibergewissenhaft, daB er die Verhandlungen im
Plenum und in den Ausschiissen des Parlaments,
die kaum mehr stattfanden, dadurch ersetzen
miisse, daB er nun bei sich selbst all die Uber-
legungen anstellen und gegeneinander abwigen
miisse. Wenn er aber einmal die Grundsatzent-
scheidung gefunden hatte, hielt er an ihr fest
und verfiigte daher {iber keinen oder nur einen
ganz geringen Verhandlungsspielraum. Sein
Zaudern, die Langsamkeit, mit der er Entschei-
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dungen traf, und die wiederum seiner Griind-
lichkeit entsprachen, konnte selbst seine Anhin-
ger und Freunde zur Verzweiflung bringen. Auf
ihn driickte schwer die Verantwortung seines
Amtes. In einer Rede iiber den Staatsmann vor
den Studenten der Universitit Chicago hat er
1947 gesagt: , ... daB ein Mann mit empfind-
samer Phantasie, der hervorragende Personlich-
keiten auf der Weltbithne ebenso wie aktuelle
soziale und wirtschaftliche Probleme genau
kennt, vielleicht in der Lage ist, die Handlun-
gen einzelner Personen und die Entwicklung der
Gesellschaft fiir Jahre richtig vorauszusagen.
Wenn aber derselbe Mann vor verantwortliche
Entscheidungen gestellt ‘wird, ist er vielleicht
ebenso ratlos, den richtigen Weg zu finden wie
irgendein anderer. Wihrend meiner Amtstitig-
keit habe ich selbst eine solche Ratlosigkeit
erlebt und unglicklicherweise im Exil eine
solche genaue Voraussicht.”

Hindenburg respektierte zunédchst Briining
personlich und auch dessen Leistung, obwohl
dieser nicht richtig mit ihm umzugehen ver-
mochte. Vielfach konnte Hindenburg Briinings
Gedankengiinge, die dieser in einer schwer ver-
stindlichen wissenschaftlichen Terminologie vor-
trug, kaum folgen. Fiir Hindenburg war jeder
Besuch Briinings ecine: grofe Anstrengung, weil
dieser bei seinem Vortrag zu viel voraussetzte.
Er versuchte, den alten Reichsprisidenten sach-
lich zu iiberzeugen, aber es wiire vielmehr dar-
auf angekommen, ihn persdnlich zu gewinnen.
Das aber lag Briining nicht. So verschieden Lu-
dendorff, Groener und Briining waren, in ihrer
sachlichen Unerbittlichkeit hatten sic eine ge-
wisse Ahnlichkeit. Hindenburg vertraute ihnen,
solange er an ihre Sache glaubte oder man iha
glauben lieB. Der wendige Schleicher war hier
ein ganz anderer Typ.

Solange es in der Briningschen Politik um
Fragen der Finanz-, Wirtschafts- und Sozial-
politik ging, die das Interesse Hindenburgs nicht
tangierten, storten diesen die Verhaltensweisen
des Kanzlers wenig. Groener hatte durch seinen
Hang zur Griindlichkeit und Gewissenhaftigkeit
Verstindnis fiir Briinings umstindliches Ver-
fahren, Schleicher hingegen mit seiner Neigung
zu rascher Improvisation weniger.

So beruhte das Funktionieren der Reichslei-
tung zunichst in beachtlichem Ausmaf auf
einem gegenseitigen Erginzen, auf einem
menschlich guten Verhiltnis und persénlichen
Vertrauen der Vier zueinander einerseits und
andererseits auf zwar nicht gerade iibereinstim-
menden, aber doch verwandten Vorstellungen
iiber die Situation und die wesentlichen politi-
schen Aufgaben. Der fithrende Kopf war Brii-
ning, aber er war auf die Autoritit Hindenburgs
und die Stiitzung der Reichswehr angewiesen.
Groener war zundchst gleichsam der Fiirspre-
cher Briinings bei Hindenburg. Die Betriebsam-
keit Schleichers konnte durch die Zwischenschal-
tung Groeners nach Bedarf gedrosselt werden.

Zwischen den Vieren bestand um so mehr die
Moglichkeit der Pflege unmittelbarer enger
Beziehungen, als Hindenburg und Groener Wit-
wer, Briining und Schleicher unverheiratet wa-
ren. Das Alleinstchen verstirkte die gegensei-
tige Bindung. Familiire Hemmungen, die ein
gegenseitiges Treffen behindern konnten, be-
standen nicht. Keiner von ihnen stand einem
AuBenstechenden so nahe, daf dieser aus per-
sinlichen Motiven auf ihre Bezichungen zuein-
ander einzuwirken vermocht hitte. Man weib,
welche Anstrengungen — wenn auch erfolglos
— die Kénigin Augusta gemacht hat, um Wil-

helm 1. und Bismardk einander zu entfremden.

Entfremdung zwischen Hindenburg und Groener

Im Herbst 1930 heiratete der 62jihrige Groe-
ner wieder. Die persdnlich engsten Bezichungen
innerhalb der Vier bestanden wohl zwischen
ihm und Schleicher. DaB sich das Verhiltnis zwi-
schen ledigen Freunden unversehens &ndern
kann, wenn einer von beiden heiratet, ist keine
seltene Erscheinung. Dadurch, daf Frau Groener
zwischen beide trat, setzte cine Entfremdung
zwischen ihnen ein. Wer an dieser Entfremdung
cigentlich schuld war, ist umstritten, aber auch
unerheblich; wesentlich allein ist die Tatsache
der persénlichen gegenseitigen Distanzierung.
Groener und Schleicher sahen sich jetzt weniger,
die Intensitit des Gedankenaustausches, aber
auch das Vertrauensverhiltnis liefen nach.
Durch die Abkiihlung der personlichen Bezich-
ungen biiften beide die Erginzung durch den
anderen ein. Schleicher wurde in die Selbstin-
digkeit gedriingt, muBte den weisen Instrukteur

trolleur entbehren. Groener fehlte der taktisch
schr versierte Berater und Helfer.

Die Ehe Groeners fiihrte aber auch zur Ent-
fremdung zwischen ihm und Hindenburg. Groe-
ners Frau brachte reichlich vorzeitig ein Kind
zur Welt. Hindenburg hat in seinerstrengen, alt-
preuBischen Pflicht- und Moralauffassung dem
Reichswehrminister diese Entgleisung nicht ver-
zichen. Damals gab es noch in der Reichswehr
die Vorschrift, daf die Offiziere den Ehekon-
sens einholen muBten. Fiir Hindenburg hatte
Groener durch sein Verhalten den ihm unter-
stellten Offizieren ein schlechtes Vorbild gege-
ben. Die Anschuldigungen gegen Groener wegen
seines Verhaltens im November 1918, die im
Laufe der Zeit nachgelassen hatten, fanden
neuen Auftrieh. Fiir die altpreufischen Konser-
vativen waren Republik und Demokratie eine
Verfallserscheinung, in der man eine Auflésung

ger der Personalunion auf die Leitung des

sei auch Groener erlegen. Er sei cben doch kaﬂ
echter Offizier. Dieses Ergebnis hatte der Aute-
ritit Groeners auch im Offizierkorps einen Stofl
versetzt. Hindenburg wurde fiir historische, aber
auch aktuelle Anschuldigungen und Verdadwi-

.J

gungen Groeners empfinglicher. Es kam zwar |

nicht zum offenen Bruch, aber das personliche
Vertrauensverhiltnis war so gestort, dal nun-
mehr etwaige politische Differenzen sehr leicht
zu einem ernsthaften Konflikt fihren konnten,

Groener wurde durch die Entfremdung ven
Hindenburg und Schleicher wahrscheinlich viel
stirker getroffen als diese. Sie waren von Na-
tur aus robuster als er. Groener wurde unsicher,
Er litt unter der Einsamkeit, litt darunter, daff
er mit dem einfallsreichen politischen Rat
Schleichers und der schiitzenden Autoritit Hin-
denburgs nicht mehr in dem MaBe rechnen
konnte wie bisher. In den Bezichungen zwischen
Briining und Groener dnderte sich nichts, aber
die Frage war, ob Schleicher die Rolle Groeners
als Fiirsprecher Briinings bei Hindenburg iiber-
nehmen wiirde.

In das Vakoum, das in Hindenburgs engerer
politischer Umgebung entstanden war, drang
Schleicher teils aktiv ein, teils wurde er hinein-
gezogen. Indem er mehr und mehr Hindenburg,
auch ohne vorherige Abstimmung mit Groener,
beriet, stieg er zunichst unmerklich vom Gehil-
fen der Reichsleitung zu deren selbstindigem
Mitglied auf. DaB Schleicher durch Bemerkum-
gen iiber Groeners Heirat, sei es aus Sarkasmus,
sei es, um sich dadurch das Wohlwollen Hinden-
burgs zu erwerben, dessen Abneigung gegen
Groener noch genihrt hat, ist damals oft be-
hauptet worden.

Schleicher heiratete ein Jahr spiter, im Juli
1931, die Frau ecines Generals, die sich kum
vorher um seinctwillen hatte scheiden lassen.
Auch das hat Hindenburg wahrscheinlich micht
gern gesehen, es hat ihn aber nicht so getroffen
wie die EheschlieBung Groeners.

Auf die Wandlung im System der person-

lichen Bezichungen folgte sehr schnell eine ine
stitutionelle Veréinderung, nimlich die, daB
Groener im Herbst 1931 gleichzeitig das Reichs-
innenministerium iibernahm. Das bedeutete zu-
niichst faktisch eine weitere Etappe im Aufstieg
Schleichers und verstirkte dessen Selbstandig-
keit. Auf den Gedanken, beide Ministerien |
durch Personalunion zu vereinigen, soll Schlei
cher oder der Oberregierungsrat Planck gekom-
men sein. Beide verstindigten sich iiber alle
Fragen laufend und zogen in dieser Zeit am
gleichen Strang. Nun haben Personalu!ﬂtl@
vor allem auf einer Ebene, wie die der Regies
rung, wo es keine Vorgesetzten mehr gibt, hiu-
fig institutionspolitische Folgen. Entweder be
wirkt die Personalunion, daB das eine Amt dem
anderen untergeordnet wird, oder aber es tritt
eine Fithrungsverlagerung cin, als sich der
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ciner anderen Person, beispielsweise dem in die-
» sem tatigen Stellvertreter, tatsichlich ausgeiibt

wird. Aus welchen Motiven Schleicher die Per-
sonalunion in diesem Fall vorgeschlagen hat,
146t sich schwer eindeutig erkennen. Dachte er
an die faktische Unterstellung des Reichsinnen-
ministeriums unter das Reichswehrministerium,
oder wollte er seinem alten Chef eine neue Auf-
[ gabe zuspielen, um damit selbst mdglichst un-
behindert das Reichswehrministerium zu leiten
_oder gar um es selbst eines Tages zu iibernch-

men? Groener sollte durch die Personalunion
n h eine zwiespiltige Position geraten. Das war

Im Winter 1931 scheint die politische Soli-
. daritit in der Reichsleitung nachgelassen zu
haben. Bei Hindenburg und Schleicher stellten
sich Zweifel ein, ob Briining wirklich der geeig-
nete Kanzler sei, wihrend Groener nach wie vor
fest zu diesem hielt. Aber die im Mirz 1932
filligen Reichsprisidentenwahlen und ihre Vor-
bereitungen lieBen die Austragung eines Kon-
” flikts zunidchst nicht zu.

Nach den Ergebnissen der vorausgegangen
Landtagswahlen muBte also sogut wiesicher an-
genommen werden, daB nur Hindenburgs Kan-
ditatur dic Wahl Hitlers zu hindern vermédhte.
Briining hatte zuniichst versucht, die plebiszitiire
Entscheidung in der Hodhkrise durch eine Ver-
lingerung der Wahlperiode im Wege der Ver-
fassungsiinderung, wie sie Stresemann fiir Ebert
1922 erreicht hatte, zu vermeiden. Schleicher
hatte sich bemiiht, die gemiBigte Rechte, vor
allem den Stahlhelm, fiir eine Wiederaufstellung
Hindenburgs zu gewinnen. Beide Versuche wa-
ren gescheitert, Der Preis, den Hitler und Hugen-
berg und unter dessen EinfluB auch Seldte, der
Fihrer des Stahlhelms, verlangten, war die Ent-
lassung Briinings. Zu dieser Wahlkapitulation
war Hindenburg nicht bereit. Eine derartige Un-
terwerfung unter Parteibedingungen hitte sei-
nen Vorstellungen von persdnlichem Prestige
und von der Wiirde scines Amtes schlechthin
widersprochen. So lag die Entscheidung bei den
p'ﬂdﬂl. die 1925 Gegner der Wahl Hinden-

E gew:sen waren, dem Zentrum, den Demo-

‘ und Sozialisten. Sie stellten keine Be-
&mngen. Thnen kam es nur auf das Ziel an,
Ght Rechtsdiktatar zu verhindern. Tm zweiten
Wanlgang, am 10. April, obsiegte Hindenburg.
Die Wahlziffern zeigten, daB er den Sieg im
| m dem Zentrum und der Linken zu
mwz wubte, daB er die zweite Kandi-
atur nicht hitte ablehnen konnen. Das Plicht-
ubtsein wirkte trotz des hohen Alters stark

m, aber er dachte wohl auch an seinen
- Seine historische Rolle wiirde in Frage
 sein, wenn er kampflos dem verachteten
chen Gefreiten” den Platz riumte. Aber
da die Rechte alsPreis fiir die Wieder-
!Hmbmg g!e!d:gﬁlﬁg ob sie durch

.ehe- Wtedarwahl etfalgte, den Riick-

einmal durch die Heterogenitat der Aufgaben-
stellung beider Ministerien bedingt. Die Auf-
gaben der innerstaatlichen Ordnung und Siche-
rung boten in einer so gespannten Lage mehr
Angriffsflichen als die des Reichswehrministe-
riums. Zum anderen bestanden zwischen der
weitgehend von Severing und Wirth iibernom-
menen verfassungstreuen Biirokratie des Innen-
ministeriums und den autoritir eingestellten
Offizieren des Wehrministeriums, mit ihrem
militdrisch bedingten Interessen an den Wehr-
verbanden der Rechten, starke Gegensiitze.

| Wahlsieg mit Hilfe des Zentrums und der Linken

tritt Briinings verlangte, wurde Hindenburg in
die Vorstellung gedriingt, in diesem das eigent-
liche Hindernis seiner reibungslosen Amtsver-
langerung oder Wiederwahl zu sehen. Hinden-
burg glaubte Briining durch die Annahme der
Kanditator ein Opfer gebracht und daher einen
Anspruch auf dessen dankbares Verhalten nach
der Wiederwahl zu haben.

Andererseits konnte Briining Fiir sich in An-
spruch nechmen, einen wesentlichen, wenn nicht
sogar den entscheidenden Beitrag zu dem Wahl-
sieg Hindenburgs geleistet zu haben. Den Wahl-
kampf hatte in erster Linie er, und zwar unter
Aufbietung seiner letzten Krifte, bestritten. Es

ist zweifelhaft, ob ohne diesen starken Einsatz
Briinings Hindenburg gewihlt worden wire. Fr
hatte ihn vor der plebiszitiren Niederlage be-
wahrt, die der Alte hiitte wohl kaum verwinden
kdnnen. Die gegenseitigen subjektiven Aspekte
sind, wenn auch objektiv anfechtbar, mensdhlich
begreiflich. So entstehen bei beiden, vielleicht
nur im UnterbewuBtsein, Anspriiche gegen den
anderen; und keiner bemerkt recht den An-
spruch des anderen oder ist bereit, ihn anzu-
erkennen.,

Briining konnte in der Wahl eine plebiszitire
Bestitigung seiner eigenen Politik, ja ein Ver-
trauensvotum fiir sich selbst erblicken, was auch
in der Presse damals stark zum Ausdruck kam.

Vor den Wahlen waren in einigen Regierungs-

parteien deutliche Anzeichen einer Krise um ihn
aufgetreten, am stirksten in der Deutschen
Volkspartei, die sich von ihm abgekehrt hatte;
aber auch in der Staatspartei war man sehr un-
ruhig geworden. Selbst im Zentrum wurden
Stimmen gegen die Kanzlerschaft Briinings laut.
Im Hinblick auf die bevorstehenden Prisiden-
tenwahlen hatten diese MiBtrauensanregungen
zunichst keine reale Bedeutung. Durch den
Wahlkampf muBten sie Briining als widerlegt
erscheinen. Nachdem er in erster Linie den
Wahlkampf fiir Hindenburg gefithrt hatte, war
die Vorstellung nicht unberechtigt, daB der Sieg
Hindenburgs auch als sein Sieg gelten mufBte.

Sorge um Autoritait und Ruhm

Aber gerade Hindenburg sah die Koppelung
seines Namens mit dem Briinings in diesem
Zusammenhang mit Unbehagen. So ganz ohne
Eindrudk wird selbst fiir diesen niichternen Mann;
der durch das UbermaB an Ehrungen sich eine
gewisse Unempfindlichkeit angewdhnt hatte,
nicht geblichen sein, daB seine Gestalt wihrend
des Wahlkampfes ins Mythische erhoben wor-
den war. Man hatte ihn einen ,Fithrer der
deutschen Nation™ genannt. Briining selbst
hatte von dem ,gottgesandten Mann® gespro-
chen. Dadurch mochte das BewuBtsein von seiner
herrschaftlichen Position auch gegeniiber Brii-
ning Auftrieb erfahren haben. Lag nicht in der
Gleichstellung Briinings mit ihm, gar in der
Vermutung, er sei um Briinings willen gewihlt
worden, eine MiBachtung seiner Person und
seines Amtes?

Fiir ithn unterschied sich die Stellung des
Reichskanzlers, vor allem in einer Notverord-
nungssituation wie der damaligen, nicht allzu-
sehr von der eines Chefs des Generalstabes.
Nadh der Verfassung ernannte und entlief der
Reichsprasident den Kanzler und hatte iiber die
Entlassungsdrohung oder die Verweigerung der
Unterzeichnung von Notverordnungen die Mdg-
lichkeit, auf die Politik des Regierungschefs und
der Regierung einzuwirken. In diesen, durch die
Verfassung bestitigten Vorstellungen, wurde er
vor allem von denjenigen in seiner engeren und
weiteren Umgebung bestirkt, die Gegner Brii-
nings waren. Viele von diesen, die sich diber

alle institutionellen Prinzipien erhaben fiihlten,
hatten nicht vor nicht allzu langer Zeit die Ver-
mehrung der Rechte des Reichsprisidenten ge-
fordert, dann hatten sie Hindenburgs Wieder-
aufstellung von der Preisgabe Briinings ab-
hangig gemacht, also die Unterwerfung Hinden-
burgs unter ein Parteidiktat verlangt; nach der
Wahl sollte er seine Entscheidungssouveranitit
unter Beweis stellen, indem er Briining entlieB.
Hindenburg, dessen Krifte im letzten Halbjahr
nachgelassen hatten, war zu alt, um diesen Rat-
gebern ihre Prinzipienlosigkeit vorzuhalten.

Es entsprach der (Ibung, daB der Regierungs-
chef dem neu-, also auch dem wiedergewihlten
Prisidenten die Demission seines Kabinetts an-
bot. Sollte Hindenburg diese Gelegenheit nicht
benutzen, um seine potestas, die angezweifelt
wurde, zu demonstrieren, sei es, daf er Brii-
ning zu einer grundlegenden Schwenkung zwang,
sei es, daB er ihn sogar entlieB? Ebenso wie er
eine Wahlkapitulation gegeniiber der Rechten
durch Entlassung Briinings vor der Wahl ver-
weigert hitte, so bestinde fitr ihn pach der
Wahl keine Verpflichtung, Briining unbedingt
im Amt zu belassen oder die Fortsetzung von
dessen bisheriger Politik zu dulden.

Briining verchrte Hindenburg zwar, aber es
war die Verehrung des Enkels fir den GroB-
vater, dessen Wiirde er aufrichtig respektierte,
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fithlte sich nicht als Leutnant oder Hauptmann
des Marschalls, dem er zu gehorchen verpflichtet
war, wie hiufig behauptet worden ist. Vielmehr
hatte er wohl die Vorstellung, daB seine Posi-
tion der des Regierungschefs einer konstitio-
nellen Monarchie entspreche.

Bismarck hatte zu Kénig Wilhelm I. in Ba-
belsberg 1862 bei seiner Ernennung zum Mini-
sterprasidenten gesagt und 1863 schriftlich
wiederholt, daB ,ich meine Stellung nicht als
konstitutioneller Minister in der iiblichen Bedeu-
tung des Wortes, sondern als Ew. Majestit Die-
ner auffasse und allerhdchste Befehle in letzter
Instanz auch dann befolge, wenn dieselben
meinen politischen Auffassungen nicht ent-
sprechen”. Solche Worte wiren nie ifiber Brii-
nings Lippen gekommen, denn fiir ihn bedeu-
tete die Kanzlerschaft einen Auftrag des Reichs-
prisidenten, die Regierungspolitik zu fithren.
Die letztinstanzlichen Befugnisse Hindenburgs
beschrinkten sich darauf, ihm diesen Auftrag
wieder zu entzichen. Solange es zu grundlegen-
den Meinungsverschiedenheiten zwischen Hin-
denburg und Briining nicht kam, trat dieser
Auffassungsgegensatz beziiglich ihrer Position
nicht in Erscheinung. Die Situation &nderte sich
jedoch in dem Augenblick, als das Wahlergebnis
AnlaB zu kontroversen Interpretationen gab,
die auch zum Streitobjekt der verschiedenen po-
litischen Richtungen wurden. So war nach den
Wahlen das personliche Verhdltnis zwischen
Hindenburg und Briining durch gegensitzliche
Anspriiche und Vorstellungen gespannter ge-
worden.

Hindenburg litt aber auch darunter, daB er
seine Wiederwahl in starkem AusmaB seinen
Gegnern von 1925 verdankte. Es ging ihm
schon um seine Autoritit und seinen Ruhm,
aber es kam ihm sehr auf das Ansehen bei den
Lrichtigen Leuten” an. Er wollte nicht als ein
Mann des Zentrums und der Linken gelten. Er
hatte Angst vor einem Bruch am Ende seiner
grofen Karriere. Als der Schuldige an solchem
Pyrrhussieg mochte ihm Briining erscheinen. Er
mag diesem zugeschrieben haben, daB er nicht
von den ,richtigen Leuten” gewihlt wurde.

Hindenburg hatte in seinen formalen Gerech-
tigkeitsvorstellungen, als er 1925 von der Rech-
ten gewihlt worden war, sich duBerlich leicht
nach links geneigt und beispielsweise trotz aller
Einwirkungen von Deutschnationalen und Stahl-
helm nicht einen-der lhren zu seinem Staats-
sekretdr bestellt, sondern in Meifiner den seines
sozialdemokratischen Vorgidngers {ibernom-
men. Jetzt mochte er sich verpflichtet gefiihlt
haben, da er vorwiegend von der Linken ge-
wihlt war, eine sichtbare Rechtswendung zu
vollzichen, die auch seinen traditionellen Vor-
stellungen entsprach. Gerade jetzt wollte er als
ein von den Parteien Unabhingiger erschei-
nen, und ihn bewegte der Gedanke, wie er
dieser Unabhingigkeit sichtbaren Ausdruck ver-
leihen kénnte. Briining hingegen sah zunichst
durch das Wahlergebnis die Krise um seine
Person und seine Politik als erledigt an; ihm
ging es darum, seine bisherige Politik ungestort
fortzusetzen.

Das Verbot der SA und SS vom 15. April 1932

Durch das Verbot der SA und SS vom 15.
April 1932, also drei Tage nach der Reichs-
prisidentenwahl erlassen, wurde Hindenburg
nicht nur die Gelegenheit zu einer sichtbaren
Rechtsschwenkung genommen, sondern der An-
schein einer Konzession an die Linke erweckt.
AnlaB zu einem solchen Vetbot hatten die bei-
den Wehrverbinde der NSDAP iiberreichlich
geboten. Uber die sachliche Berechtigung be-
standen kaum Zweifel, wohl aber iiber die po-
litische ZweckmiBigkeit. Die Vorgiinge, die zum
Verbot gefithrt hatten, sind sehr verwidkelt.
Obwohl es gelungen ist, manches historisch zu
rekonstruieren, bleibt noch vieles unaufgeklirt.

Von Groener, als dem zustindigen Ressort-
minister, war der Plan ausgegangen, nachdem
vor allem Preufien und Bayern Groener vor die
Alternative gestellt hatten, entweder das Reich
erlasse sofort das Verbot, oder aber sie wiirden
selbstindig vorgehen. Mit dem gerade von der
Wahlkampagne zuriickkehrenden Briining war
der Plan wohl nicht besprochen worden. Er hielt
den Schritt Groeners fiir voreilig, war aber ge-
willt, nachdem die Dinge so weit vorgeschritten

waren, das Verbot durchzusetzen. Hindenburg
stimmte stark widerstrebend zu, nachdem Brii-
ning und Groener mit Riicktritt gedroht hatten.
Er war nicht iiberzeugt worden, sondern hatte
dem Druck Briinings und Groeners entsprochen.
Unvorbereitet wollte Hindenburg es zu einer
Kabinettskrise nicht kommen lassen. Aber da
er gerade in diesen Tagen nach der Wahl sehr
empfindlich war, wird er es nicht so schnell ver-
gessen haben, daB er von Briining und Groener
unter Druck gesetzt wurde.

Schleichers Verhalten in dieser Situation und
Frage ist weithin undurchsichtig. Er hatte gegen
den ErlaB des Verbots Bedenken gehabt, aber
sich nicht mit duBerster Entschiedenheit dagegen
gewehrt. So hatte er fiir den Fall des Verbots
nicht mit Riickeritt gedroht, wie es Briining und
Groener getan hatten, sofern Hindenburg die
Unterzeichnung verweigern wiirde. Den ErlaB
des Verbots verhindern wollte aber der Oberst
Oskar von Hindenburg, der Adjudant des
Reichsprisidenten, und zwar nicht aus politi-
schen Griinden, sondern lediglich mit Riicksicht
auf seinen Vater. Man konne diesem die Not-

—

verordnung nicht zumuten, da sie ihm bei deg
Rechten noch miBliebiger machen wiirde. Ogkar

i

von Hindenburg und Schleicher waren gleich- |

altrige Regimentskameraden und standen da-
mals noch in nahen Beziehungen zueinander, so

daB Schleicher iiber die Auffassungen im Prisj-
dentenpalais genau informiert war.

Daf der Chef der Heeresleitung, General v,
Hammerstein, und ein Divisionskommandeur,
Generalleutnant von Bock, Hindenburg ihre Be-
denken gegen das Verbot unter Umgehung ihres

Ministers vortragen konnten, stellte einen unge.

wohnlichen Vorgang dar. Wahrscheinlich hatte
Oskar von Hindenburg den Besuch arrangiert.
Aber dab der sonst in der Beachtung der mili-
tarhierarchischen Etikette so korrekte Hinden-
burg ihn zugelassen hat, ist immerhin erstaun-
lich. Hammerstein wird in dieser Frage nicht
ohne Zutun Schleichers, mit dem er sich in
politischen Angelegenheiten meist abstimmte,
zu Hindenburg gegangen sein. Diese Vermutung
wird noch dadurch bekriftigt, daB Schleicher
auch den Chef der Marineleitung, Admiral
Raeder, und dessen Mitarbeiter gedringt hatte,
beim Reichsprisidenten gegen das Verbot vor-
stellig zu werden. Raeder hatte jedoch ein sol-
ches Ansinnen abgelehnt.

Auferdem hatte das Ministeramt angeblich
auf Veranlassung Hindenburgs Materialien zu-
sammengestellt, die dieser in einem sehr un-
freundlich gehaltenen Schreiben an Groener vom
gleichen Tage verwandt hatte, um ein Verbot
des Reichsbanners Schwarz-Rot-Gold zu verlan-
gen. Das Schreiben wurde sogar verdffentlidht.
Aus ihm ging hervor, daB es auf Unterlagen
aus dem Reichswehrministerium beruhte. Ohne
oder gar gegen den Willen Hindenburgs konnte
dieser Brief, der ja die Spaltung in der Reichs-
leitung offenkundig machte und Groener in sei-
ner Eigenschaft als Reichswehrminister desa-
vouierte, nicht an die Presse gegeben worden
sein. Wahrscheinlich wird auch Schleicher, der in
engstem Kontakt mit Oskar von Hindenburg
stand, diese Publikation geduldet haben. DaB
Schleicher von der Materialzusammenstellung
fiir den Hindenburgbrief nichts gewuBt habe,
wie er es Groener gegeniiber behauptet hat, ist
bei diesem Mann, der so fest seinen Apparat it
der Hand hatte, kaum anzunehmen. Noch am.
17. April markierte er in einem Gesprich mit
Groener den Unbeteiligten. Eiren Befehl Groes
ners, ihm den Entwurf einer Verfiigung an die |
Wehrkreiskommandeure vorzulegen, um allen
falschen Geriichten ein Ende zu bereiten, fithrte.
Schleicher nicht aus.

Es besteht auch kaum Zweifel, dab Schleicher
sehr bald nach dem Verbot mit der NSDAP
und dessen Beauftragten ohne Wissen seines.
Ministers und des Kanzlers Fithlung aufgenom*
men und daB er sie von seiner eigenen Einsteld
lung, vielleicht auch der Hindenburgs, unterridi*
tet hat. 1
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Politik auf eigene Faust

Aus den Vorgingen, die zum Verbot fiihrten
und die unmittelbar auf das Verbot folgten, er-
sieht man, daB die Reichsleitung nicht mehr in-
takt war. GeschiftsordnungsmiBig hatte Groe-
ner das Verbot sorgfiltig vorbereitet, aber es
handelte sich ja nicht nur um eine administra-
tive, sondern in erster Linie um eine politische
MaBnahme von beachtlichem Rang. Bei der Ein-
leitung dieser MaBnahmen zeigte Groener Man-
gel an politischem Fingerspitzengefiihl. Thm
fehlte Schleichers taktische Hilfe. Briining wurde
iiberrascht, Hindenburg unter Druck gesetzt. Fiir
Schleichers offenkundige Schwenkung gibt es
viele Vermutungen. Er muB sich sehr sicher ge-
fihlt haben, sonst hétte er den dreifachen Af-
front gegen seinen unmittelbaren Vorgesetzten
kaum wagen konnen: die Ubermittlung des Ma-
terials an Hindenburg hinter dem Riicken Groe-
ners, die Bitte an Raeder, gegen Groener bei
Hindenburg vorstellig zu werden und die Dul-
dung der Veroffentlichung des Briefes von Hin-
denburg. Schleicher konnte sein Verhalten ge-
gen Groener nicht mit einem Auftrag Hin-
denburgs rechtfertigen, denn er wuBte, daB der
Reichsprisident auch in militdrischen Angele-

genheiten nicht unter Umgehung des Reichs-
wehrministers eingreifen konnte. Wenn ein Be-
amter oder Offizier dieses Ranges die Politik
seiner Vorgesetzten oder seiner Regierung nicht
mehr zu vertreten zu kdnnen glaubt, so muB er
um seine Entlassung bitten. Wenn dieses Ver-
fahren nicht streng eingehalten wird, miissen
schwere Funktionsstdrungen in der Regierung
eintreten. Es wird behauptet, Schleicher habe
sich mit Riicktrittsgedanken getragen. Nachdem
er sich aber fiir das Verbleiben im Amt ent-
schieden hatte, muBte er sich diszipliniert in die
Ordnung einfiigen. Statt dessen trieb er nun-
mehr auf eigene Faust Politik. Er verhielt sich
so, alsobdieReichswehr eine Partei wire und er
deren Fiihrer. Schleichers Charakter und Offi-
zierseinstellung erscheinen hier in einem tritben
Licht. Auch das Verhalten Hammersteins, der
am 9. April dem Plan Groeners noch zuge-
stimmt haben soll, zeigt im Gegensatz zu dem
Raeders, daB die militdrische Moral und Diszi-
plin in der Armeefithrung damals nicht mehr so
intakt waren wie bei der Marine. Raeder hatte
ja dem Ansinnen Schleichers auf Intervention
beim Reichsprisidenten widerstanden.

Aufwertung der Stellung Schleichers

Aber war nicht Schleicher lediglich formal ein
Untergebener? Nahm er nicht faktisch die Stel-
lung des Reichswehrministers ein? Konkret hatte
Schleicher sicherlich eine Position von beson-
derer Art inne. Briining und noch mehr Groener
hatten das Thre dazu beigetragen, daB er in
diese Stellung geraten oder sie sich selbst schaf-
fen konnte. Die Doppelstellung Groeners als
Innen- und Wehrminister hatte die Selbstéindig-
keit Schleichers noch gesteigert. Briining und
Groener hatten Schleicher Auftrige, so vor
allem zu personlichen und politischen Verhand-
lungen mit der Rechten, auch den National-
sozialisten, erteilt. Diese Auftriige boten ihm
Gelegenheit, sich so zu verhalten, als ob er
Minister wire. Institutionell hatte sich die Po-
sition Schleichers nicht gewandelt; er war nur
Chef des Ministeramtes. Seine Stellung hatte
ﬁdl aber faktisch dadurch wesentlich gedndert,
daB sich seine Beziehungen zu Hindenburg sehr
intensiviert hatten und dic bisher positiven zu
Btﬁﬂag und Groener in negative umgeschlagen
Waren. Schleicher war so sehr Politiker gewor-
den, hatte in jahrelanger politischer Praxis so
sehr die auf hierarchischer Ordnung und stren-
Wm‘ﬂplin gegriindeten Offiziersvorstellungen
verloren, da8 er selbst wahrscheinlich nicht mehr
Mk:e. wie sehr er die Grenzen seiner Amts-
funktionen iiberschritten hatte. Es fehlte ihm
Jetat die seiner Wirksamkeit Schranken zichende
Kontrolle des Vorgesefzten. a

3 Groener verhielt sich 50, als ob er Schleicher
l"ﬁm"‘ﬁﬂtﬁﬂ Platz im Reichswehrministerium
mﬁﬂm hitte. Schleichers institutionswid-

ﬁﬁl’l\ffmm gegen Groener hitte diesem be-

Wﬁm Anlaf gegeben, dessen Entlassung

x
-

von Hindenburg zu verlangen. Aber Groener
glaubte bei der Abwigung seiner und Schlei-
chers Position in der gegenwirtigen Lage, da8
er ein solches Verlangen beim Reichspriisidenten
nicht wiirde durchsetzen kdnnen. Er hitte Hin-
denburg vor die Alternative stellen miissen, sich
zwischen ihm und Schleicher zu entscheiden. Das
hiitte jedoch eine Kabinettskrise ausldsen kén-
nen. Wenn es aber nicht gelingen konnte,
Schleicher zu bindigen, so hitte der Versuch
unternommen werden miissen, ihn Ffir die Zu-
kunft in Schranken zu halten. Aber Groener
scheint sich jetzt dem wendigen Mann gegen-
iiber, der aus dem Gehilfen zum Widersacher
geworden war, hilflos gefiihlt zu haben. Groe-
ner machte nicht einmal den Versuch, durch
eine persdnliche Aussprache die Generalitit von
der Notwendigkeit seiner MaBnahmen zu iiber-
zeugen, schon um seiner durch das Verhalten
Schleichers angeschlagenen Autoritdt im Reichs-
wehrministerium wieder Geltung zu verschaffen.

Briining und Groener unternahmen auch
nichts, um nur das dienstliche Vertrauensver-

Die Rolle Oskar

Schleicher hatte im Laufe der Zeit dank der
Vertrauensseligkeit Groeners ein neues System
personlicher Verbindungen geschaffen, mit dessen
Hilfe er das Verhilinis der Institutionen zuein-
ander verinderte. Zu Oskar von Hindenburg
stand Schleicher seit vielen Jahren in engen
Bezichungen. Er war diesem zwar geistig turm-
hoch iiberlegen, kannte aber dessen momenta-
nen Stellenwert. Zwar erfiillte der Oberst von

hiltnis zu Hindenburg wieder herzustellen. Ge-
wiB war mit Hindenburg nicht leicht zu reden,
vor allem nicht nach dem, was vorangegangen
war. Es muBte auch damit gerechnet werden,
daB iiber eine Unterhaltung mit dem Reichs-
prisidenten Schleicher durch Oskar von Hinden-
burg genau informiert werden wiirde. Mensch-
liche Hemmungen mdgen bei Groener und Brii-
ning, die beide zuriidhaltende Naturen waren;
hinzugekommen sein. Beiden hitte es schon er-
hebliche Uberwindung gekostet, sich zu einem
Wiederanndherungsversuch aufzuratfen.

Bei dem SA-Verbot handelte es sich nicht nur
um eine administrative Mafnahme, die, nach-
dem sie erlassen war, die Regierung nicht mehr
zu beschiftigen brauchte, sondern es muBte
auch mit politischen Konsequenzen gerechnet
werden, die der vorbereitenden ErSrterung mit
Hindenburg bedurften, um ihn auf etwa fol-
gende MaBnahmen vorzubereiten. Briining und
Groener iiberlieBen Schleicher das Feld, von des-
sen Aktionen ihnen einzelnes bekannt war, teils
aus Indolenz, weil sie erwarteten, es wiirde
Gras fiber die leidige Angelegenheit wachsen,
teils aus Sorge, daB durch ihre Initiative bei
Hindenburg eine Kabinettskrise ausgeldst wer-
den kénnte. Vielleicht aber wollten sie, in erster
Linie Briining, auch Zeit gewinnen in der Er-
wartung, daf die von Ende April auf Mitte Juni
vertagte Reparationskonferenz einen auBenpo-
litischen Erfolg brachte, der der Regierung
neuen Halt geben wiirde. In jedem Fall fehlte es
ihnen an Fithrungsaktivitit; sie warteten auf
die Entscheidung Hindenburgs iiber das Schick-
sal des Kabinetts. Es war eine Umkehrung der
Funktionen erfolgt; Briining und Groener ver-
hielten sich, als ob sie Beamte wiren, Schlei-
cher gebirdete sich als Politiker

Aber selbst wenn Schleicher damals als de
facto-Minister gegolten hitte, so hitte er gegen
die elementarsten Ministerpflichten dadurch
groblich verstoBen, daB er heimlich hinter dem
Riicken des Kanzlers, der die Richtlinien der
Politik zu bestimmen hatte, und des zustéindi-
gen Ressortministers mit den Chefs der verbo-
tenen Organisationen und ihren Beauftragten
verhandelte, die Wiederaufhebung des Verbots
besprach und Amtsgeheimnisse preisgab. Hier
grenzte Schleichers Verhalten an Hochverrat.
Wenn Papen, Schleichers Beispiel folgend, im
Januar heimlich hinter dessen Riicken mit Hitler
verhandelte, so war das insofern weniger an-
riichig, als Papen damals weder Beamter noch
amtierender Minister war.

von Hindenburgs

Hindenburg nur die Funktion eines gehobenen
Kammerdieners bei seinem Vater und war auch
zu mehr nicht in der Lage — ohne den Vater
wire er schon als Hauptmann pensioniert wor-
den. Aber er beherrschte dem Zugang zum
Reichsprisidenten; keiner kannte besser die Ge-
wohnheiten, jeweiligen Stimmungen und Inter-
essen des alten Hindenburg, keiner hatte stér-
keren EinfluB auf den Zeitplan, hatte groBere
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Méglichkeiten, ihm Informationen zuginglich
zu machen und andere @iber dessen Auffassung
zu informieren, als dieser Sohn. Er muBte mit
einem baldigen Ableben des greisen Vaters
rechnen und wuBte wohl, daB er nach dessen
Tod keinerlei berufliche Chancen mehr haben
wiirde. Daher dachte er in erster Linie an seine
kiinftige, gesellschaftlich giinstige Placierung
und wollte sich Fiir diesen Fall die Unterstiit-
zung Schleichers nicht verscherzen. Er war ein
reiner Opportunist, was sich vor allem zeigte,
als er zu Beginn des Jahres 1933 umschwenkte,
um mit Papen zusammen gegen Schleicher zu
intrigieren.

Der ecigentliche
Reichsprasidenten fiir den Verkehr mit der
Reichsregierung war der Staatssekretdr Meif-
ner. Aber je ilter Hindenbrrg wurde, desto
mehr gingen MeiBners EinfluBmdglichkeiten
zuriick und stiegen die des Obersten von Hin-
denburg. Der Reichsprisident muBte geschont
werden, und diese Sorge iibernahm in erster Linie
der Sohn. Abgesehen davon hatten Briining und
Groener an Meifiner keine wahre Stiitze mehr,
weil dieser dhnlich opportunistisch dachte wie
Oskar von Hindenburg. Er fithrte vor allem auf
Betreiben seiner Frau ein gesellschaftlich sehr
anspruchsvolles Leben und versuchte, in der
Sorge um seine Karriere nach dem Ableben Hin-
denburgs, sich mit den jeweils kiinftig Michti-
gen gut zu stellen.

zustindige Beamte Dbeim

In der Reichskanzlei war der Oberregierungs-
rat Planck Schleichers zuverldssiger Vertrauens-
mann. Dieser war vor Jahren zunichst als Ritt-
meister in die Reichskanzlei abgeordnet worden,
um hier als Verbindungsmann zum Reichswehr-
ministerium zu wirken. Er war aber sehr bald aus
dem aktiven Offiziersdienst ausgeschieden und
zum Oberregierungsrat ernannt worden. Planck
war gebildet, gescheit und schr gewandt. Er galt
als der bestunterrichtete Beamte in der Reichs-
kanzlei. Obwohl er in dieser keineswegs mur
Wehrmachtsfragen, sondern im wesentlichen all-
gemein-politische Fragen bearbeitete, obwohl
er von verschiedenen Kanzlern, auch von Bri-
ning, zu Rate gezogen worden war, fithlte er
sich in der Reichskanzlei als Beauftragter Schlei-
chers. Von ihm empfing er direkt Instruktionen
und iibermittelte ihm auf gleichem Wege In-
formationen. So war Schleicher stindig auf dem
laufenden, was in der Reichskanzlei geplant
und entschieden wurde, .sihrend Briming nur
so viel vom Tun und Lassen Schleichers erfuhr,
als dieser es fiir richtig befand. Planck kam gar
nicht auf den Gedanken, daB er durch dieses
Verhalten seine Amtspflichten, vor allem die
Verpflichtung zur Verschwiegenheit, verletzen
kénnte. Und selbst wenn ihm das bewuBt ge-
worden sein sollte, so rechtfertigte er sich selbst
damit, daB der Reichswehr der Vorrang gebithre.

Diz Spitzenapparatur des Reiches war in die-
e duferst kritischen Situation an zentralen
nidst mehr hmh und zwar weil einige

mmm'erquaem ihrer Wirkung
durch ein in mehrere oberste Reichsorgane hin-

einragendes  persdnliches Bezichungssystem,
durch eine Kamarilla, stark beeintrichtigt, wenn
nicht sogar auBer Kraft gesetzt. Schleicher ver-
suchte iiber Oskar von Hindenburg unmittel-
bar auf den Reichsprisidenten einzuwirken,
dessen Politik zu iiberwachen und ihn gegen-
iiber Briitning und Groener zu isolieren, sowie
gleichzeitig Briining itber Planck zu kontrollie-

ren. Er selbst zog sein Ministerium mehr gnd"

mehr aus dem Bereich der Reichsregierung hep

aus, Das war das Ende der Reichsleitung. Zy
diesem Vorgehen, bei dem man von einem

kalten Staatsstreich sprechen kann, war Schlej

cher nur durch die Duldung Hindenburgs f%

der infolge seines Alters nicht mehr iibersaly
was um ihn und mit ihm geschah.

Riicktritt Groeners als Reichswehrminister

Die latente Krise, die im wesentlichen Schlei-
cher hervorgerufen hatte, trat durch die Rede
Groeners zum SS- und SA-Verbot, die er am
10. Mai im Reichstag hielt, in ein akutes Sta-
dium. Die Rede wurde als eine psychologische
Niederlage und als: schwerer MiBerfolg Groe-
ners bezeichnet. Wenn man die Rede einmal im
Wortlaut nachliest und dabei beriicksichtigt,
da Groener als schlechter Redner bekannt war
und daB ein erheblicher Teil seiner Ausfithrun-
gen im Tumult der Nationalsozialisten unter-
ging, so versteht man kaum das Ausmaf der
Entriistung. Wegen dieser Rede erdffnete Schlei-
cher Groener zugleich im Namen Hammersteins,
den er zu diesem Zwedk von einer Reise zuriick-
gerufen hatte, dienstlich die Notwendigkeit des
Riicktritts, Er hatte damit in die Befugnisse
Hindenburgs und Briinings eingegriffen. Hin-
denburg, der zumindest sofort nach der Inter-
vention Schleichers von dieser unterrichtet wur-
de, wenn er nicht schon vorher von ihr gewuBt
hatte, duldete sie, was unter menschlichen und
institutionellen Aspekten sehr gegen ihn spricht.
Briining war zwar gewillt, sich beim Reichspri-
sidenten fiir Groener einzusetzen, aber dieser
hat ihn davon abgehalten, um keinen AnlaB
zur Kabinettskrise zu geben. Aus dem gleichen
Grunde demissionierte Groener als Reichswehr-
minister, blieb aber Reichsinnenminister.

Angst vor einem Boykott der Rechten

Hindenburg fuhr am 12. Mai nach Neudeck
und blieb dort bis zum 28. Mai. Zu eciner
grundsitzlichen Auseinandersetzung zwischen
Briining und ihm war es bis dahin nicht ge-
kommen. Als Briining aber nunmehr den
Wunsch duBerte, den Reichsprisidenten in Neu-
deck aufzusuchen, winkte dieser ab, und Brii-
ning fiigte sich ohne Widerspruch. Schleicher
hingegen stand in dieser Zeit zumindest in
stindiger telefonischer Verbindung mit Neu-
deck. Hier zeigt sich die Bedeutung etwaiger
Schliisselpositionen von Kammerdienern. Brii-
ning erhielt von MeiBner telefonisch nur wort-
karge Auskiinfte, die sich auf die allernotwen-
digsten dienstlichen Angelegenheiten beschrink-
ten. Oskar von Hindenburg aber war fiir Schlei-
chers Informationen sehr empfinglich, gab sie
bereitwillig weiter und unterrichtete diesen lau-
fmd iiber die Stimmung des alten Herrn.

&hnﬂvmm&m&m
Personen waren, die Mmf auf

Auch wenn.Groener als Wehrminister nicht

mehr zu halten war, so wire es nunmelis fip

einen Versuch an der Zeit gewesen, dem Thele
ben Schleichers ein Ende zu setzen. Aber viel'
leicht hatte gerade Schleicher Groener llﬁ
Riicktritt gedringt, um Briining seinerseits sup
Demission zu provozieren. Und vielleicht ver=
zichtete Briining auf eine Intervention, weilles
die Motive Schleichers ahnte.

Hammerstein hat 11 Tage spiter, am 21. m|
auf einer Befehlshaberbesprechung, zweifellos
gestiitzt auf Informationen Schleichers, dm
Riicktritt Groeners begriindet. Er argumentierte
dabei wie ein Verbandssyndikus. Groener hiitte
seinerzeit mit Unterstiitzung der }-Len:n:sle&uqjl
das Innen- und Wehrministerium iibernommen, |
um die paramilitirischen Verbinde in iiberpar-
teiliche Sportorganisationen zu iiberfithren. Statt
die suspekten Leute im Innenministerium zu
entlassen, wire er von ihnen eingewickelt
worden”. Deswegen sei die Forderung der milie
tirischen Belange nicht zustande gekommen
Durch das ,ungliickliche SA-Verbot™ hitte sidt
der Zweck der Vereinigung beider Ministerien
als verfehlt erwiesen. Daher habe die Verkoppe
lung des hodhpolitischen mit dem iiberpasteilie

chen Ministerium geldst werden miissen.

e
sl

e

seinem Gut besucht haben. Daf sic aus M'
der Standesgenossen und alten hohen Militis
stammten, ergibt sich schon aus dem hﬂ
Im iibrigen wird Oskar von Hindenburg

getan haben, um die Auffassungen der WMI
und engeren Nachbarn dem Vater nahezubringen.
Der Rechten ging es um die Ausschaltung Bri-
nings. Es war ihr nicht gelungen, m_
durch eine Wahlkapitulation Hmd:nl?np-ﬂ'
durch die Nichtwiederwahl zu stiirzen.
letzte Chance war, Hindenburg unter
zu setzen, damit er Briining anfgebe.
sicherlich mit der GroBagrariern und alten Of
zieren eigenen Massivitit ohne Riicksicht i
Redlichkeit und Prinzipientreue der A

fassungsmaBig korrekt verhalten, aber
den Verdacht eines ,Demokraten” §
Ehﬂte&wlmﬁnml!oykottdﬂ

Kme:a&u.\’onibmwuﬂnu, ;
dank ihrer gesellschaftlichen Tradition
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: onsdichte zusammenhalten konnten, daB
sie einen Widerstrebenden gesellschaftlich iso-
fieren und damit erledigen konnten. Die Wahl
> m Linke und Katholiken, die Hindenburg

Von Schleichers Aktionen in dieser Zeit ist
nur bekannt, daB er wihrend der Abwesenheit
Hindenburgs mit Hitler, obwohl Briining noch
h Amt war, ein neues Regierungsprogramm
yereinbarte, namlich Wiederzulassung von SA
und S8 und Aufldsung des Reichstages als Ge-
genleistung fiir eine voritbergehende Duldung
 der neuen Regierung durch die NSDAP, und
a8 er am 26. Mai telegraphisch Papen zu sich
pebeten und am 28. Mai gesprochen hat. Schlei-
‘dher verfuhr so, als ob er vom Reichsprisiden-

* ten den Auftrag erhalten habe, die Bildung einer
neuen Regierung vorzubereiten. Allenfalls wird

Schleicher aus Neudeck erfahren haben, daB

Hindenburg zur Preisgabe Briinings neigte oder

u ihe bereit sei; er wird aber wohl kaum einen

direkten Auftrag erhalten haben. Schleicher

technete jedoch wohl damit, daB Hindenburg
etst dann geneigt sein wiirde, Briining zu ent-
hm. wenn ein Nachfolger bereit stinde. Die-
sen galt es zu finden, und zwar schnell, damit
der in Neudeck auf den Sturz Briinings sorgfal-
tig vorbereitete Hindenburg nach seiner Riick-

m durch Berliner Eindriicke nicht wieder
wankend wiirde, AuBerdem mufte Briining
Wm&t werden.

‘Das Ziel war eine Erweiterung der Regierung
nl&ledm wobei das Zentrum in der Regie-
rung bleiben sollte. Daher verfiel Schleicher
‘spontan auf eine Person, die, wenn auch nur
formal, dem Zentrum angehérte. Er wuBte, daB
Miﬂ Bezichungen zu dem Vorsitzenden der
. tei, Kaas, stand, dessen Rolle in
&n Situation noch ungeklirt ist, aber er
iberschitzte den politischen Wert dieser Bezie-
" bungen vollig. Ein weiterer Vorzug war Pa-
pens einwandfreie antidemokratische Einstel-
 lung, die der deutschnationalen entsprach. Schlei-
ﬁu'hnne Papen aus einem gemeinsamen Ge-

urs; er pafte also in sein System der
personlichen Bezichungen. Wenn Frangois Pon-
et in seinen Memoiren sagt, daB Papen weder
t Freunde noch seine Freinde ganz ernst
men, 50 gibt er damit die Auffassung der

n Ernennung iiberhaupt kannten. Ob
apens politische Qualifikationen fiir
henen Posten eines Reichskanzlers
itzt oder ob er dessen Unzulanglich-
vornherein gesehen, aber ihn gerade
gen prisentiert hatte, weil es ihm ledig-
& auf einen ihm genehmen Strohmann ankam

= die Auswahl zeugt von einem infantilen
Selbst die engere militirische Um-
Schleichers, die sich nach 1945 um des-
gung die groBte Miihe gegeben hat,

e Prisentation Papens kein Wort

. aber hatte Schleicher wieder ein-
it geleistet — aber auch nur tech-

richtig wieder, soweit sie Papen

stindig in privatem Kreis vorgehalten wurde,
lastete wie ein Makel auf ihm, von dem er sich
vor dem Tode, der jeden Tag eintreten konnte,
noch reinigen wollte.

Heimlicher Pakt mit Hitler

nisch. Da ein Ersatz fiir Briining schnell herbei-
geschafft und auch akzeptabel sein mubBte,
wechselte Schleicher kurzerhand den goldenen
Brillantring, der nicht mehr genechm war, gegen
einc minderwertige Imitation aus Glas und
Blech aus, die aber zu passen schien. Diesem
Taschenspielerkunststiick war der alte Hinden-
burg, der trotz seines Urlaubs gerade in diesen
Tagen apathische Ziige aufwies, nicht gewach-
sen.

Nicht minder leichtsinnig war der heimliche
Pakt mit Hitler. Schleicher konzedierte diesem
nicht nur die Aufhebung des Verbots von SA
und SS, sondern auBerdem die sofortige Reichs-
tagsauflésung. Indem er den Nationalsoziali-
sten Maglichkeiten zu Neuwahlen gab, spielte
er ihnen das Instrument der Wahlpropaganda
wieder in die Hand, in der sie allen Parteien
iiberlegen waren, und bot ihnen damit ncue
Chancen zu dynamischer Wirkung. Wahrschein-
lich ist die Vereinbarung mit Hitler fir Schlei-
cher ebenso ein Befehl gewesen wie die Bestel-
lung Papens. Es kam ihm nur darauf an, zu-
nichst die Voraussetzung fir Briinings Entlas-
sung zu schaffen und Hindenburg diese aufzu-
zwingen.

Schleicher wiinschte eine starke Orientierung
der Regierung nach rechts; was er aber damit
iiber das Taktische hinaus erreichen wollte, weif8
man nicht. Er hatte die Regierungsbildung
technisch ecinwandfrei vorbereitet, so daB Pa-
pen kaum mehr etwas zu tun iibrig blicb. Aber
in den beiden Unterredungen mit Papen am 28.
und 30. Mai sprach Schleicher von einem Re-
gierungsprogramm oder -plan so gut wie dber-
haupt nicht. Er hatte keine Gesamtkonzeption.
Ihn interessierte die Reichswehr, er wollte die
NSDAP zihmen. Zuniichst hatte er die Vor-
stellung, Hitler die SA und SS zu entfiihren,
indem er sie zusammen mit den anderen para-
militdrischen Verbidnden (Stahlhelm und Reichs-
banner) zu einer parteipolitisch neutralisierten
Miliz unter der Reichswehr zusammenschlieBen

wollte. Aber er madhte sich keine Gedanken
dariiber, welche Wirkungen diese Milizbildung
auf das gesamtmilitarische Gefiige haben wiirde.
Spater als Kanzler wollte er die NSDAP durch
Beteiligung Strassers an seiner Regierung spal-
ten, aber iiber den Inhalt der Politik einer so
zusammengesetzten Regierung hatte er sich
keine Gedanken gemacht. Er beherrschte wohl
die politische Technik, aber ihm fehlte die po-
litische Substanz.

Schleichers Fahigkeiten reichten zu einem
Fithrungsgehilfen aus. Als Adjudant ,,in politicis”
hatte er sich solange als brauchbar erwiesen, als
er nach Auftrag und unter Kontrolle gehandelt
hatte. Durch den Bruch mit Briining und Groe-
ner hatte er sich auch selbst isoliert und ver-
sagte vollstindig, als er begann, Politik auf
eigene Faust zu machen. Seine Intrigen, szine
institutionswidrigen, autorititszersetzenden Ver-
haltensweisen, seine gewissenlose Ausnutzung
des altersschwachen Hindenburg, seine Tricks
und Taschenspielerkunsts.iicke standen nicht im
Dienste einer Gesamtschau. Es fehlten die gro-
fien und durchdachten Pline und Ziele, um de-
rentwillen seine Techniken und Taktiken ver-
zeihlich gewesen wiiren.

Schleichers einfallsreiche, aber ideenlose Tech-
nik nutzte sich bald ab; Papen, der ihm taktisch
gewachsen, im Umgang mit Hindenburg i@berle-
gen war, wandte dhnliche Mittel gegen ihn an.
Papen wirkte in Schleichers System der politi-
schen Beziehungen als trojanisches Plerd. Schlei-
cher wurde am Ende seiner Karriere durch scine
ehemaligen Helfershelfer Meifner und Oskar
von Hindenburg ebenso isoliert wie er Briining
und Groener isoliert hatte.

Als Schleicher Kanzler geworden war und
seine Verhandlungen iiber eine neue politische
Basis gescheitert waren, blieb ihm kein anderer
Weg als der des Staatsstreiches. Wahrscheiniich
wire er der einzige gewesen, der, wenn Hin-
denburg ihm freic Hand gelassen hitte, die
Machtergreifung Hitlers hitte verhindern kén-
nen. Aber er hatte sich durch seine geschift’ sten
taktischen Manipulationen um jeden persénli-
chen Kredit gebracht, sowohl bei Hindenburg
als auch beim Zentrum und der Sozialdemokra-
tie. Diejenigen, deren er sich zum Sturz Brii-
nings bedient hatte, stiirzten jetzt ihn. Er hatte
seine Fehler durch neue Fehler so lange korri-
giert, bis er selbst ihr Opfer wurde.

Kein machtgerechtes Denken

Wiihrend Schleicher saubere Generalstabsar-
beit geleistet hatte, die Festung Briining sturm-
reif zu machen, unternahm dieser nichts zu
seiner Verteidigung. Man hatte spéter Briining
vorgeworfen, daB er nicht an das Parlament ap-
pelliert habe. Verfassungsrechtlich hitte ein sol-
cher Appell wohl keine Méglichkeiten geboten,
zumal ihn Hindenburg formell gar nicht ent-
lassen, sondern ihn nur durch unzumuthare Be-
dingungen zur Demission gezwungen hatte. Seit
der Wiederwahl Hindenburgs hatte er ansche:-
nend nicht den ernsten Versuch gemacht, sine

Erérterung iiber die politischen Grundsatzfra-
gen herbeizufithren. Er war iiberzeugt, daf seine
Politik im wesentlichen den Grundprinzipien
des Prasidenten entspriche — Einstellung der
Reparationen, Gleichberechtigung des Reiches in
der Riistungsfreiheit —, und erwartete, M d&e
von ihm sorgfiltig geplanten EinzelmaB

die der Realisierung der Hanmziek ﬁ.enten.
vom Prisidenten geduldet und, soweit es not-
wendig war, gebillize werden wiirden. Briinings
Polttik ﬁbm sidi uu!': ien Wahlen geg;niibcr.
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die Haltung Hindenburgs unter dem Eindruck
der Wahlen. Hindenburg wartete auf politische
Konzessionen scines Kanzlers. Dieser hatte im
wesentlichen nur das eine Ziel des Gelingens
der auf Juni 1932 festgelegten Reparationskoa-
ferenz vor Augen. Sie hatte er umfassend und
durchdacht in allen Einzelheiten vorbereitet,
und er wollte daher alle zweitrangigen MaB-
nahmen, auch wenn sie der Reichsprisident
wiinschte, vermeiden, sofern sie dazu angetan
wiren, den grofen Plan zu stdren. '

Briining, von Arbeit verzehrt, stand ganz im
Banne seines strategischen Plans; Hindenburg
war von der Sorge um die Reputation seiner
Amts- und Standesposition bedriickt. Ob Brii-
ning diese Spannung nicht sah? Er tat jeden-
falls nichts, um sie zu ldsen oder zu mindern.
Er nahm auch still den Bruch hin, ohne auch
nur den leisesten Versuch zu machen, ihn abzu-
wenden. Er, der zu jener Zeit iiber ein Ansehen
im Ausland verfiigte, wie es nur Stresemann ge-
habt hatte, machte es seinen Gegnern un2nd-
lich leicht. Als Hindenburg ihm am 29. Mai
unzumutbare Bedingungen stellte, die bewuBt
so gefaBt waren, daB sie seine Demission provo-
zieren muBten, antwortete er lediglich mit der
Ankiindigung seines Riicktritts und iibermittelte
am nichsten Tag die Gesamtdemission des Ka-
binetts in einer Audienz von dreieinhalb Minu-
ten.

Briining will nach seiner eigenen Darstellung
am Morgen des gleichen Tages vom amerikani-
schen Botschafter unmittelbar eine fiir die Inter-
essen des Reichs sechr gewichtige und giinstige
Information iiber die Abriistungsverhandlun-
gen erhalten haben, deren Bedeutung allerdings
historisch umstritten ist. Er wollte sie dem Reichs-
prisidenten vortragen und hatte wohl auch
einige Hoffnung auf deren Wirkung gesetzt. Die
Umgebung Hindenburgs soll aber in Kenntnis
dieser Information den Empfang Briinings, der
zuniichst fiir 10.30 Uhr vorgesehen war, auf
kurz vor 12 Uhr verschoben haben, damit die
Unterredung nur unter duBerstem Zeitdruck
stattfinden kdnnte. Briining nahm die fiir ihn
unwillkommene Verschiebung hin und bat aicht
um Verlegung auf den Nachmittag.

Bismarck hatte in den kritischen Jahren von
1862 und 1863 mit Wilhelm 1. gerungen, um
den gegen ihn gerichteten EinfluB der Kénigin
und des Kronprinzenpaares zu bekimpfen. Im
Oktober 1862 war er dem Konig, der in Baden-
Baden seine Frau und den Grofiherzog von Ba-
den, ebenfalls ein Gegner der Ernennung Bis-
marcks, gesehen hatte, auf dessen Riickreise
nach Jiiterbog entgegengefahren und hatte ihn,
den Niedergedriickten, von Revolutionssorgen
Beschwerten, wieder aufgerichtet; er hatte thn
am Portepee gefaBt. Er hatte den Konig vor
dem Frankfurter Fiirstentag nach Karlsbad und
Gastein begleitet, damit er nicht allein dem Ein-
flub des Kaisers Franz Joseph ausgesetzt war.
Hart und voller Leidenschaft hatte er nach dem
Krieg von 1866 mit Wilhelm in Nikolsburg um
die Friedensbedingungen gekimpft. Solche Aus-
einandersetzungen hat es zwischen Hindenburg
und Briining nicht gegeben. Gewif soll man sie
nicht mit Wilhelm L. und Bismarck vergleichen,
so gern sich auch Briining der Parallele zwischen
den beiden alten deutschen Staatsoberhduptern
bedient hat. Briining fehlte im Gegensatz zu
Bismarck die Leidenschaft zur Macht.

Briining war nicht eitel, er war nicht schr
ehrgeizig, aber von einer gewissen inneren
Arroganz, was seine eigenen Einsichten an-
langte, und diese verband sich mit altjiingfer-
licher Sprodigkeit. Er erwartete von Hindenburg
Verstindnis fiir seine Pline, um die er mit sich
selbst so hart gerungen hatte, Vertrauen zu
seiner Politik. Seine eigene moralische und in-
tellektuelle Zuverldssigkeit waren so stark, daf
er die Zuverlissigkeit Hindenburgs, den er ver-
ehrte, als feststehende GriBe einkalkulierte. In-
sofern war er auch fatalistisch bereit, dessen
MiBtrauen hinzunehmen. Briining war eine aus-
gesprochen asketische Erscheinung — nur im
Zigarrenkonsum war er unasketisch —, er tat
nichts fiir sich und mied daher jede Werbung fiir
die eigene Politik. Ihm fehlte aber auch der psy-
chologische Sinn fiir die Gefithlsregungen des
anderen; sie existieren nicht in seiner Kalkula-
tion. Er dachte in MaBnahmen, nicht in Men-
schen. Er hatte vielleicht auch aus Respekt vor
Hindenburg Hemmungen, mit ihm — auch nur

——

dem Sinn nach — so zu sprechen, wie er am
12. Mai zum Parlament geredet hatte. — ,Nigp
nicht in den letzten fiinf Minuten weich werden |
— nicht die Ruhe innenpolitisch verlieren, die
Jin den letzten hundert Metern vor dem Zjg]
das absolut wichtigste ist".” Es lag ihm fer,
die Altersschwiche Hindenburgs auszunutzen,
aber er schiitzte ihn und sich vor denjenigen, die |
sie ausnutzten.

Briining war — man mag iiber seine Richtung
und seine MaBnahmen geteilter Meinung sein
— im Denken und Handeln ein politischer Stra-
tege, aber es fehlte ihm sowohl die psycholo-
gische Fahigkeit, das Staatsoberhaupt einerseits,
das Volk andererseits fiir seine Politik zu ge-
winnen, als auch die taktische Begabung, seine
politische Position zu sichern. Er ahnte wahe
scheinlich die Intrigen Schleichers, aber unter
nahm nichts gegen sie. Er lieB gleichsam unver-
eidigt Hindenburg nach Neudeck fahren und
mochte sich nicht dazu durchringen, ihn von
sich aus trotz der Abweisung in Neudeck aufzy-
suchen, auch auf die Gefahr hin. nicht vorge-
lassen zu werden. Briining kiimmerte sich nidit
um die Bewahrung seiner Machtbasis, ohne die
er strategisch nicht zu wirken vermochte. Er
lotete nicht jeden Tag seine Position, peilte |
nicht die Lage seines Standorts im politischen
Kriftegefiige, und er tat nichts, diese Position
zurechtzuriicken, wenn sie sich nachteilig fiir ﬂu”
verindert hatte, sie zu verteidigen, wenn s
angegriffen wurde. Er stand ganz im Banne det
Sachgerechtigkeit. Wenn der gegensitzliche Be-
griff zu sachgerecht machtgerecht im politischen
Sinne ist, so war dieses machtgerechte Denken
und Handeln bei ihm nur schwach entwickelt.
Er war ein unpolitischer Politiker, er stand fiber
Parteien, Gruppen und Richtungen, ganz von
dem Willen durchdrungen, die Krise sa&gﬂﬂéq
zu meistern, DaB es diesen unpolitischen Polie
tiker nicht gibt, selbst auf noch so hohem gel
stigem Niveau und bei einer noch so strengen
ethischen Haltung, zeigt die tragische Figur.
Briinings.

Anmerkung:

Staatsrat Dr. Theodor Eschenburg, o. Professor ﬂ
wissenschaftliche Politik an der Universitit Tibin
gen, geb. 24. 10. 1904 in Kiel.
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