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)47!)5[0\85\>)50:;]!!

;.>=.+7.6-! @4! -.5! (.7@H./31/2I.37! 7.859%:;$%! JK/! I46>.! )4=7+1=+3872/.6L+66.6! -./!

12=+7+MNO.6!;+=-46>M8/0.+7B!-8M!"#$!%&'()&*"&(!+,$,!-./!010!0.7/.47B!J+6-.7!/.>.=5PQ+>!.+6!

*+-837+3<*+8=2>! M7877,! R./686=+.>.6! -.M! *+-837+3<*+8=2>M! +M7! .MB! 86O86-! 3263/.7./! #/2I.37.B!

"6+7+87+S.6!46-!&/J8O/46>.6!.+6.6!J8NOK0./>/.+J.6-.6!$4M784MNO!-8/K0./!@4!JKO/.6B!!

< H+.!M+NO!9=208=+M+./46>!326M7/437+S!>.M78=7.6!=PMM7B!!

< H.=NO.!+6-+S+-4.==.6!46-!32==.37+S.6!TPO+>3.+7.6!-8JK/!./J2/-./=+NO!M+6-!46-!!

< H+.!-+.M.!-4/NO!$6>.027.!-./!12=+7+MNO.6!;+=-46>!>.JU/-./7!H./-.6!3U66.6,!!

*./! *+-837+3<*+8=2>! +M7! .+6! 2JJ.6.M! T2/45B!

-8M! &V1./7+M.! -./! MNO4=+MNO.6! 46-! 84Q./<

MNO4=+MNO.6! 12=+7+MNO.6! ;+=-46>M8/0.+7B! S26!

"6+7+87+S.6! @+S+=>.M.==MNO8J7=+NO.6! &6>8>.<

5.67MB!84M!-./!W2@+2=2>+.B!-./!#2=+7+3H+MM.6<

MNO8J7B! -.6! &/@+.O46>M<! 46-! R2>6+7+26M<

H+MM.6MNO8J7.6B! -./! ;+=-46>M12=+7+3! 46-! -./!

X./H8=746>!@4M855.60/+6>7,!!

!

Y+./!H./-.6!0.HPO/7.!46-!6.4.!$6MP7@.!?9=208=+M+./46>!@4!=./6.6A!S2/<!46-!@4/!*+M34MM+26!

>.M7.==7B! X8/+87+26.6! ./346-.7! 46-! 6.4.! %./68//86>.5.67M! .67H+N3.=7,! Z.-./! *+-837+3<

[2/3MO21! O87! .+6! WNOH./146377O.58B! -8M! +6! .6>./! ;.@+.O46>! @45! #/2I.3786M87@! S26!

7.859%:;$%!M7.O7,!!!

*./!*+-837+3<*+8=2>!M2==!@45!.+6.6!.+6!T2/45!JK/!.+6.6!$4M784MNO!@H+MNO.6!#./MU6=+NO3.+7.6!

84M! -./! W@.6.! -.M! 9=208=.6! %./6.6M! 0+.7.6B! @45! 86-./.6! M2==.6! \! 84NO! +6! ;.@4>! 84J! -8M!

I.H.+=+>.! WNOH./146377O.58! \! M1.@+J+MNO.! &V1./7+M.! 46-! 6.4.! "-..6! L! #./M26.6! +6! -.6!

*+-837+3<*+8=2>!.+6>.046-.6!H./-.6,!!

$5!CD,!)8+! CFGC! J86-! +6!;./=+6! -./! ],!7.859%:;$%!*+-837+3<*+8=2>! M7877,!^67./! -.5!_+7.=!!

?(.4.!;.7.+=+>46>MJ2/5.6!+5!R267.V7!S26!&4/21P+M+./46>!`!9=208=+M+./46>A!>+6>!.M!45!-8M!

_O.58! #8/7+@+187+26! 46-! 12=+7+MNO.! ;+=-46>,! *./! *+-837+3<*+8=2>! H8/! -+.M.M! )8=! _.+=! -.M!

;46-.M326>/.MM.M! #2=+7+MNO.!;+=-46>! CFGC! ?a.+78=7./! -./! #8/7+@+187+26b! #8/8-+>5.6H.NOM.=!

+6!#2=+7+3!46-!12=+7+MNO./!;+=-46>cA,!
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)01!(23^47_`6\8834a0C!&4`4!%4845:5]`6]1b;7a46!5a!+;684c8!d;6!

"`7;_e51547`6]!H!$:;f0:51547`6]!
R=+58H86-.=B! -+.! &/O8=746>! -./! 0+2=2>+MNO.6! $/7.6S+.=J8=7B! -+.! '.>4=+./46>! S26!

T+686@5P/37.6B! "67./6.7M+NO./O.+7B! ,,,! \! S+.=.! Y./84MJ2/-./46>.6! 46M././! a.+7! 58NO.6! -+.!

9/.6@.6! 46M././! WdM7.5.! -./! 687+268=M7887=+NO! S./J8MM7.6B! /.1/PM.6787+S.6! *.523/87+.!

-.47=+NO,! &67M1/.NO.6-!O80.6! M+NO!S+.=.!&67MNO.+-46>M1/2@.MM.! +6!-.6! =.7@7.6! Z8O/@.O67.6!

84J! Y86-=46>M.0.6.6! S./=8>./7B! -+.! 20./O8=0! -.M! W7887.M! =+.>.6B! @,;,! +5! a4>.! -./!

&4/21P+MNO.6! "67.>/87+26! 2-./! +5! '8O5.6! S26! +67./687+268=.6! $03255.6! 46-!

:/>86+M87+26.6,! *85+7! >.H+667! -+.! T/8>.! 86! ;.-.4746>B! H+.! O+./! e-.523/87+MNO.f!

;.7.+=+>46>! >.M7P/37! H./-.6! 3866,! ^6-! 84NO! JK/! -8M! $4J>80.6M1.37/45! -./! 12=+7+MNO.6!

;+=-46>! ./>.0.6! M+NO! O+./84M! 6.4.! $3@.67.,! W+.! 54MM! JK/! -+.! H8NOM.6-.! ;.-.4746>!

.4/21P+MNO./!46-!>=208=./!Y86-=46>M/P45.! M.6M+0+=+M+./.6,!*+.! TU/-./46>!.+6./!R4=74/!-./!

837+S.6! _.+=O80.! M2==7.! H2! 5U>=+NO! 0./.+7M! +6! -./! $6=8>.! S26! ;+=-46>M86>.027.6!

;./KN3M+NO7+>46>!J+6-.6!\!+6-.5!M+.!-.6!_.+=6.O5.6-.6!'845!@4/!)+7>.M78=746>!>.0.6!46-!

M2!84NO!-+.!;./.+7MNO8J7LTPO+>3.+7!@4!12=+7+MNO.5!&6>8>.5.67!JU/-./6,!^6-!MNO=+.Q=+NO!>.O7!

.M!84NO!-8/45B!H+.!0.M7.O.6-.!46-!6.4.!"6M7/45.67.!-./!12=+7+MNO.6!#8/7+@+187+26B!H+.!@,;,!

-8M!"6M7/45.67!-./!&4/21P+MNO.6!;K/>./+6+7+87+S.!2-./!X./M4NO.!.+6./!M7P/3./.6!;.7.+=+>46>!

@+S+=>.M.==MNO8J7=+NO./!$37.4/.!0.+!+67./687+268=.6!X./O86-=46>.6B!0.MM./!5+7!$6>.027.6!-./!

12=+7+MNO.6!;+=-46>!S./6.7@7!H./-.6!3U66.6,!!

*./!*+-837+3<*+8=2>!027!.+6!T2/45!JK/!-.6!1/8V+M2/+.67+./7.6!$4M784MNO!K0./!-+.M.!T/8>.6,!

"5! '8O5.6! 5.O/././! "514=MS2/7/P>.! H4/-.6! "6M7/45.67.! 46-! "6+7+87+S.6! S2/<! 46-! @4/!

*+M34MM+26! >.M7.==7B! -+.! M+NO! @45! a+.=! >.M.7@7! O80.6B! #8/7+@+187+26M5U>=+NO3.+7.6! S26!

;K/>./L+66.6! 84J! .4/21P+MNO./! 46-! >=208=./! &0.6.! @4! ./H.+7./6,! "5! @H.+7.6! _.+=! -.M!

*+-837+3<*+8=2>M! H4/-.6! -866! 5.O/./.! #/2I.370.+M1+.=.! 84M! -./! 12=+7+MNO.6! ;+=-46>!

1/PM.67+./7B!-+.!#8/7+@+187+26!./J8O/08/!58NO.6!5UNO7.6!46-!JK/!837+S.!;.7.+=+>46>!!H./0.6,!!!

!

'a_`:1d;787e]4!

<56bg37`6]C!%0`184564!bg7![54!]:;f0:4!K5d5:]414::1230b8!d;6!a;7]46!!

!"#$%"&'()*(+,-&.*#,),/,&01+&2+3#2(4,)5(&6*"78#(*&(9:9&;.<6=&

W8MNO8! ).+6./7! 6PO./7.! M+NO! +6! M.+6.5! "514=MS2/7/8>! -.5!

;.>/+JJ! -./! ! ?e9=208=.6f! a+S+=>.M.==MNO8J7A! 86,! a+S+=>.M.==MNO8J7!

H./-.!.+6./M.+7M!8=M!W1OP/.!0@H,!UJJ.67=+NO./!'845!S./M786-.6B!

+6! -.5! .+6.! X+.=@8O=! S25! W7887! 5.O/! 2-./! H.6+>./!

4680OP6>+>./! $37.4/.! 46-! X./.+6+>46>.6! +6! 467./MNO+.-=+NO.6! :/>86+M87+26MJ2/5.6B!

&+6J=4MM!84J!#2=+7+3!46-!9.M.==MNO8J7!6.O5.6B!+6M0.M26-./.!+6!;./.+NO.6B!+6!-.6.6!H.-./!S26!

W7887! 62NO! )8/37! O+6/.+NO.6-.! %UM46>.6! ./0/8NO7! H./-.6! e3U66.6f,! a+S+=>.M.==MNO8J7!

>!,"+4(&?(@34+",)(&)#,&A)(&

<37),)4&53*&6@",(/+(*B&&

C(*D"@)*&C"+E(+-&FGHI&

!
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0.MNO/.+07!+6!-+.M.5!W+66.!!-8M!84J!-8M!9.5.+6H2O=!>./+NO7.7.!Y86-.=6!I.6M.+7M!S26!)8/37!

46-! W7887,! _d1+MNO.! Y86-=46>MJ.=-./! =+.>.6! -80.+! +6! ;./.+NO.6B! H+.! -.5! WNO47@! S26!

).6MNO.6/.NO7.6B!-./!;.H8O/46>!S26!^5H.=7!`!'.MM24/N.6B!-./!9/46-S./M2/>46>!46-!+5!

9.M46-O.+7M0./.+NOB! -./! &67H+N3=46>M@4M855.68/0.+7B! ! -.5! X./0/84NO./MNO47@! 46-! -./!

R2//417+26M0.3P51J46>,!&M!>.0.B!M2!).+6./7B!@,_,!80./!84NO!M.O/!18/7+34=8/.!"67./.MM.6B!JK/!

-+.!M+NO!@+S+=>.M.==MNO8J7=+NO.!$37.4/.!.+6M.7@.6,!)86!5KMM.!-8/45!I.H.+=M!+5!3263/.7.6!T8==!

0.7/8NO7.6B!H./!O+./!5+7!H.=NO.6!)+77.=6B!H.=NO.!a+.=.!S./7/.7.,!

9=.+NO@.+7+>! H./-.! ?a+S+=>.M.==MNO8J7A! 80./! 84NO! 8=M! 62/587+S.M! %.+70+=-! +5! W+66.! S26!

eH.+7./>.O.6-./f! *.523/87+M+./46>! 46-! M78/3./! 12=+7+MNO./! #8/7+@+187+26! 5U>=+NOM7! S+.=./!

;K/>./L+66.6! S./M786-.6B! +5! W+66.! .+6.M! 9.>.6.67H4/JM! @4! .+6.5! @46.O5.6-!

?0+6-46>M=2M.6!"6-+S+-48=+M54MAB!M2H+.!@4!8472/+7P/.6!9.M.==MNO8J7MJ2/5.6!46-!8=M!R2//.37+S!

JK/!)8/37S./M8>.6!46-!-+.!*.J.37.!-./!/.1/PM.6787+S.6!*.523/87+.,!!

?ea+S+=<f9.M.==MNO8J7A! M.+B! M2! ).+6./7B! =86>.! a.+7! .6>! 5+7! -.5! (87+268=M7887! S./36K1J7!

H2/-.6,!*8!5+77=./H.+=.!S+.=.!Y./84MJ2/-./46>.6!46M././!a.+7!!80./!>/.6@K0./MNO/.+7.6-./!

(874/! M.+.6B! 0+=-.! M+NO! MNO/+77H.+M.! .+6.! >=208=.! a+S+=>.M.==MNO8J7! O./84M,! *+.!

M7887.6K0./>/.+J.6-.! *+5.6M+26! S+.=./! W8NOS./O8=7.! 46-! 12=+7+MNO./! &67MNO.+-46>.6! O80.!

>=.+NO@.+7+>! -8@4! 0.+>.7/8>.6B! -8MM! M+NO! 84NO! @+S+=>.M.==MNO8J7=+NO.! $37.4/.! @46.O5.6-!

>/.6@K0./MNO/.+7.6-! S./6.7@.6! 46-! 2/>86+M+./.6,! 9/.6@K0./MNO/.+7.6-.! @+S+=>.M.==<

MNO8J7=+NO.! $37.4/.! 46-! (.7@H./3.! M.+.6! -.568NO! M2H2O=! T2=>.B! 8=M! 84NO! R2//.37+S! 46-!

7/.+0.6-.!R/8J7!-./!9=208=+M+./46>,!!

9=.+NOH2O=! M+.O7! W8MNO8! ).+6./7! 84J! -.5! [.>! @4/! >=208=.6! a+S+=>.M.==MNO8J7! @8O=/.+NO.!

Y./84MJ2/-./46>.6! 46-! YK/-.6,! Y+./@4! >.OU/.! +6M0.M26-./.! -+.! T/8>.B! H+.! M+NO!

?9.5.+6H2O=A! +6!>=208=./!#./M1.37+S.!0.M7+55.6! =8MM.,!a45+6-.M7!0+M!-872!M+6-!H.M7=+NO.!

$37.4/.! 46-! :/>86+M87+26.6! -25+6+./.6-,! $4NO! O80.! M+NO! 0+MO./! @H8/! .+6.!

[.=7UJJ.67=+NO3.+7! O./84M>.0+=-.7B! 6+NO7! 80./! .+6.![.=7>.M.==MNO8J7,! "6! S+.=.6! TP==.6! M.+.6!

@4-.5! '.MM24/N.6! 46-! )+7H+/346>M/.NO7.! @4! >./+6>B! 45! .67MNO.+-.6-.6! &+6J=4MM! @4!

6.O5.6,! &+6.! H.+7./.! Y./84MJ2/-./46>! 0.M7.O.! +6! -.5! W186646>MJ.=-! @H+MNO.6!

#/2J.MM+268=+M+./46>! .+6./M.+7M! 46-! J/.+H+==+>.5! &6>8>.5.67! 86-././M.+7M,! X+.=.! $37.4/.!

M.+.6!@4-.5!80OP6>+>!S26!M7887=+NO./!T+686@+./46>,!

[.=NO.!$4J>80.6!=.+7.6!M+NO!-8/84M!JK/!-+.!12=+7+MNO.!;+=-46>!80c!W+.!5KMM.!@45!.+6.6!JK/!

-+.!H8NOM.6-.! ;.-.4746>! .4/21P+MNO./! 46-! >=208=./! Y86-=46>M/P45.! M.6M+0+=+M+./.6! 46-!

K0./!)U>=+NO3.+7.6!-./!#8/7+@+187+26! +6J2/5+./.6,! W+.! M2==7.!R25546+387+26!46-! T..-08N3!

2/>86+M+./.6B! H+.! 84NO! @4/! _/86M18/.6@! @+S+=>.M.==MNO8J7=+NO./! :/>86+M87+26.6! 0.+7/8>.6,!

9=.+NO@.+7+>! M2==7.6! 84NO! >/.6@K0./MNO/.+7.6-.! W7/4374/.6! 46-! -+.! X./6.7@46>! S26!

12=+7+MNO./! ;+=-46>! >.JU/-./7! H./-.6,! #2=+7+MNO.! ;+=-46>! 3U66.! 8=M! ?%802/A! @4/! TU/-./46>!

.+6./! R4=74/! -./! 837+S.6! _.+=O80.! J46>+./.6! 46-! ;K/>./L+66.6! @4! 837+S.5! &6>8>.5.67B!

&5187O+.!46-!!#./M1.37+S.6S+.=J8=7!0.JPO+>.6!46-!527+S+./.6,!!

!
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)54!"`7;_0L51234!%g7]4756585085d4!!

*/,!Wd=S+8<gS266.!R84J5866B!&4/218<^6+26!;./=+6!

Wd=S+8<gS266.! R84J5866B! X2/M+7@.6-.! -./! &4/218<^6+26!

;./=+6!46-!.O.58=+>.!&^<$0>.2/-6.7.B!M7.==7.!-+.!85!G,!$1/+=!

CFGC! .+6>.JKO/7.! &4/21P+MNO.! ;K/>./+6+7+87+S.! e&;"f! S2/B! 5+7!

-./! -+.! -+/.37.! *.523/87+.! +6! -./! &^! >.M7P/37! H./-.6! M2==,!

&67M786-.6!+M7!-+.!"-..!.+6./!&;"!+5!'8O5.6!-.M!R26S.67M!@4/!

a4346J7! -./! &4/21P+MNO.6! ^6+26! +6! -.6! Z8O/.6! CFFCLCFFDB!

S./863./7!H4/-.!M+.!MNO=+.Q=+NO! +5!X./7/8>!S26!%+MM8026,!^5!

.+6.!&;"!84J!-.6![.>!@4!0/+6>.6B!0.6U7+>7!.M!^67./MNO/+J7.6!

S26!+6M>.M857!.+6./!)+==+26!&^<;K/>./L+66.6B!-+.!>=.+NO@.+7+>!

84M!5+6-.M7.6M!M+.0.6!S./MNO+.-.6.6!&^<%P6-./6!M7855.6,!

&^<;K/>./L+66.6! 3U66.6! M+NO! 84J! -+.M.![.+M.! -+/.37! 86! -+.!

&4/21P+MNO.!R255+MM+26!H.6-.6!46-!-+.M.!84JJ2/-./6B!.+6.6!

9.M.7@.MS2/MNO=8>! .+6@40/+6>.6,! Wd=S+8<gS266.! R84J5866!

0.7267.B! -8MM! -+.! ;K/>./L+66.6! -85+7! +6! ;.@4>! 84J! -8M!

"6+7+87+S/.NO7!5+7!-.5!&4/21P+MNO.6!#8/=85.67!46-!-.5!'87!

-./! &4/21P+MNO.6!^6+26! 84J! .+6.! W74J.! >.M7.==7! HK/-.6,! *+.!

R255+MM+26! +M7!8==./-+6>M!6+NO7!S./1J=+NO7.7B! 7P7+>!@4!H./-.6,!

&67MNO.+-.7!M+.!M+NO!-8>.>.6B!54MM!M+.!-+.M! I.-2NO!UJJ.67=+NO!

0.>/K6-.6,!"6!-./!86MNO=+.Q.6-.6!*+M34MM+26!>+6>!.M!4,8,!45!

-+.!W2/>.B!-+.!&;"!3U66.!S26!"67./.MM.6>/411.6!@,;,!84M!-./!

[+/7MNO8J7! >.647@7! H./-.6B! 45! #8/7+34=8/+67./.MM.6!

-4/NO@4M.7@.6B! H.66! -+.M.! 84J! -.5! ?62/58=.6A!

9.M.7@.MH.>! 3.+6! 9.OU/! >.J46-.6! O80.6,! Wd=S+8<gS266.!

R84J5866! H+.M! +6! -+.M.5! a4M855.6O86>! -8/84J! O+6B! H+.!

H+NO7+>! -.MO8=0! 80M2=47.! _/86M18/.6@! 0.+! -./! &;"! M.+,! W2!

5KMM.6!-+.!"6+7+872/.6!.+6./!&;"!84NO!86>.0.6B!S26!H.5!46-!

+6! H.=NO./! YUO.! M+.! W126M2/.6>.=-./! ./O8=7.6,! *+.M!5KMM.!

JK/!-+.!;K/>./L+66.6!3=8/!./3.6608/!M.+6B!-8!M+.! I8!5+7! +O/./!

^67./MNO/+J7! -+.! "6+7+87+S.! 467./M7K7@.6,! Wd=S+8<gS266.!

R84J5866! 467./M7/+NO! 62NO! .+658=B! -8MM! -+.! &;"! .+6.!

80M2=47.! "662S87+26!M.+B!-+.!.M! +6!-+.M./!T2/5!64/! +6!-./!&^!

>.0.,! *8! M+.! .+6! >86@! I46>.M! #J=P6@NO.6! +M7B! M.+! +O/!

?[./-.>86>A! @45! >.>.6HP/7+>.6! a.+714637! SU==+>! 2JJ.6,!

X+.=.M! H./-.! -8S26! 80OP6>.6B! H+.! M78/3! M+.! S26! -.6!

;K/>./L+66.6! >.647@7! H./-.,! X26! -./! 12=+7+MNO.6! ;+=-46>!

HK6MNO7.! M+NO! Wd=S+8<gS266.! R84J5866! -.MO8=0!

+6M0.M26-./.B!-8MM!M+.!5+7O.=J.B!-8M! "6M7/45.67!0.38667e./f!

A45847bg3746[4!=56\1C!

T/87./6+7.!CFCF!e./M7.!
2JJ+@+.==!/.>+M7/+./7.!&;"f!

&;"<[.0M+7.!-./!
&4/21P+MNO.6!R255+MM+26!!

Wd=S+8<gS266.!R84J5866!
46-!Z4=+86!#=27738!eCFGCf!
*+.!&4/21P+MNO.!
;K/>./+6+7+87+S.b!W78/7!+6!.+6!
6.4.M!a.+78=7./!
18/7+@+187+S./!*.523/87+.!
84J!&^<&0.6.,!"6b!&^*<
3263/.7!GLCFGC,!!

$6-/.8M!)84/./!46-!
W7.1O86!X2>.=!eCFF]f!*+.!
&4/21P+MNO.!
;K/>./+6+7+87+S.,!hO86N.6B!
9/.6@.6!46-!
^5M.7@46>M.51J.O=46>.6,!
W[#<W74-+.B!;./=+6,!!
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@4!58NO.6!46-!-8JK/!@4!H./0.6B!.M!837+S!@4!647@.6,!*+.!./M7.!&;"!7/P>7!K0/+>.6M!-.6!(85.6!

J+",(+*),K& LMLM! 46-! H4/-.! S26! -./! &4/21P+MNO.6! R255+MM+26! @45! &4/21878>! 85! ],!)8+!

CFGC! 2JJ+@+.==! /.>+M7/+./7,! J+",(+*),K& LMLM! 5UNO7.! .4/21P+MNO.! $4M784MNO1/2>/855.! H+.!

&/8M54M!2-./!-.6!.4/21P+MNO.6!T/.+H+==+>.6-+.6M7!S./0.MM./6B!45!.M!5.O/!&^!;K/>./L+66.6!

@4!./5U>=+NO.6B!a.+7!+6!.+6.5!86-./.6!&^!)+7>=+.-M=86-!@4!S./0/+6>.6,!*+.!"6+7+872/.6!O80.6!

646!@HU=J!)2687.!a.+7B!0.+!-.6!&^!;K/>./L+66.6!JK/!+O/!$6=+.>.6!@4!H./0.6!46-!-+.!6U7+>.6!

^67./MNO/+J7.6!@4M855.6@47/8>.6,!!

!

!

B471_4\85d46!bg7![54!)4a;\70851547`6]![47!A4:856646_;:585\!

T/+.-/+NO!;/86-+B!R25+7..!JK/!.+6.!-.523/87+MNO.!^(:!eR*^(f!

T/+.-/+NO! ;/86-+! M7.==7.! -+.! $/0.+7! -.M! R25+7..M! JK/! .+6.!

-.523/87+MNO.! ^(:! eR*^(f! S2/,! (8NO! &+6MNOP7@46>!

T/+.-/+NO! ;/86-+M! 0.M7K6-.6! 84J! ^(<&0.6.! 0+MO./! 3845!

)U>=+NO3.+7.6!@4/!#8/7+@+187+26!!46-!@4!H.6+>!_/86M18/.6@,!

%.7@7=+NO! M.+! -+.! ^(! .+6! T2/45! -./! (87+26.6B! 6+NO7! -./!

;K/>./L+66.6!-./![.=7,!!

^5! -+.! $/0.+7! 46-! -+.! &67MNO.+-46>.6! -./! ^(!

0K/>./6PO./B! -.523/87+MNO./! 46-! 7/86M18/.67./! @4!

58NO.6B! MNO=P>7! -8M! R*^(! -+.! &+6/+NO746>! .+6./!

#8/=85.678/+MNO.6! X./M855=46>! 8=M! (.0.62/>86! -./!

9.6./8=S./M855=46>!S2/,!!

*+.! &+6/+NO746>! .+6.M! (.0.62/>86M! -./!

9.6./8=S./M855=46>! 3866! 68NO! $/7+3.=! CC! ./J2=>.6! 46-!

HK/-.! -+.! WNOH.==.! .+6./! hO8/78<i6-./46>! 6+NO7! K0./MNO/.+7.6B! H8M! .67MNO.+-.6-! M.+B! -8!

.+6.! '.J2/5! -./! ^(<hO8/78! 64/! 5+7! a4M7+5546>! 8==./! M7P6-+>.6! )+7>=+.-./! -.M!

W+NO./O.+7M/87M!5U>=+NO!46-!-8O./!M.O/!46H8O/MNO.+6=+NO!M.+,!

W.+7!CFFj!=P4J7!-+.!S26!5.O/./.6!+67./687+268=.6!(9:M!>.M78/7.7.!+67./687+268=.!?R8518>6.!

JK/!-+.!&+6/+NO746>!.+6./!#8/=85.678/+MNO.6!X./M855=46>!0.+!-.6!X./.+67.6!(87+26.6A,!"5!

./M7.6! WNO/+77! M2==! 3.+6! ?[.=718/=85.67AB! M26-./6! .+6.! #8/=85.678/+MNO.! X./M855=46>!

.780=+./7!H./-.6B!-+.!M+NO! +,-,',!84M!$0>.2/-6.7.6!687+268=./!#8/=85.67.!@4M855.6M.7@.6!

HK/-.,! *+.! #8/=85.678/+MNO.! X./M855=46>! M2==.! .+6.! -.523/87+MNO.B! 4680OP6>+>.! 46-!

/.1/PM.6787+S.!W7+55.!-./![.=7UJJ.67=+NO3.+7!M.+6,!W+.!M2==.!M+NO!@46PNOM7!5+7!-.6!>=.+NO.6!

T/8>.6! 0.J8MM.6B! ! -+.! 84NO! +6! -./! ^(<9.6./8=S./M855=46>! 0.O86-.=7! H./-.6B! 46-!

K0./H+.>.6-!5+7!0./87.6-.6!T4637+26.6!84M>.M7877.7!M.+6,!WNO/+77H.+M.!M2==7.!M+.!-866!68NO!

$4JJ8MM46>!-./!"6+7+872/.6!.NO7.!"6J2/587+26M<B!_.+=O80.<!46-!R267/2==/.NO7.!./O8=7.6,!!

Logo-Vorschlag der UNPA 
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).O/! 8=M! kjFF! "6-+S+-4.6! 84M! GEF! %P6-./6B! ! K0./! DEF! #/2J.MM2/.6B! 5.O/! 8=M! GFFF!

#8/=85.678/+./!M2H+.!5.O/./.!/.>+268=.!46-!687+268=.!#8/=85.67.!O80.6!68NO!$6>80.6!-./!

:/>86+M872/.6!-.6!$4J/4J!0+MO./!467./@.+NO6.7,!!

T/+.-/+NO! ;/86-+! 0.7267.B! -8MM! -+.! #8/=85.678/+MNO.! X./M855=46>! 8=M! .+6!H+NO7+>./! ./M7./!

WNO/+77!86@4M.O.6!+M7,!W2!M.+!84NO!-8M!&4/21P+MNO.!#8/=85.67!\!5+77=./H.+=.!-+/.37!>.HPO=7.M!

46-! >=.+NO0./.NO7+>7.M! 9.M.7@>.046>M2/>86! \! ! .0.6J8==M! @46PNOM7! 8=M! #8/=85.678/+MNO.!

X./M855=46>!>.M78/7.7,!(87K/=+NO!>.0.!.M!62NO!S+.=.!1/837+MNO.!T/8>.6!@4!3=P/.6B!4,8,!-.6!

H+NO7+>.6! #4637! -./! W+7@S./7.+=46>,! $4NO! O+./! >+07! .M! MNO26! ./M7.! X2/MNO=P>.! M.+7.6M! -./!

R8518>6.B! -+.! -8S26! 84M>.O7! -8M! .+6.! M2=NO.! X./M855=46>! 58V+58=! lFF<GFFF!

$0>.2/-6.7.!45J8MM.6!-K/J.B!45!8/0.+7MJPO+>!@4!M.+6,!

T/+.-/+NO!;/86-+! M+.O7!H+NO7+>.!$4J>80.6! JK/!-+.!12=+7+MNO.!;+=-46>! +6M0.M26-./.!-8/+6B! JK/!

:JJ.6O.+7! @4! H./0.6B! >=208=.! "67./-.1.6-.6@.6!

84J@4@.+>.6! 46-! -+.! Y./84M0+=-46>! .+6.M!

?[.=70K/>./0.H4MM7M.+6MA! @4! JU/-./6,! R26@.17.! 84M! -./!

12=+7+MNO.6!#O+=+2M21O+.B!H+.!.7H8!-./!9.M.==MNO8J7MS./7/8>B!

M2==7.6! 84J!-+.! >=208=.! &0.6.!1/2I+@+./7!H./-.6,!*4/NO!-+.!

W+54=87+26! +67./687+268=./! #2=+7+3! e@,;,! @45! _O.58!

R=+58S./O86-=46>.6f! M2==7.6! >=208=.!

&67MNO.+-46>M5.NO86+M5.6! 6+NO7! 64/! ./3=P/7B! M26-./6!

84NO!3/+7+MNO!O+67./J/8>7!H./-.6,!T/+.-/+NO!;/86-+!HK6MNO7!

M+NO! O+./! .+6.! +67.6M+S.! R221./87+26! @H+MNO.6! -./! R*^(!

46-! _/P>./6! -./! 12=+7+MNO.6! ;+=-46>,! )U>=+NO.! Wd6./>+.6!

M+.O7!./!@,;,!0.+!-./!&/M7.==46>!S26!"6J2/587+26M587./+8=+.6!

46-! ).7O2-.6! @4! ^(<_O.5.6! 2-./! 84NO! 0.+! -./!

X./UJJ.67=+NO46>! S26! ! $/7+3.=6! +6! ).-+.6! -./! 12=+7+MNO.6!

;+=-46>M8/0.+7,!!!

!

B0785h5_085d4!F47b03746!0`b!568476085;60:47!"f464!!

"7b037`6]46!0`1![46!B7;i4\846!PA;7:[!A5[4!F54^1!;6!$:;f0:!A07a56]Q!`6[!

PAAF54^1!;6!%5;[5d47158jQ!!

*/,!)8/7+6!R6811B!"6M7+747!J4m/!_.NO6+3J2=>.680MNOP7@46>!46-!WdM7.5868=dM.!e"_$Wf!

)8/7+6!R6811!0./+NO7.7.!+6!M.+6.5!"514=MS2/7/8>!@46PNOM7!S26!-.6!&/J8O/46>.6!+5!'8O5.6!

-.M!!#/2I.37.M!?[2/=-![+-.!X+.HM!26!9=208=![8/5+6>A,!R./60.M786-7.+=!-.M!#/2I.37M!H8/!-+.!

:/>86+M87+26! S26! ;K/>./326J./.6@.6! @4! T/8>.6! -./! R=+5812=+7+3,! *8M! 0.M26-./.! H8/! +6!

-+.M.5!T8==B!-8MM!-+.!;K/>./326J./.6@.6! +5!X2/J.=-!-./! +6!R21.6O8>.6! +5!*.@.50./!CFF]!

M7877J+6-.6-.6! ^(<R=+58326J./.6@! @.+7>=.+NO! +6! 5.O/./.6! %P6-./6! -4/NO>.JKO/7! H./-.6!

M2==7.6,! ![[X+.HM!H2==7.! +6!52m>=+NOM7! S+.=.6! %P6-./6!-./![.=7! ;K/>./L+66.6! S./M855.=6!

A45847bg3746[4!=56\1C!

[.0M+7.!-.M!R25+7..!JK/!
.+6.!-.523/87+MNO.!^(:!
eR*^(f!

*.47MNO.![.0M+7.!-./!
R8518>6.!JK/!.+6!#8/=85.67!
0.+!-.6!X./.+67.6!(87+26.6!
e^(#$f!

?&+6!#8/=85.67!0.+!-./!^(:b!
YP4J+>.!T/8>.6!46-!
$67H2/7.6A!eR*^(f!

)2-.=<^6+7.-<(87+26M<
R26J./.6@.6!!
e^(<#=86M1+.=.f!

!
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46-! +O6.6!-+.!)U>=+NO3.+7! >.0.6B! +O/.!.+>.6.6!$6M+NO7.6! @4!

WNO=KMM.=7O.5.6! 46-! >/46-MP7@=+NO.6! T/8>.6! @4! -+M347+./.6B!

-+.! JK/! -+.! X./O86-=46>.6! 84J! -.5! ^(! R=+58>+1J.=! S26!

@.67/8=./! ;.-.4746>! H8/.6,! $5! #/2I.37! [[X+.HM! H8/.6!

H.=7H.+7!&+6/+NO746>.6!84M!Dl!%P6-./6!0.7.+=+>7B!-+.!M+NO!@4/!

:/>86+M87+26!S26! +6M>.M857!kE!;K/>./S./M855=46>.6!0./.+7!

./3=P/7.6,!*+.!;K/>./L+66.6!O877.6!+6!-+.M.5!'8O5.6!-+.!9.=.>.6O.+7B!M+NO!K0./!#/20=.5.!

-.M!R=+58H86-.=M!46-!-+.!$4J>80.6!46-!a+.=.!-.M!^(<9+1J.=M!84M@4784MNO.6B! +O/.!.+>.6.6!

W2/>.6! 46-! &/H8/746>.6B! M2H+.! +O/.! T2/-./46>.6! 86! -+.! R=+5812=+7+3! @4! J2/54=+./.6! 46-!

-+.M.! =.7@7=+NO! -./! nJJ.67=+NO3.+7! 46-! -.6! _.+=6.O5.6-.6! -.M! 9+1J.=M! @4/! R.6676+M! @4!

0/+6>.6,!$5!Co,!W.17.50./!CFF]!J86-.6!M+NO!+6!-.6!7.+=6.O5.6-.6!%P6-./6!I.H.+=M!N8,!GFF!

;K/>./L+66.6! @4! .+6./! ;K/>./326J./.6@! @4M855.6,! W+.!H4/-.6! S2/80! S26! -.6! 687+268=.6!

:/>86+M872/.6! 5+7! +6O8=7=+NO! >=.+NO! =847.6-.5! "6J2/587+26M587./+8=! K0./! -+.!

R=+581/20=.587+3!46-!-.6!9.>.6M786-!-./!X./O86-=46>.6!-.M!R=+58>+1J.=M! +6J2/5+./7,!*+.!

_.+=6.O5.6-.6!-+M347+./7.6!.+6!>.5.+6M85.M!W.7!S26!T/8>.6!46-!#/20=.5.6!46-!784MNO7.6!

MNO=+.Q=+NO!-+.!'.M4=787.!+O/./!*+M34MM+26!K0./!.+6.!"67./6.71=877J2/5!84M!46-!140=+@+./.6!M+.!

-2/7,!!

*+.! &/>.06+MM.! -./! ;K/>./S27.6!H4/-.6! @4-.5! +6! .+6./!:6=+6.<*87.60863! S+M48=+M+./7! 46-!

3U66.6! @,;,! /.>+268=! S./>=+NO.6! H./-.6,! ! &67M786-.6! +M7! 84Q./-.5! .+6! R878=2>! 5+7!

O46-./7.6! S26! +6-+S+-4.==.6! ;K/>./.51J.O=46>.6! JK/! 3263/.7.! &67MNO.+-46>.6! 84J! -./!

[.=73=+58326J./.6@! CFF],! *+.! 84J0./.+7.7.6! #/2I.37./>.06+MM.! H4/-.6! -.6! 687+268=.6!

9+1J.=<*.=.>+./7.6!@4/!X./J4m>46>!>.M7.==7!46-!84J!.+6./!.+>.6.6!X./86M78=746>!HPO/.6-!-./!

h:#<GE![.=73=+58326J./.6@!+6!-+.!*.0877.!.+6>.M1.+M7,!!

%.7@7=+NO! +M7! .M! 687K/=+NO! MNOH+./+>! @4! 0.5.MM.6B! H.=NO.6! &+6J=4MM! .+6! M2=NO.M! X./J8O/.6!

787MPNO=+NO!84J!-.6!12=+7+MNO.6!&67MNO.+-46>M1/2@.MM!>.O807!O87,!#2M+7+S!O20!)8/7+6!R6811!

O./S2/B!-8MM!-+.!!#/2@.MM7.+=68O5.!-+.!;K/>./L+66.6!=847!+O/./!.+>.6.6!&+6MNOP7@46>!JK/!-+.!

_O.587+3! M.6M+0+=+M+./7! 46-! 45J8MM.6-! +6J2/5+./7! O80.,! $4NO! -8M! T2/587! .+6./!

;K/>./326J./.6@!O80.!M+NO!8=M!>..+>6.7!./H+.M.6B!45!@4!.+6.5!>86@.6!_8>!-./!)+78/0.+7!5+7!

O2O./!R26@.67/87+26!46-!_+.J.!@4!527+S+./.6,!*+.!_.+=6.O5.6-.6!H8/.6!1./!a4J8==M84MH8O=!

84M>.M4NO7! 46-! .+6>.=8-.6! H2/-.6,! *.662NO! ./>80! M+NO!

=.7@7=+NO! .+6.! p0.//.1/PM.67+./46>! S26! 0./.+7M! M78/3!

>.M.==MNO8J7=+NO!.6>8>+./7.6!;K/>./L+66.6B!-8!-+.!_.+=68O5.!

86! -./! R26J./.6@! M.=0M7S./M7P6-=+NO! J/.+H+==+>! H8/,! "6! -./!

*+M34MM+26! H4/-.! -.47=+NOB! -8MM! -+.M.! WNOH+./+>3.+7.6! +6!

S+.=.6! R267.V7.6! +55./! H+.-./! 84J7/+77! 46-! .M! O+./! H2O=!

84NO!6.4./![.>.!0.-8/JB!45!).6MNO.6!@4!527+S+./.6B!M+NO!

837+S!+6!_O.5.6!S26!>=208=./!*+5.6M+26!.+6@40/+6>.6,! !*8M!

?%80.=A!;K/>./0.7.+=+>46>!3U667.!M+NO!JK/!.+6+>.!a+.=>/411.6!

M2>8/! 8=M! .O./! O+6-./=+NO! ./H.+M.6B! S+.=5.O/! >+=7! .MB! -.6!

A45847bg3746[4!=56\1C!

[.0M+7.!-.M!#/2I.37M!
?[[X+.HM!26!9=208=!
[8/5+6>A!

"_$W<"6J2/587+26MH.0M+7.!
@4!?[[X+.HM!26!9=208=!
[8/5+6>A!

[.0M+7.!-.M!#/2I.37M!!
?[[X+.HM!26!;+2-+S./M+7dA!!

!

!
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1./MU6=+NO.6!;.@4>!@4!.+6.5!_O.58!O./@4M7.==.6,!!

"6!-+.M.5!Z8O/! =P4J7!-8M!T2=>.1/2I.37!?[[X+.HM!26!;+2-+S./M+7dAB!-8M!-+.!#/20=.587+3!-./!

0+2=2>+MNO.6! X+.=J8=7! 7O.587+M+./7,! )8/7+6! R6811! 0./+NO7.7.B! -8MM! O+./! 0./.+7M! H./7S2==.!

&/J8O/46>.6! 84M! -.5! X2/=P4J./1/2I.37! .+6J=+.Q.6! 32667.6,![+NO7+>.! $618MM46>.6! J86-.6!

4,8,! +6! ;.@4>! 84J! -+.! '.3/47+./46>! -./! _.+=6.O5.6-.6! M7877B! 6+NO7! @4=.7@7! H.>.6! -./!

@.67/8=.6! '2==.! -+.M./! T/8>.! +6! ;.@4>! 84J! -+.! %.>+7+5+./46>! S26! #8/7+@+187+26M1/2@.MM.6,!

a4-.5!M2==.!-+.!M7P/3./.!$60+6-46>!86!-+.!&67MNO.+-46>M1/2@.MM.!84J!^(<R26J./.6@.6!JK/!

.+6.!0.MM./.![8O/6.O546>!-4/NO!-+.!/.=.S867.6!12=+7+MNO.6!$37.4/.!M2/>.6,!!

!

!

!

!

B0785h5_085;6!S47T:4f46!>!B7;i4\8f451_54:4!0`1![47!_;:58512346!%5:[`6]!!
!

P)50:;]!a0238!(23`:4W!B;:5851234!%5:[`6]!a58!O`]46[:52346!56![47!

"56^06[47`6]1]414::1230b8Q!

WNO8-d!$=+<$008MM+!46-!R87O8/+68!)K==./!e*+8=2>52-./872/+66.6f!

?*+8=2>! 58NO7! WNO4=.A! +M7! .+6! >.5.+6M85.M! )2-.==1/2I.37!

-./! 010! 46-! -./! '20./7! ;2MNO! W7+J746>B! -8M! M.+7! CFF]! +6!

R221./87+26!5+7!-.5!;.@+/3M857!(.432m==6!+6!;./=+6!46-!-./!

W78-7!W7477>8/7! =P4J7,! "5!'8O5.6!-.M!#/2I.37M!H+/-!WNO4=.6!

5+7! .+6.5! O2O.6! $67.+=! 86! WNOK=./L+66.6! 84M!

a4H86-././J85+=+.6!.+6!6.4.M!T2/587!JK/!12=+7+MNO.!;+=-46>!

>.027.6,! *8M! #/2I.37! =.07! -80.+! S26! M.+6.6! +6M>.M857! Gj!

*+8=2>52-./872/.6L+66.6b! W+.! M+6-! @H+MNO.6! CF! 46-! DC!

Z8O/.6! 8=7! 46-! +6! -./! '.>.=! W74-+./.6-.! 467./MNO+.-=+NO./!

T8NO/+NO746>.6,! eT8M7f! 8==.! S26! +O6.6! O80.6! M.=0M7! .+6.6!

)+>/87+26MO+67./>/46-,! *8M! )2-.==1/2I.37! 45J8MM7!

*+8=2>>/411.6!86!M.NOM!84M>.M4NO7.6!WNO4=.6!+6!-.6!0.+-.6!

W7P-7.6,! a+.=! +M7! .MB! 5+7! ! +662S87+S.6! ).7O2-.6! 84NO!

-+.I.6+>.6! Z4>.6-=+NO.6! @4! .//.+NO.6B! -+.! 5+7! #2=+7+3!

@46PNOM7!H.6+>!86@4J86>.6!H+MM.6!46-!5+7!-.6!3=8MM+MNO.6!$6>.027.6!12=+7+MNO./!;+=-46>!+6!

-./!'.>.=!6+NO7!.//.+NO7!H./-.6!3U66.6,!!

*+.!Z4>.6-=+NO.6!M2==.6!8=M!9.M1/PNOM18/76./L+66.6!./6M7!>.6255.6!H./-.6!46-!84NO!@,;,!

-+.!_O.5.6!5+70.M7+55.6!3U66.6,![+NO7+>! +M7!-.5!#/2I.37!@4-.5B!86!-./!%.0.6MH.=7!-./!

Z4>.6-=+NO.6! 86@4-2N3.6! 46-! M+.! 5+7! 12=+7+MNO.6! _O.5.6! @4! S./36K1J.6B! @,;,! K0./! -8M!

&+6384JMS./O8=7.6! -./! WNOK=./L+66.6,! 9=.+NO@.+7+>! M2==.6! &5187O+.JPO+>3.+7B!
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*+M34MM+26M3251.7.6@! 46-! M2@+8=.! TPO+>3.+7.6! >.M7P/37! H./-.6,! *8M! #/2I.37! 5UNO7.! -.6!

WNO4=.6! 84J! -+.M.! [.+M.! 84NO! .+6.6! ).O/H./7! JK/! -+.! &67H+N3=46>! .+6./! -+8=2>+MNO.6!

WNO4=34=74/!0/+6>.6,!!

WNO8-d!$=+<$008MM+!46-!R87O8/+68!)K==./!467./M7/+NO.6B!-8MM!

-+.! -/.+IPO/+>.! %84J@.+7! -.M! #/2I.37M! .+6.! 3267+64+./=+NO.!

$/0.+7! 5+7! -./! 9/411.! ./5U>=+NO.! 46-! M2! MNO/+77H.+M.! .+6!

X./7/84.6M/845!84J>.0847!H./-.6!3U66.B!-.6!.M! +6!-+.M./!

T2/5! +6!-./!WNO4=.! M2!5.+M7!6+NO7!>P0.,![+NO7+>! M.+! @4-.5!

.+6.! .6>.! 46-! S./7/84.6MS2==.! a4M855.68/0.+7! 5+7! -.6!

%.O/./L+66.6!-./!WNO4=.6B!84NO!H.66!-+.M.!+6!-.6!W746-.6!

M.=0./!6+NO7!+5!'845!M.+.6,!!!!

!
!

840a$=*%/=!`6[!R;`6]!"`7;_406!B7;b4115;60:1!

h=.5.6M!WNOH86O2=-!46-!W80/+68!'.+6-=!e7.859%:;$%fB!)87O+8M!9/2Q3=84M!eg&#Mf!

*+.! M.+7! /46-! M+.0.6! 0@H,! M.NOM! Z8O/.6! 0.M7.O.6-.6! #../<

9/241<&-4N87+26<#/2I.37.!-./!010!\!7.859%:;$%!46-!g&#M!

\!H.+M.6! S+.=.! WNO6+77M7.==.6! @4! -.6! $6MP7@.6! -.M! #/2I.37M!

?*+8=2>! 58NO7! WNO4=.A! 84J,! $4NO! O+./! >.O7! .M! -8/45B!

M1866.6-.! ;+=-46>M86>.027.! JK/! Z4>.6-=+NO.! @4! >.M78=7.6,!!

a+.=! +M7B! X./M7P6-6+M! JK/! -+.! S+.=MNO+NO7+>.6! 12=+7+MNO.6!

*+5.6M+26.6! -./! 9=208=+M+./46>! e7.859%:;$%f! 0@H,! -.M!

&4/21P+MNO.6! "67.>/87+26M1/2@.MM.M! eg&#Mf! @4! S./5+77.=6B!

M2H+.! X./M7P6-6+M! JK/! 12=+7+MNO.! W8NOS./O8=7.! +6M>.M857! @4!

JU/-./6!46-! I46>.!).6MNO.6!@4/!#8/7+@+187+26!@4!0.JPO+>.6,!*./!%./61/2@.MM!S2==@+.O7! M+NO!

-80.+! M7.7M! +6! .+6./! 2JJ.6.6B! 837+S.6! 46-! O86-=46>M2/+.67+./7.6! [.+M.,! *+.!

(.7@H./35+7>=+.-./! +5!$=7./! S26!Gj!0+M! Cj! Z8O/.6! S./M7.O.6! M+NO! 8=M!)+7=./6.6-.B! -,O,! M+.!

M.O.6!M+NO!6+NO7!8=M!?&V1./7.6L+66.6AB!M26-./6!5UNO7.6!-+.!_O.5.6!JK/!86-./.!Z4>.6-=+NO.!

84J! $4>.6OUO.! ./MNO=+.Q.6! 46-! -80.+! +O/.! .+>.6.6! R251.7.6@.6! M7P/3.6! 46-! H.+7./!

.67H+N3.=6,! W2! .67M7.O7! .+6.! >/UQ./.! (PO.B! $47O.67+@+7P7! 46-! "67.6M+7P7B! -+.! -.5!

%./61/2@.MM!@4>47.!32557,![+NO7+>!+M7!-80.+B!M7.7M!.+6.6!1./MU6=+NO.6!;.@4>!@4/!%.0.6MH.=7!

-./!Z4>.6-=+NO.6!O./@4M7.==.6!46-!5+7!+O6.6!)U>=+NO3.+7.6!@4!./346-.6B!H+.!M+.!M+NO!M.=0M7!

837+S!.+60/+6>.6!3U66.6!+6!T/8>.M7.==46>.6!S26!.4/21P+MNO./!2-./!M2>8/!>=208=./!*+5.6M+26,!!

"67./.MM+./7.!WNO4=.6!46-!Z4>.6-.+6/+NO746>.6!3U66.6!7.859%:;$%!2-./!-+.!g&#M!86! +O/.!

WNO4=.6! .+6=8-.6,! &M! >+07! I.H.+=M! .+6! R267+6>.67! 86! X./86M78=746>.6B! 0.+! -.6.6! -.6!

7.+=6.O5.6-.6!&+6/+NO746>.6!3.+6.!R2M7.6!.67M7.O.6,!!

A45847bg3746[4!=56\1C!

#/.@+!-./!#/2I.37S2/M7.==46>!
0.+5!*+-837+3<*+8=2>!

"6J2/587+26.6!@45!#/2I.37!
84J!H./3M7877,010,-.!

'8-+20.+7/8>!K0./!-8M!
#/2I.37!84J!*'8-+2! 
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h=.5.6M! WNOH86O2=-B! W80/+68! '.+6-=! 46-! )87O+8M! 9/2Q3=84M! 0./+NO7.6! S26! +O/.6!

&/J8O/46>.6B! -+.! M+.! +5! #/2I.37! 8=M! _.85./L+6! >.M855.=7!

O80.6,! "6! -.6! =.7@7.6! Z8O/.6! O80.6! M+NO! 0.+-.! (.7@H./3.!

0.5KO7B! S./M7P/37! 86! 9.5.+6MNO8J7M<B! ;./4JM<! 46-!

Y8417MNO4=.6![2/3MO21M! 86@40+.7.6,! $4NO! O+./! O80.!586!

M.O/!S+.=!12M+7+S.!'.M2686@!./J8O/.6,!&+6!H+NO7+>.M!)./358=!

0.+-./!"6+7+87+S.6!M.+B!-8MM!6+NO7!64/!-+.![2/3MO2186>.027.!

18/7+@+187+S! 84M>.=.>7! M+6-B! M26-./6! -8MM! -+.!

(.7@H./35+7>=+.-./! .0.6J8==M! +6! .+6.6! ! 18/7+@+187+S.6!

#/2@.MM! .+6>.046-.6! M+6-! 46-! 58Q>.0=+NO! -+.! 9.M78=746>!

46-![.+7./.67H+N3=46>!-.M!#/2I.37M!5+70.M7+55.6,!!

!

!

O`]46[[4:4]54784!h`7!,&>F;::d4710aa:`6]!

W80/+68!'.+6-=!e^(!Z4>.6--.=.>+./7.!CFGCf!

W80/+68! '.+6-=! 46-! #87/+N3! '2O-.! M+6-! -+.! 0.+-.6! 8374.==.6!

Z4>.6--.=.>+./7.6B! -+.! -+.! -.47MNO.! $02/-646>! @4/! ^(<

9.6./8=S./M855=46>! 68NO! (.H! g2/3! +5! W.17.50./! CFGC!

0.>=.+7.6!H./-.6,! *2/7!H./-.6! M+.! 8=M! ;./87./L+6! +6! W8NO.6!

Z4>.6-! J46>+./.6,! W.+7! )P/@! 0.J+6-.6! M+NO! -+.! 0.+-.6! 84J!

.+6./! ?*.47MNO=86-724/AB! 45! ).+646>.6B! X+M+26.6! 46-!

T2/-./46>.6!Z4>.6-=+NO./!+6!*.47MNO=86-!@4!M855.=6!46-!M+.!

M1P7./!+6!-+.!^(<X./O86-=46>.6!.+6@40/+6>.6,!!

_/P>./!-.M!#/2>/855M! M+6-!-8M!*.47MNO.!(87+268=325+7..! JK/! +67./687+268=.! Z4>.6-8/0.+7!

46-! -+.! *.47MNO.! 9.M.==MNO8J7! JK/! -+.! X./.+67.6! (87+26.6! .,X,! *8M! #/2I.37! 5UNO7.! -./!

Z4>.6-!0.+!-./!^(!.+6.!W7+55.!>.0.6,!)+7!-./!"6+7+87+S.!M2==!-+.!;.7.+=+>46>!-./!Z4>.6-!0.+!

^(<&67MNO.+-46>.6! >.M7P/37B! -+.! %.0.6MH.=7.6! S26! I46>.6! ).6MNO.6! +6! -+.! 12=+7+MNO.6!

#/2@.MM.! .+6>.0/8NO7! 46-! Z4>.6-! 8=M! 9.>.6M786-! 46-! )8QM780! 12=+7+MNO.6! Y86-.=6M!

.780=+./7! H./-.6,! *.6! Z4>.6-=+NO.6! M2==.6! )U>=+NO3.+7.6! -./! )+7>.M78=746>! 1/PM.67+./7!

H./-.6!46-!-+.![./7.!46-!$/0.+7!-./!^(!7/86M18/.67./!>.58NO7!H./-.6,!!!

A45847bg3746[4!=56\1C!

7.859%:;$%!

- #/2I.37H.0M+7.!!
- (.HM=.77./!
- ).7O2-.6084M7.+6.!!

!

[.0M+7.!g246>!&4/21.86!
#/2J.MM+268=M!
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[.=NO.! #8/7+@+187+26M5U>=+NO3.+7.6! >+07! .M!

3263/.7! +5! '8O5.6! -.M!

Z4>.6--.=.>+./7.61/2>/855Mc! W80/+68! '.+6-=!

0./+NO7.7.B! -8MM! Z4>.6--.=.>+./7.! +6M0.M26-./.!

.+6.! '.-.! +5! ! D,! $4MMNO4MM! -./! ^(!

9.6./8=S./M855=46>! O8=7.6! -K/J.6,! $4Q./-.5!

H./-.!.M!.+6.6!W+-.&S.67!+6!(.H!g2/3!@4M855.6!

5+7! 86-./.6! +67./687+268=.6! Z4>.6--.=.>+./7.6!

>.0.6,! WNO=+.Q=+NO! 0./87.6! M+.! -+.! -.47MNO.!

*.=.>87+26! +6! Z4>.6-J/8>.6! 46-! O80.6! M2! \! H.66>=.+NO! 0.>/.6@7.! \! +6J2/5.==.!

&+6H+/346>M5U>=+NO3.+7.6! 0.+! .+6+>.6! '.M2=47+26.6! e@,;,! Z4>.6-/.M2=47+26B! R+6-./<! 46-!

Z4>.6-/.NO7M/.M2=47+26f,!9=.+NO@.+7+>!O80.6!-+.!Z4>.6--.=.>+./7.6!M.=0M7!-+.!)U>=+NO3.+7!-./!

837+S.6! #8/7+@+187+26B! @,;,! +5! '8O5.6! +O/./! ?*.47MNO=86-724/AB! 0.+! -./! :/>86+M87+26! .+6.M!

#/2I.37M!@45!+67./687+268=.6!_8>!-./!Z4>.6-!46-!+5!'8O5.6!-./!a4M855.68/0.+7!5+7!-.5!

;)TWTZ!46-!-.5!$4MHP/7+>.5!$57,!

*.662NO! >+07! .M! 84NO! .+6+>.! 3/+7+MNO.! #4637.B! -+.! W80/+68! '.+6-=! M+.O7,! *8! -+.!

Z4>.6--.=.>+./7.6! +O/!)86-87! 3251=.77! .O/.6857=+NO! 84MK0.6B! -K/J7.! .M! JK/! -+.! 5.+M7.6!

Z4>.6-=+NO.6! 6+NO7! 5U>=+NO! M.+6B! M+NO! @45! ^(<Z4>.6--.=.>+./7.6! HPO=.6! @4! =8MM.6,! W2!

S./H.O/.! -+.! J.O=.6-.! T+686@+./46>! 86! -./! W7.==.! S+.=.6! I46>.6! ).6MNO.6!

#8/7+@+187+26M5U>=+NO3.+7.6,! $4Q./-.5! >.=7.! .M! 84J@418MM.6B! -8MM! +6! -.6! S./MNO+.-.6.6!

R267.V7.6B! +6! -.6.6! -+.! Z4>.6--.=.>+./7.6! .+6>.=8-.6!HK/-.6B! #8/7+@+187+26! 6+NO7! 64/! 8=M!

?T.+>.60=877A! 0.647@7! H./-.B! @,;,! 45! .+6./! X./86M78=746>!

.+6.6! I4>.6-=+NO.6! $6M7/+NO! @4! >.0.6,! $4Q./-.5! M.+! .M!

687K/=+NO! MNOH+./+>B! -+.! S./MNO+.-.6.6! %.0.6M/.8=+7P7.6!

I46>./!).6MNO.6!-4/NO!@H.+!Z4>.6--.=.>+./7.!@4!S./7/.7.6,!

&+6.!Y./84MJ2/-./46>!M.+!@4-.5B!-+.!R267+64+7P7!-./!$/0.+7!

M+NO./@4M7.==.6B!-8!.M!I.-.M!Z8O/!@H.+!6.4.!Z4>.6--.=.>+./7.!

>+07,! *+.! ?$57MS2/>P6>./L+66.6A! M.+.6! 80./! M.O/! 0.5KO7B!

-+.!6.4.6!*.=.>+./7.6!84J! +O/.!'2==.! S2/@40./.+7.6!46-! M+.!

5+7!+O/.6!&/J8O/46>.6!@4!467./M7K7@.6,!!!

!

!

A45847bg3746[4!=56\1C!

#/2I.37H.0M+7.!
Z4>.6--.=.>+./7.,-.!!

#/2I.37J=d./!

^(<[.=7I4>.6-0./+NO7!
CFGC 
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P@</&@"!",#*B/!XVXV!Y!O`]46[!`6[!B;:585\!5a!)50:;]Q!!

W8MNO8!).+6./7!46-!)+NO8.=!W72==7!e"6M7+747!JK/!1/2M1.37+S.!$68=dM.6f!

*8M!#/2I.37!qhY$(h&!&^':#$!CFCF!<!Z4>.6-!46-!#2=+7+3! +5!

*+8=2>q! 5UNO7.! Z4>.6-=+NO.6! .+6.! #=877J2/5! 0+.7.6B! M+NO!

837+S!@4!T/8>.6!.+6@40/+6>.6B!-+.!+O6.6!H+NO7+>!M+6-!46-!M+.!

465+77.=08/! 0.7/.JJ.6,! a+.=! #/2I.37M! +M7! .MB! I46>.!).6MNO.6!

@4! 0.J8mO+>.6B! -+.! 84M! +O/./! W+NO7! H.M.67=+NO.6!

I4>.6-12=+7+MNO.6!$4J>80.6B! %.+70+=-./!46-!#2=+7+3+6O8=7.! @4!

0.6.66.6B!-+.!+6!-./!a4346J7!.+6.!M7P/3./.!$4J5./3M853.+7!

0@H,! 84NO! .+6! M7P/3./.M! >.5.+6M85.M! Y86-.=6! 84J!

.4/21P+MNO./! &0.6.! ./J2/-./6,! *80.+! >.O7! .M! H.6+>./! 45!

-8M! 78>.M12=+7+MNO.! 9.MNO.O.6B! 8=M! 45! 5+77.=<! 46-!

=P6>./J/+M7+>.! &67H+N3=46>M127.6@+8=.,! *+.! 7.+=6.O5.6-.6!

Z4>.6-=+NO.6! 3U66.6! M+NO! .67M1/.NO.6-! +O/./!

X2/3.6676+MM.B!TPO+>3.+7.6!46-!#/PJ./.6@.6!.+60/+6>.6,!*+.!

a4M855.6M.7@46>! -.M! _.+=6.O5.6-.63/.+M.M! M2==! @4-.5!

-+.! Y./84M0+=-46>! .+6./! .4/21P+MNO.6! #./M1.37+S.! 46-!

&5187O+.!JK/!86-./.!W+NO7H.+M.6!JU/-./6,!!

*8M! #/2I.37! hY$(h&! &^':#$! CFCF! 0.M7.O7! 84M! .+6.5!

R/.87+SH.770.H./0!46-!.+6.5!a4346J7M326>/.MM!46-!H+/-!M.+7!5.O/./.6!Z8O/.6!S25!"6M7+747!

JK/!1/2M1.37+S.!$68=dM.6!46-!-.5!T&a!;./=+6!84M>./+NO7.7,!)+77=./H.+=.! +M7!-8M!#/2I.37!.+6!

;84M7.+6!-.M!W7/4374/+./7.6!*+8=2>MB!-./! +5!a4>.!-.M![.+Q04NO1/2@.MM.M! er(.4./!WNOH46>!

JK/!-+.! Z4>.6-rf!46-!-.M!&4/21P+MNO.6!#837M! JK/!-+.! Z4>.6-!CFFo!S26!-./!&^!84J!-.6![.>!

>.0/8NO7! H4/-.! 46-! Z4>.6-=+NO.! 3267+64+./=+NO! 86! -./! [.+7./.67H+N3=46>! -./! &^<

Z4>.6-12=+7+3! 0.7.+=+>.6! 5UNO7.,! &M! M.+! .+6.M! -./! H.6+>.6! #/2I.37.! +5! '8O5.6! -.M!

W7/4374/+./7.6! *+8=2>MB! -8M! M+NO! +6M0.M26-./.! 86! 6+NO72/>86+M+./7.! Z4>.6-=+NO.!H.6-.B! 45!

+O6.6! 9.=.>.6O.+7! @4! >.0.6B! M+NO! 5+7! 3/.87+S.6! a4346J7M.67HK/J.6! 84J! .+6.! 326M7/437+S.!

[.+M.! .+6@40/+6>.6,! *+.! 7.+=6.O5.6-.6! Z4>.6-=+NO.6! M7K6-.6! -80.+! +5!)+77.=14637! \! M+.!

M.+.6!-+.!$472/.6L+66.6!-./!&/>.06+MM.B!-+.!85!&6-.!M7.O.6!46-!0/+6>.6!+O/.!#/+2/+7P7.6!+6!

+O/./! .+>.6.6! Wd502=M1/8NO.! +6! -.6! W7/4374/+./7.6! *+8=2>! .+6,! ).-+45! -.M! *+8=2>M! M+6-!

-80.+! W@.68/+.6! \! 9.MNO+NO7.6! K0./! 5U>=+NO.! a43K6J7.B! -+.! +6! 467./MNO+.-=+NO.6!

).-+.6J2/587.6!e@,;,!'81B!'8-+2,,,f!45>.M.7@7!H./-.6,!&+6.!'.+O.!S26!#/2I.37187.6L+66.6!

84M! #2=+7+3! 46-! X./H8=746>! -+M347+./.6! 5+7! -.6! Z4>.6-=+NO.6! -+.! +5! '8O5.6! -.M!

a4346J7M326>/.MM.M! .67M786-.6.6! W@.68/+.6! 46-! -+.! -8/+6! .67O8=7.6.6! [K6MNO.! 46-!

T2/-./46>.6!86!-+.!#2=+7+3,!!

!
!

!

A45847bg3746[4!=56\1C!

#/2I.37H.0M+7.!
?hO86N.&4/218CFCFA!

).-+87O.3!5+7!-.6!
;.+7/P>.6!46-!&/>.06+MM.6!
-./!S./>86>.6.6!Z8O/.!

*.47MNOM1/8NO+>.![.0M+7.!
-.M!W7/4374/+./7.6!*+8=2>M! 
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D0h58!
"5! '8O5.6! -.M! *+-837+3<*+8=2>M! H4/-.6! M.O/! 467./MNO+.-=+NO.! #/2I.37.! 46-! "6M7/45.67.!

S2/>.M7.==7! 46-! -+M347+./7B! -+.! ;K/>./L+66.6! @4/! 837+S.6! _.+=O80.! 86! .4/21P+MNO.6! 46-!

>=208=.6! T/8>.M7.==46>.6!527+S+./.6! 46-! 0.JPO+>.6!5UNO7.6,! 9./8-.! -+.! X./MNO+.-.6O.+7!

-./!S2/>.M7.==7.6!"6+7+87+S.6!./H+.M!M+NO!-80.+!8=M!0.J/4NO7.6-,!&M!H4/-.!>=.+NO@.+7+>!-.47=+NOB!

-8MM!586!M+NO!O+./!+6!.+6.5!%./61/2@.MM!0.J+6-.7!46-!-./!&/J8O/46>M84M784MNO!@H+MNO.6!-.6!

"6+7+87+S.6!S26!>/2Q./!;.-.4746>!+M7,!!!

&+6.!R./6O./84MJ2/-./46>!0=.+07B!;K/>./L+66.6!@4!527+S+./.6B!M+NO!+6!_O.5.6!@4!.6>8>+./.6B!

-+.!K0./!-.6!?=238=.6!2-./!687+268=.6!_.==.//86-A!O+684M>.O.6,!Y+./!+M7!.M!6874/>.5PQ!62NO!

MNOH+./+>./B! .+6.6! 465+77.=08/.6! (47@.6! 2-./! >8/! .+6! 3263/.7.M! &/>.06+M! -.M! .+>.6.6!

&6>8>.5.67M! S2/H.+M.6! @4! 3U66.6,! &+6.! Y./84MJ2/-./46>! +M7! @4-.5! -./! ^5>86>! 5+7!

5U>=+NO.6! T/4M7/87+26.6B! -+.! 84J7/.7.6! 3U66.6B!H.66! -+.! .+>.6.! W7+55.! .0.6! 6+NO7! ?S26!

-./! #2=+7+3A! >.OU/7! H+/-,! *+.M! 58NO7! 84NO! -.47=+NOB! H+.! H+NO7+>! .M! +M7B! -8MM!

#8/7+@+187+26M86>.027.!./6M7!>.5.+67!M.+6!5KMM.6!46-!12=+7+MNO.6!&67MNO.+-46>M1/2@.MM.6!

6+NO7!=.-+>=+NO!.+6.6!?18/7+@+187+S.6!WNOU6O.+7M86M7/+NOq!S./=.+O.6!M2==.6,!!

*./!12=+7+MNO.6!;+=-46>!32557!0.+!-./!TU/-./46>!S26!#8/7+@+187+26! !.+6.!@.67/8=.!'2==.!@4,!

W+.! 3866! +6J2/5+./.6B!527+S+./.6B! -+.! X./6.7@46>! S26! $37.4/.6! JU/-./6! 46-! +O/.! .+>.6.6!

$6>.027.! .0.6J8==M! 18/7+@+187+Se./f! >.M78=7.6! 46-! M2! +O/.6! ;.+7/8>! @45! &67M7.O.6! .+6./!

R4=74/! -./! 837+S.6! _.+=O80.! =.+M7.6,! [+NO7+>! H+/-! -80.+! M.+6B! 465+77.=08/.! ;.@K>.! @4/!

%.0.6MH.=7! O./@4M7.==.6! 46-! 326M7/437+S.![.>.! 46-!)U>=+NO3.+7.6! 84J@4@.+>.6B! H+.!586!

M.=0M7!8=M!&+6@.=6.L/!?.+6.6!^67./MNO+.-A!58NO.6!3866,!!

!

!

!
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B7;]70aa!
!
]bFF!^O/!\!]bDF!^O/!

%4]7gk`6]!`6[!/6:54]46![47!F4706180:8`6]!!

C(*(A)4,&'(/+(+-&C/*A(#N(*,+"7(&01+&237),)#$%(&C)7A/*OPE2E&
!

Y+6JKO/46>b!%0`184564!bg7![54!]:;f0:4!K5d5:]414::1230b8!d;6!a;7]46!!

!"#$%"&'()*(+,-&.*#,),/,&01+&2+3#2(4,)5(&6*"78#(*&(9:9&;.<6=&

!

]bDF!^O/!\!GFbDF!^O/!

'a_`:14!eI.!N8,!GEsf!
!

"514=Mb!)54!"`7;_e51234!%g7]4756585085d4!e`!_(<'.837+26.6f!

?+9&!875)"QR53**(&S"/0@"**-&T/+32"QU*)3*&C(+7)*&&
!

"514=Mb!B471_4\85d46!bg7![54!)4a;\70851547`6]![47!A4:856646_;:585\!e`!_(<'.837+26.6f!

J+)(A+)$%&C+"*A)-&S3@),((&01+&()*(&A(@34+",)#$%(&UVW&;S?UV=&
!

"514=Mb!B0785h5_085d4!F47b03746!0`b!568476085;60:47!"f464!>!"7b037`6]46!0`1![46!B7;i4\846!!

PA;7:[!A5[4!F54^1!;6!$:;f0:!A07a56]Q!`6[!PAAF54^1!;6!%5;[5d47158jQ!e`!_(<'.837+26.6f!

?+9&'"+,)*&S*"22-&.*#,),/,&01+&X($%*)4037O(*"E#$%Y,N/*O&/*A&!8#,(@"*"78#(&;.X6!=&&

!

GFbDF!^O/!\!GG,FF!^O/!

D513f;^:>)51\`115;6C![+.!3866!12=+7+MNO.!;+=-46>!"6+7+87+S.6!JK/!5.O/!#8/7+@+187+26!!

84J!.4/21P+MNO./!46-!>=208=./!&0.6.!467./M7K7@.6c!

!

GGbFF!^O/!\!GGbGE!^O/!

#84M.!!

!

GGbGE!^O/!!<!GCbDF!^O/!

B0785h5_085;6!S47T:4f46!>!B7;i4\8f451_54:4!0`1![47!_;:58512346!%5:[`6]!!

X2/M7.==46>!46-!*+M34MM+26!18/7+@+187+S./!&=.5.67.!84M!-.6!#/2I.37.6!0@H,!"6+7+87+S.6!

?7.859%:;$%AB!?g246>!&4/21.86!#/2J.MM+268=MA!eg&#MfB!?*+8=2>!58NO7!WNO4=.,!#2=+7+MNO.!;+=-46>!5+7!

Z4>.6-=+NO.6!+6!-./!&+6H86-./46>M>.M.==MNO8J7AB!?hY$(h&!&^':#$!CFCF!\!Z4>.6-!46-!#2=+7+3!+5!

*+8=2>A!46-!?Z4>.6--.=.>+./7.!@4/!^(<X2==S./M855=46>A,!

!

GCbDF!^O/!\!GDbDF!^O/!

R=.+6./!"50+MM!46-!$4M784MNO!

!

GDbDF!^O/!\!GkbDF!^O/!

A47\18088]41_7e23C![+.!=PMM7!M+NO!#8/7+@+187+26!+5!'8O5.6!S26!!

$6>.027.6!-./!12=+7+MNO.6!;+=-46>!M7P/3.6c!\!&/J2=>M3/+7./+.6!46-!Y+6-./6+MM.!
!

/f123:`117`6[4!`6[!/`1\:06]![41!)5[0\85\>)50:;]1!


