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Warum Szenarien?

Unser Handeln greift weit und

machtvoll In die Zukunft ein

...Beispiele
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Szenarien handeln von Veranderung...

. unterschiedlichen Formen von Veranderung

(z.B. Formen von Wachstum, Gleichgewicht,
Prozesse vs. abrupte Veranderungen,
Verzogerungen, absehbare und unabsehbare
Veranderungen)

Szenarien thematisieren Unsicherheiten...

- Denken in Alternativen
(es gibt immer mehrere Szenarien)

- Keine Prognosen, keine Utopie
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Szenarien sind Karten fur die Zeit ...

o ZUr Orientierung (und um die ,offizielle Zukunft’ zu hinterfragen)
... Zzum Abwéagen

... zum Eingreifen

e Szenarien sind kausale Geschichten, die zusammen einen
Zeitraum abbilden
* Wie bei Landkarten liegt auch Szenarien eine Fragestellung zu

Grunde — darum gibt es ganz unterschiedliche Karten

[um Karten zu nutzen, muss man verstehen, zu welchem Zweck sie erstellt

worden sind und welchen (Zeit-)Raum sie abbilden]
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Unterschiedliche Formen, sich ein Bild
von der Zukunft zu machen

A

. \-—
@ > .
Verlaufskurve I Szenario-Trichter |
M
A 1
< —=>

Grundlegende Alternativer

IPA LERNMEDIEN 2010




“Eosa

Ist es moglich, dass die Gesellschaften in
allen Landern der Erde — Iin elner nicht zu
fernen Zukunft — den Lebensstandard

Danemarks erreichen kbnnen?
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Ist es denkbar, dass die gegenwartigen

globalen Ungleichheiten so auch in der

Zukunft weiter bestehen kénnen?
bzw.

Kdnnen wir weiter so leben und

die anderen‘ davon abhalten?

IPA LERNMEDIEN 2010



B 2000 "ilesa’

Die Entwicklung von Szenarien (in der von uns am liebsten
verwendeten Variante) lasst sich in funf Schritte gliedern:

1. Aneignung des Gegenstands (, Worum soll es gehen?*) und Klarung des

Zeithorizonts;

2. Ermittlung und Gewichtung von in ihrem kinftigen Verlauf eher absehbaren
sowie sehr unsicheren Einflussfaktoren; Auswahl von zentralen Unsicherheiten,

die den Szenarien zugrunde gelegt werden sollen;

3. Beschreibung von grundlegenden Entwicklungsalternativen fur zwei
Kernunsicherheiten in Form eines , Zukunftskompasses” — daraus entstehen

dann vier Zukunftsraume;

4. Entwicklung von vier exemplarischen Geschichten/Szenarien, die die Dynamik

in unterschiedlichen Zukunftsraumen aufzeigen sollen;

5. Reflexion der Szenarien: Konsequenzen und Gestaltungsspielrdume fur unser

heutige Handeln.
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1. Fragestellung und Betrachtungszeitraum

- Vertraut machen mit
dem Thema/
Klarung der
Fragestellung

- Zeithorizont, der
Raum far
Veranderungen
lasst

Jetzt + n Jahre
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2. Einflussfaktoren

DRIVER

GIVENS
wichtig 4
unwichtig .
sicher unsicher
GIVENS (,, TINAs*) DRIVER (zwei)
- wichtig, absehbar - wichtig, unsicher
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Einfluss-
faktoren

DRIVER
variabel (ungewiss,
offen fur den
betrachteten
Zeitraum)

GIVENS
unvariabel (gewiss
fur den betrachteten

Zeitraum)

hoher Einfluss
(wichtig)

Unterscheiden sich
von Szenario zu
Szenario

Festgelegt fur alle
Szenarien

geringer Einfluss
(unwichtig)

Werden nicht in die
weiteren
Betrachtungen
einbezogen

Konnen in die
weiteren
Betrachtungen
einbezogen werden
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3. Aufspannen von ?
Zukunftsraumen o
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3. Aufspannen von ?
Zukunftsraumen (cont) _____
/// N \\\
Skalieren der R S N
Endpunkte I/ - \\ Heute + n Jahre
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Beispiel: ... Sehr
Zukunftskompass
, Studiumswahl* |
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gering o hoch
Aussichten auf einen guten Arbeitsplatz
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... kaum
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Beispiel fur einen

Zukunftskompass:
hoch
,Die Zukunft der A
europaischen
p. Umweltkosten
Energlieversorgung”
Szenario | Szenario |l
‘Harte Landung’ ‘Sorry, too little, too
late’
Die Lichter gehen aus Vertugbarkeit » Wir erfinden alles
Szenario IV Szenario
‘Psychologie des ‘Great Transition’
Mangels’
niegrig

IPA LERNMEDIEN 2010



“Eiepar’

4. Szenarienentwicklung

(Scenario Writing)

Zukunftsramn?.
* Grunddynamik

 Akteure und treibende  Entwicklungspfade
Krafte der Entwicklung

e Dilemmata und
Konflikte

e kausale Zusammen-
hange

Zukunftsraum 3

e Storyline
e Titel
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Scenario Writing resilient
(Beispiel) LT %\‘\\
,Globalisierung und S /
Nachhaltigkeit im /WIAZZ] S|, GEO-Polity*™,
Jahr 2050 : <|) /
fragmented 4—:'— Governance HEUTE—/ —— cohesive

\ I
\ 1
I

\\\ ’,’
Quelle: WBCSD (1997),

Global Sustainability .
Scenarios 2050 less resilient

-
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Szenario-Writing

Beispiel
( piel) Szenarien des WBCSD

zur Zukunft der
Biotechnologie, 2000

The Hare and
the Tortoise

Biotrust

Aus: WBCSD, Biotechnology Scenarios
2000-2050, 2000 Genf, S. 20 und S. 30.
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5. Reflektion und Verbreitung der Szenarien

- . So what?*

- Reflektion in der Gruppe und individuell (private work)

[}
Ammlllﬂl Iﬂ IAIA \ W Y aY | " Y | | I | thﬂnlﬁlﬂlﬂ
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Arbeitsrhythmus von Szenario-Workshops

- Arbeit in Kleingruppen (expansive Phasen)
- Arbeit im Plenum (Fokussierung)
- Mehrdeutigkeit / Ambivalenz zulassen

- Pragmatischer Zugang (Setting, Gruppendynamik)
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Gute Szenarien sind...

-> glaubhaft und in sich stimmig
-> herausfordernd und ungewohnt

- relevant

... was naturlich stets auch eine subjektive Einschatzung ist ;-)
Szenarien sollten...
- ein Gespdur fur den grdo3eren Kontext vermitteln
- unterschiedliche Ebenen verknlupfen

- mogliche Veranderungen sichtbar machen
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Szenario-Ubung

MENSCH 2200
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Denken in langerfristigen Zeitraumen

Der Zeithorizont flir unsere Szenario-Ubung ist das Jahr 2200

(das mutet sehr fern an, ist aber ,nur* 1/50 der Zeitspanne seit dem
Beginn von Landbau und Sesshaftwerdung)

Rund 10 Generationen

Warum: Wir brauchen (wieder) eine grof3ere Geschichte der
Menschheit, in der wir uns verorten und vor deren Hintergrund wir das
tagl. Geschehen einordnen kdnnen

Kurzer Exkurs: The Clock of the Long Now
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Mode
Monate Okonomie
Jahre
Infrastruktur
Jahrezehnte
Politisches System
Jahrhunderte
Kultur
Jahrtausende

Nach Freeman Dyson, zit.
In Stewart Brand, The

N atU r Clock of the Long Now,

1998
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Die Ausgangslage teor > a1’

Am 7. Mai 2010 um 10.54 Uhr lebten

6.862.965.980 Menschen

an d er El’d e Daten: Nach Schatzung des

US-Population Reference Bureau;
Bild: DSW
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World Vital Events Per Time Unit: 2010

(Figures may not add to totals due to rounding)

Time unit Births Deaths Increase

Year 131,940,516 56,545,138 75,395,378
Month 10,995,043 4,712,095 6,282,948
Day 361,481 154,918 206,563
Hour 15,062 6,455 8,607
Minute 251 108 143
Second 4.2 1.8 2.4

Quelle: U.S. Census Bureau, International Data Base
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Menschen auf der Erde
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World Population Growth Rates: Annual World Population Change:
1950-2050 1950-2050
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Human Impact

/‘

The “old” days

1800: ca. 1 Mrd. Menschen

2010: rund 6,9 Mrd. Menschen
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Wie kénnen sieben Mrd.
und mehr Menschen
dauerhaft auf einem

Planeten mit
begrenzten Ressourcen
zusammenleben?

Bild: NASA, Flug der Apollo 8 Mission 1968
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Landflache: 148.940.000 km?

% der landwirtsch. nutzbaren Flache: 13.31%
= 19,823,914 km?2

Bevoilkerungsdichte:

...In Bezug auf die gesamte Landflache: 43
...In Bezug auf die landwirtsch. Nutzflache: 325

Quelle: CIA Factbook 2006
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Erste Fragen... e smAL

Wieviele Menschen werden auf der Erde leben?

Art und Ausmali von Konflikten?

Institutionen und Rechtsordnung des gesellschaftlichen Zusammenlebens?
Globales Wohlstandsniveau/Wirtschaftsmodell?

Verteilung von Ressourcen und Lebenschancen?

Epidemien und ,Zustand des Genpools‘?

Energieverbrauch und -mix?

Religion und Spiritualitat?

Familie und Beziehungen?
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Was wissen wir heute bereits
Uber das Jahr 22007
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Wenn noch ein wenig Zeit ist...
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Weltbevolkerung 2300

(mittleres Szenario der UN)
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Entwicklung der Weltbevadlkerung bis 2300 GL2BAL

40 -

35 -
— Medium
=== Low

30 A

25 1

20 1

15 1

Weltbevoélkerung (in Mrd.)

Basierend auf Szenarien
der UN-Population Division

36.4
(2003) ’
/
/
Vs
s
27 5
/s
7
4
21.2, d
~
-
87 .7
-
140 -~
-

IPA LERNMEDIEN 2010




